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IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

NADZORNOM ODBORU FUDBALSKOG KLUBA “PARTIZAN“, BEOGRAD
Misljenje

Izvrsili smo reviziju priloZzenih redovnih (nekonsolidovanih) finansijskih izvestaja Fudbalskog
kluba “Partizan” (u daljem tekstu “Klub”), koji obuhvataju nekonsolidovani bilans stanja na
dan 31. decembra 2024. godine i nekonsolidovani bilans uspeha, nekonsolidovani izvestaj o
ostalom rezultatu, nekonsolidovani izvestaj o promenama na kapitalu i nekonsolidovani izvestaj
o tokovima gotovine za godinu koja se zavrsava na taj dan, kao i napomene uz nekonsolidovane
finansijske izvestaje koje ukljucuju sumarni pregled znacajnih racunovodstvenih politika.

Po nasem misljenju, prilozeni nekonsolidovani finansijski izvestaji, prikazuju istinito i
objektivno, po svim materijalno znacajnim aspektima, nekonsolidovanu finansijsku poziciju
Kluba na dan 31. decembra 2024. godine, kao i nekonsolidovane rezultate njegovog poslovanja
i nekonsolidovane tokove gotovine za godinu koja se zavrSava na taj dan u skladu sa
racunovodstvenim propisima vaze¢im u Republici Srbiji i racunovodstvenim politikama
obelodanjenim u Napomeni 3. uz nekonsolidovane finansijske izvestaje.

Osnova za misljenje

Reviziju smo izvrsili u skladu sa Zakonom o reviziji i Medunarodnim standardima revizije (MSR).
Nase odgovornosti u skladu sa tim standardima detaljnije su opisane u odeljku naseg izvestaja
Odgovornosti revizora za reviziju nekonsolidovanih finansijskih izvestaja. Mi smo nezavisni u
odnosu na Klub u skladu sa Etickim kodeksom za profesionalne racunovode Odbora za
medunarodne eticke standarde za racunovode (“IESBA Kodeks”) i etickim zahtevima koji su
relevantni za nasu reviziju nekonsolidovanih finansijskih izvestaja u Republici Srbiji, i ispunili smo
nase druge eticke odgovornosti u skladu sa ovim zahtevima i IESBA Kodeksom. Smatramo da su
revizijski dokazi koje smo pribavili dovoljni i odgovaraju¢i da nam pruze osnovu za izraZavanje
naseg misljenja.

Materijalno znacajna neizvesnost koja se odnosi na stalnost poslovanja

Skre¢emo paznju na Napomenu 2.4. uz nekonsolidovane finansijske izvestaje, u kojoj je
obelodanjeno da su nekonsolidovani finansijski izvestaji Kluba pripremljeni pod pretpostavkom da
¢e Klub nastaviti poslovanje po nacelu stalnosti poslovanja. Klub je za godinu koja se zavrsava
31. decembra 2024. iskazao neto dobitak u iznosu od RSD 220,924 hiljade (2023: neto gubitak u
iznosu od RSD 1,058,647 hiljada), dok su na navedeni dan ukupne obaveze vece od ukupne aktive
(negativan kapital) za iznos od RSD 3,485,215 hiljada (2023: RSD 3,889,681 hiljada). Akumulirani
gubitak za 2024. godinu iznosi RSD 5,270,565 hiljada, dok su kratkorocne obaveze vece od obrtne
imovine za RSD 4,397,418 hiljada.

Kao sto je obelodanjeno u Napomenama 36, 41. i 42. Klub na dan 31. decembra 2024. godine
ima dospelih neizmirenih obaveza po osnovu poreza i doprinosa. Klub ima zakljucena dva
sporazuma o odlaganju plac¢anja poreskog duga sa Ministarstvom finansija Republike Srbije i
to dana 31. marta 2022. godine i 29. marta 2024. godine, kojima se odlaze placanje duga na
48 mesecnih rata uz koriscenje odlozenog placanja za prvih 12 meseci. Klub ima neplacenih
obaveza po osnovu poreza i doprinosa. Prema informacijama dobijenim od rukovodstva Kluba,
Klub je trenutno u pregovorima sa Ministarstvom finansija Republike Srbije oko regululisanja
dospelog poreskog duga na dan 31. decembra 2024. godine.
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Materijalno znacajna neizvesnost koja se odnosi na stalnost poslovanja

Takode, Klub u 2024. godini kasni u izmirenju odredenih obaveza prema poveriocima.
Navedeno, ukazuje na postojanje materijalno znacajnih neizvesnosti koje mogu da izazovu
znacajnu sumnju u sposobnost Kluba da redovno izmiruje dospele obaveze i da nastavi da posluje
u skladu sa nacelom stalnosti poslovanja. Rukovodstvo Kluba preduzima sve neophodne radnje
vezane za izmirenje obaveza i ocekuje da ¢e uz preuzete mere Stednje i optimizacije sredstava,
sve dospele obaveze po osnovu licenciranja biti regulisane u predvidenim rokovima. Moguc¢nosti
poboljsanja finansijskog poloZaja Kluba su ogranicene i trenutno, najve¢im delom prevashodno
zavise od pomoci Vlade Republike Srbije. Nase misljenje ne sadrzi rezervu po ovom pitanju.

Skretanje paznje

Skrecemo paznju na Napomenu 50. uz nekonsolidovane finansijske izvestaje u kojoj je
obelodanjeno da na dan 31. decembra 2024. godine, ukupan iznos potencijalnih obaveza po
osnovu sudskih sporova koji se vode protiv Kluba iznosi RSD 524,315 hiljada, ne uzimajuéi u
obzir sve eventualne zatezne kamate i pripadajuce troskove. Najveci deo sporova se odnosi na
tuzbe podnete od strane bivsih igraca. Pored navedenog, protiv Kluba se vodi nekoliko
prekrsajnih postupaka. Od navedenog iznosa u okviru obaveza iz poslovanja i na obavezama po
osnovu rezervisanja je evidentirano RSD 412,586 hiljada. Konacan ishod sudskih sporova
trenutno nije moguce predvideti, ali rukovodstvo Kluba veruje da finansijski izvestaji Kluba nece
biti izlozeni dodatnim materijalno znacajnim gubicima po okoncéanju navedenih sudskih sporova.
Nase misSljenje ne sadrzi rezervu po ovom pitanju.

Ostale informacije

Rukovodstvo je odgovorno za ostale informacije. Ostale informacije obuhvataju Godisnji
izvestaj o poslovanju (koji ne ukljuCuje finansijske izvestaje i lzvestaj revizora o njima) za
godinu koja se zavrsava na dan 31. decembra 2024. Nase misljenje o finansijskim izvestajima
se ne odnosi na ostale informacije i ne izrazavamo bilo koji oblik zakljucka kojim se pruza
uveravanje o njima.

U vezi sa nasom revizijom finansijskih izvestaja, nasa odgovornost je da procitamo gore
navedene ostale informacije i pritom razmotrimo da li postoji materijalno znacajna
nedoslednost izmedu njih i finansijskih izvestaja ili nasih saznanja stecenih tokom revizije, ili
na drugi nacin predstavljaju materijalno pogresna iskazivanja.

Samo na osnovu rada koji smo obavili tokom revizije nekonsolidovanih finansijskih izvestaja, po
nasem misljenju, finansijske informacije obelodanjene u Godisnjem izvestaju o poslovanju za
2024. godinu, koji je sastavljen u skladu sa odredbama Zakona o ra¢unovodstvu su uskladene,
po svim materijalno znacajnim aspektima, sa nekonsolidovanim finansijskim izvestajima.

Pored toga, ako na osnovu rada koji smo obavili, zaklju¢imo da postoji materijalno znacajno
pogresno iskazivanje ostalih informacija, od nas se zahteva da tu cinjenicu saopstimo u
izvestaju. U tom smislu, ne postoji niSta Sto bi trebalo da saopstimo u izvestaju.



|IBDO

IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA
NADZORNOM ODBORU FUDBALSKOG KLUBA “PARTIZAN“, BEOGRAD

Odgovornosti rukovodstva i lica ovlas¢enih za upravljanje za nekonsolidovane finansijske
izvestaje

Rukovodstvo je odgovorno za sastavljanje i istinito prikazivanje ovih nekonsolidovanih
finansijskih izvestaja u skladu sa racunovodstvenim propisima vaze¢im u Republici Srbiji, kao i
za one interne kontrole za koje odredi da su potrebne za pripremu nekonsolidovanih finansijskih
izvestaja koji ne sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze, nastale usled kriminalne radnje
ili greske.

Pri sastavljanju nekonsolidovanih finansijskih izvestaja, rukovodstvo je odgovorno za procenu
sposobnosti Kluba da nastavi sa poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti, obelodanjujuci, po
potrebi, pitanja koja se odnose na nastavak poslovanja i primenu nacela stalnosti poslovanja
kao racunovodstvene osnove, osim ako rukovodstvo namerava da likvidira Klub ili da obustavi
poslovanje, ili nema drugu realnu mogucnost osim da to uradi.

Lica ovlascena za upravljanje su odgovorna za nadzor nad procesom finansijskog izvestavanja
Kluba.

Odgovornosti revizora za reviziju nekonsolidovanih finansijskih izvestaja

Nas cilj je sticanje uveravanja u razumnoj meri o tome da nekonsolidovani finansijski izvestaji,
uzeti u celini, ne sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze, nastale usled kriminalne radnje
ili greske, i izdavanje izvestaja revizora koji sadrzi nase misljenje. Uveravanje u razumnoj meri
oznacava visok nivo uveravanja, ali ne predstavlja garanciju da ce revizija sprovedena u skladu
sa Medunarodnim standardima revizije uvek otkriti materijalno znacajan pogresan iskaz ako takav
iskaz postoji. Pogresni iskazi mogu da nastanu usled kriminalne radnje ili greske i smatraju se
materijalno znacajnim ako razumno ocekivati da ce oni, pojedinacno ili zbirno, uticati na
ekonomske odluke korisnika donete na osnovu ovih nekonsolidovanih finansijskih izvestaja.

Kao deo revizije u skladu sa Medunarodnim standardima revizije mi primenjujemo profesionalno
prosudivanje i zadrzavamo profesionalni skepticizam tokom obavljanja revizije. Mi takode:

Identifikujemo i procenjujemo rizike od materijalno znacajnih pogresnih iskaza u
nekonsolidovani finansijskim izvestajima, nastalih usled kriminalne radnje ili greske,
osmisljavamo i obavljamo revizijske postupke koji su prikladni za te rizike, i pribavljamo
dovoljno adekvatnih revizijskih dokaza da obezbede osnovu za misljenje revizora. Rizik da nece
biti identifikovani materijalno znacajni pogresni iskazi koji su rezultat kriminalne radnje je vedi
nego za pogresne iskaze nastale usled greske, zato Ssto kriminalna radnja moze da ukljuci
udruzivanje, falsifikovanje, namerne propuste, lazno predstavljanje ili zaobilazenje interne
kontrole.
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Odgovornosti revizora za reviziju nekonsolidovanih finansijskih izvestaja (Nastavak)

« StiCemo razumevanje o internim kontrolama koje su relevantne za reviziju radi
osmisljavanja revizijskih postupaka koji su prikladni u datim okolnostima, ali ne u cilju
izrazavanja misljenja o efikasnosti internih kontrola Kluba.

« Vrsimo procenu adekvatnosti primenjenih racunovodstvenih politika i u kojoj meri su
razumne racunovodstvene procene i povezana obelodanjivanja koje je izvrsilo rukovodstvo.

« Donosimo zakljucak o prikladnosti primene nacela stalnosti kao racunovodstvene osnove od
strane rukovodstva i da li, na osnovu prikupljenih revizijskih dokaza, postoji materijalna
neizvesnost u vezi sa dogadajima ili uslovima koji mogu da izazovu znacajnu sumnju u
pogledu sposobnosti Kluba da nastavi sa poslovanjem u skladu sa nac¢elom stalnosti. Ako
zaklju¢imo da postoji materijalna neizvesnost, duzni smo da u nasem izvestaju revizora
skrenemo paznju na odgovarajuca obelodanjivanja u nekonsolidovanim finansijskim
izvestajima ili, ako takva obelodanjivanja nisu adekvatna, da modifikujemo nase misljenje.
Nasi zakljuCci se zasnivaju na revizijskim dokazima pribavljenim do datuma izvestaja
revizora. Medutim, buduci dogadaji ili uslovi mogu za posledicu da imaju da Klub prestane
da posluje u skladu sa nacelom stalnosti.

« Vrsimo ocenu ukupne prezentacije, strukture i sadrZaja nekonsolidovanih finansijskih
izvestaja, ukljucujuéi i obelodanjivanja, kao i da li su u nekonsolidovanim finansijskim
izvestajima prikazane osnovne poslovne promene i dogadaji na takav nacin da se postigne
fer prezentacija.

Saopstavamo licima ovlas¢enim za upravljanje, izmedu ostalog, planirani obim i vreme revizije
i znacajne revizijske nalaze, ukljucujuci i znacajne nedostatke u internim kontrolama koje smo
identifikovali tokom nase revizije.

Beograd, 13. mart 2025. godine

ﬂ :
’Kﬂa N/ fu\/g& f\JL74

‘Danijela Krtini¢
Ovlasceni revizor
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A. YKYIMHA AKTUBA = MOC/IOBHA
WUMOBUWHA (0001 + 0002 + 0029 + 0059 3 2,774,870 1,969.942 1,852.056
0030) ; ;
88 B. BAHEUNAHCHA AKTHBA 00601 43 2017.763 |, 2,702.369 2.072.779
MNACUBA
A. KAMUTAN (0402 + 0403 + 0404 +
0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 041 0401
-0412)20 :
30, ocum 306 L. OCHOBHU KANUTAN 0402 34 489,774 489.774 489.774
31 1L YNUCAHW A HEYNNAREHW KANUTAN {0403




W3noc

MpeTxoaHa roauHa

Tpyna pauyHa, padyH MO3uLHIA Aon Hanomena 6paj
Texyha ropuna .
Kpajwe cramwe MoyeTHO cTame
20__. 01.01.20__,
1 2 3 4 5 6 7
306 1I1. EMUCHUOHA MPEMUIA 0404}
£z IV. PESEPBE 09051, 34 3.609 3.609 3.608
V. NO3UTUBHE PEBANOPU3ALIMOHE
330 v noTpaxHu cango pauyHa 331,332, PESEPBE W HEPEANMAOBAHI [OBILA
333, 334, 335, 336 4 337 NB:QHOBY GAHANGAICI K 04061 34 725.640 542,098 542.098
* ¥ ' CPEACTABA W APYIUX KOMMOHEHTU
OCTANOI CBEOBYXBATHOI PE3YNTTATA
VI, HEPEANIM30BAHU MYBMLIM MO
RyrosHu cango padyha 331, 332, 333, | OCHOBY OMHAHCUMICKUX CPEOCTABA 1 o407}
334, 335, 336 u 337 OPYTUX KOMMOHEHTU OCTANOM :
CBEOBYXBATHOT PE3YNTTATA
34 VII. HEPACMNOPEBEHW IOBUTAK (0408 0408
+ 0410) ;34 566.327 345.403 345,403
1. Hepacnopefjenu pnobutak panmjiux
340 ropuHa 4034 oy 345.403 345.403 345.403
2. Hepacnopeheny nobutak Tekyhe
M roauHe D310 34 220.924
VIII, YYEIWRE BE3 NPABA KOHTPONE 04114:
35 IX. TYBUTAK (0413 + 0414) 0421 54,34 5.270.565 5.270.565 4.211.918
350 1. TyGuak pakmjix ropuwa 0413} 54, 34 5.270.565 4,211.918 4,050.171
351 2. lNyburax Texyhe ropuHe 0414 2.4, 34 1,058,647 161,747
B. AYTOPOYHA PE3EPBMCAHA U
AYrOPOYHE OBABE3E (0416 + 0420 {0415 1.268.189 927.865 1.334.111
+0428)
40 I, AAYTOPOYHA PE3EPBUCAHLA 0416
(0417+0418+0419) 35 139.646 91.574 74,685
404 1. Pesepeucarba 3a HakHaje W apyre 0417}
BeHeduuuje 3anocneHnx 35 20.143 23.784 14.293
400 2. PesepBicatba 3a TPOLKOBE Y 0418
FapaHTHOM DOKY
40, ocuM 400 U 404 3. Octana ayropoyHa pesepeucatsa 0419 15 119.503 67.790 60.392
41 1II. AYIOPOYHE OBABESE (0421 + 0422 0420
+ 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 36 1.128.543 833.697 1.259.426
410 1. OGaBese Koje ce MOry KOHBEPTOBATH Y 0421
Kanutan $
2, [lyropoHHU KpeauTH W octane
AyropoqHe 06aBese npemMa MaTUIHOM,
411 (ea) w412 (a0} 33BUCHAM W OCTaNUM MosesanM N |0 2| 36 2493 17.473
¥ 3eMbU
3. [lyropodHW KpeauTy U octane
411 (neo) v 412 (neo) AyropoyHe ofasese Npema MaTUYHOM, 0423
33BUCHUM W OCTANWM NOBE3AHUM NUUMME |
Y MHOCTPBHCTBY
4, [lyropoyHu KpeauTH, 3ajMosu 1
FLEUAE (Red) 0628838 N0 OCHOBY N3UHIA Y 3eMibu 0241 36 10.015 124.701
5. [lyropo4Hu KpEAUTH, 33jMOBKU K
415 u 416 (neo) 0BaBese No 0CHOBY NIUHIE Y 0425
MHOCTPAHCTBY
413 6. OBaBese No eMUTOB3HUM XapTHjaMa of 0426},

BPEAHOCTH




W3Hoe

MperxoaHa roauua

[pyna pauyHa, pauyn no3uvuniA Aon Hanomena Gpaj
Tekyha roguxa
Kpajise cratse Mo4eTtHo cTamwe
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
419 7. Ocrane ayropoutie oapese 04278 36 1,128,543 821.189 1.117.252
III. AYTOPOYHA NACUBHA BPEMEHCKA
49 (neo), ocum 498 1 495 (aea) PAFPAHMUEHSA 0428 S 2504
498 B. OANNOXXEHE NOPECKE OEABE3E 0429 21 104.972 60.774 67.688
I. AYTOPOMHW OOMOYKEHU
4
93 (nes) MPUXOAM M MPUMILEHE foHALMIE | °0
A. KPATKOPO4HA PESEPBUCAHbA U
KPATKOPOYHE OBABE3E (0432 + 0431
0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 i 4.886.924 4.870.984 3.281.091
+ 0454)
467 1. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHbA 0432
1I. KPATKOPOYHE ®UHAHCUICKE
42, ocum 427 OBABESE (0434 + 0435 + 0436 + 0437 {0433 37 188,335 323.135 314.674
+ 0438 + 0439 + 0440)
1. OBasese no ocHoBY KpeauTa npemMa
420 (neo) u 421 (peo) MBTUHHOM, 33BUCHUM W OCTANMM 0434 37 59,099 56.636 41781
NOBE3AHWM JIULKMMA Y 3EMBI
2. Obasese N0 OCHOBY KPEAWTA NpeMa
420 (neo) u 421 (aeo) MaTHYHOM, 3aBMCHUM W DCTANUM 0435
NOBE3aHUM NALMME Y MHOCTPAHCTRY
422 (neo), 424 (neo), 425 (neo), 429 |3. OBasese no OCHOBY KpeaWTa W 3ajMosa 0436
(aeo0) 0f MWL Koja HUcy foMahe Barke 37 61.873 100.077 94.425
422 (neo), 424 (neo), 425 (neo) u 429 |4, OBasese No OCHOBY KPEAWTE 04 0437
(neo) nomahux Ganaxa 37 32.259 131.220 143.271
5. Kpeauru, 3ajMosu u obagese u3
423, 424 (neo), 425 (geo) v 429 (neo) WibcpakcTea 0438 37 35.104 35.152 15,197
496 6. OBasese No KPaTKOPOLHUM XapTujama 0439
Ol BpEAHOCTH
428 7. OBasese no 0CHOBY (hUHAHCM]CKIMX 0440
Aepusata
430 IIL. NPUMSBEHW ABAHCH, JEMO3UTH U 0441
KAYLUWIE 38 226.416 37.854 24.908
IV. OBABESE W3 NMOCNOBAHA (0443 +
43, ocum 430 0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0d4g)  |0V2] 39 1318513 1.024.663 701.608
1. O6asese npema A0GaBMAAUMME -
4314433 MaTtWyHa, 3aBUCHa NpaBHa nuua U ocTana {04431 19 5.555 4.355 517
NOBE3EHA MWL Y 38M/bY
2, DBagese npema AofaprbaummMa -
432 w434 M3TUNHA3, 33BWCHA NPaBHa nuua W ocTana {0444
fIOBE32Ha NUUA Y UHOCTPaHCTBY
3. Ofiasese npema foGaRMLAYMME Y
435 emmu 04451 3 426,925 330.200 264,691
436 4. OBasese npema A0GIRHLAUMME Y 0446
MHOCTPaHCTBY 39 799,817 508.274 249.945
439 (neo) 5. Obasese No MeHWUaMa 04474
439 (neo) 6. Octane oGase3se U3 NocIoBaka 0448 39 86.216 181.834 186.455
V. OCTANE KPATKOPOYHE OBABE3E
i reaur A e (0450 + 0451 + 0452) i 3.080.311 3.309.077 2.095.622




W3Hoc
T'pyna pauyHa, pauyH nozuuuniaA Aon Hanomena Gpoj MperxoaHa roauta
Texyha roauna
Kpajie ctamme MouerHo crane
20__, 01.01.20__.
1 2 3 4 5 ] 7
44, 45 u 46 ocum 467 1, Octane kpaTkopouHe ofasese 04501: 40 i 1.965.647 ‘ 2,109.066 1,491,842
2. OBasese N0 DCHOBY NOPE3a Ha AodaTy ’ . ol
47,48 e 481 BPEAHOCT W OCTANUX JaBHUX NpuUxoza s 41 | 1.093.602 | 1172337 | 591,201
3. Obasese no ocHOBY MOpesa Ha
481 notuTaKk M2 g : 052 | 7675 | 12579
VI. OBABESE MO OCHOBY CPEACTABA
427 HAMEHSEHUX NPOAAIM U CPEACTABA 0453
MNOCNOBAHA KOJE JE OBYCTAB/BEHO 2
VIL KPATKOPOYHA MACUBHA ol
49 (ae0) ocum 498 BPEMEHCKA PASIPAHANERLA At (S 1 73349 | 176255 | 144.279
. 'YBUTAK U3HAJL, BUCHHE
KAMWTAJIA (0415 + 0429 + 0430 +
0431-0059) = 0 = (0407 + 0412 - 10455]  , 5, 3.485.215 3.889.681 2.831.034
0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 -
0408-0411)=0
E. YKYTIHA MACHBA (0401 + 0415 + 0456
0429 + 0430 + 0431 - 0455) ; 2.774.870 1.969.942 | : 1.852.056
8 A BAHEU/IAHCHA TIACHEA UL @3 ' 2017.763 ||} 2702369 | 2.072.779
v_DeorPall
AaHa ‘0-03 > 20 25- rogure

O6pa3zay nponvcaH MPaBUNHUKOM O CaAPKUHU W hopMu obpasala iHaHCHjckMX M3BEWTAJA W CAAPXHHA W (opMu obpacla CTaTUCTMYKOr HaBel
{,CnysBenn rnachik PC* 6p. B9/2020),



Monyraea NpaBHO iULe = NPeY3eTHUK

MaTuyHu Bpoj 07000774

|Wipa nenatHocrn 9312

MNYE 100268842

Haave dynbancku kny6 "Mapruzan”

Ceanwre Beorpap - CaBcku Benal, XYMCKA 1

BUJTAHC YCIEXA

3a nepuop oa 01.01.2024. no 31.12.2024. roauHe

- Y XWbaaMa AHapa -

HW3anoc
Ipyna pauyHa, pauyH No3vuurIA Aon HanomMena 6poj
Texyha roguHa Mperxoana roguHa
1 2 3 4 5 6
A. MOC/IOBHU NMPUXOAU (1002 + 1005 + 1008 + 1001 |: .
1009 - 1010 + 1011 + 1012) i & 2.679.804 1,618.531
60 L. NPUXOAW Of MPOOAIE POBE (1003 + 1004) 1002
600, 602 1 604 1. Npuxoau of npogaje pobe Ha gomahieM TpoTy 1003 :
601, 603 1 605 2. MNpuxoau oa npofaje poBa Ha MHoCTPaHoM TpwuwTy [ 1004 |
61 11. MPUXOAKW OA NPOAAIE NMPOW3BOMA W YCNYTA 1005 i !
(1006 + 1007) ] | 1163933 639,163
610, 612 1 614 ;;;‘::::ﬁ";ﬁ;f;’me ApoksBoAa W YCnyra:Ha 106) ¢ sa6.559 ——
b1L 613 M 615 ihgg:::‘::ﬁ:me TR 1007 ¢ 577.374 126,558
62 TIL. MPUXOOU Off AKTUBUPAHLA YHUHAKA U POBE 1008 i
630 V. NOBERAHSE BPEAHOCTH 3ANUXA HELOBPLUEHWUX 1009} " ¥
1 TOTOBUX MPOU3BOOA i 4
631 V. CMAHEHE BPEAHOCT 3ANTMXA HEQOBPLUEHWX W 10101
FOTOBUX NPOM3BOAA 1
64 1 65 VL. OCTAMM NOCNOBHN NPUXOAM 01 ¢ L515.871 979,368
S com 5,5 w1 OB ORCMSABEROCT o
E. MOCNOBHU PACXOM (1014 + 1015 + 1016 + 1013
1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) : S 3.354.676 2.598.086
50 1. HABABHA BPEAIHOCT MPOOATE POBE 1014 ] :
51 I1, TPOWKOBM MATEPUIANA, FOPMBA M EHEPTVIE 1015 5 g 63.400 90.192
52 II1. TPOWKOBW 3APANA, HAKHAA 3APANA WU OCTANKA 1016
NU4HW PACXOM (1017 + 1018 + 1019) i 9 2.143.423 1.802.109
520 1. Tpowkosv 3apaga W HakHaaa 3apana 1017 9 412,414 369,996
521 :.BIE:;uEK:::ar;:paaa W AONPUHOCA Ha 3apage u 1018 5 pri e
52 ocum 520 u 521 3. Ocranu MWYHY PaCcXOAU U HakHase 1019 4 1,668.905 1,376,035
540 V. TPOLIKOBUA AMOPTU3ALIAIE 10201 44 384.751 347,501
58, ocum 583, 585 u 586 :Hﬁﬁgg?o%ﬂd?o?ﬁnﬁ}?ﬁe?mem 1021}
53 VL. TPOLUKOBY MPOU3BOAHIX YCIYTA 1022 4y 598,438 381134
54, ocim 540 VIL TPOLKOBYU PESEPBICArDA L] ; 93.670 15.676
55 VIIL, HEMATEPUIAIHIA TPOLUKOBH 024f 45 70,985 61,384




U3Hoc
Fpyna pauyHa, pauyx MO3ULIMIA Aon Hanomena 6poj
Texyha roguHa MpeTtxoaxa roauHa
1 2 3 4 5 6
B. MOCJIOBHW AOBUTAK (1001 - 1013) = 0 1025}
I. NOCNOBHW NYBMUTAK (1013 - 1001) =0 1026 674.872 979.555
4. ®AHAHCUICKW NPUXOOM (1028 + 1029 + 1027
1030 + 1031) . 14 4.561 16,462
1. DUHAHCWMICKA NPUXOAW U3 OAHOCA CA
660 u 661 MATUHHWM, 3ABUCHUM M OCTASIAM MOBE3AHUM 10281 14 59 105
NULMMA :
662 11 NPUXOAW Of KAMATA 1029 P14 21 9.847
I11. NO3WUTUBHE KYPCHE PA3/MKE U MO3UTUBHU
63 u 664 1030
S EQEKTU BANYTHE KNAYIYIIE OL 14 4.481 6510
665 u 669 1V, OCTANTM ®UHAHCKMICKA NPUMXOAU 10311
B. DUHAHCHUICKWN PACXOOM (1033 + 1034 + 1032
1035 + 1036) : 15 334.827 203.684
L. ®QUHAHCHICKK PACXOM U3 OOHOCA CA
560 u 561 MATUHHWM, 3ABUCHUM U OCTANAM NOBE3AHUM 1033 15 6.828 5.901
NULUMA
562 I1. PACXOAW KAMATA 1034 ‘15 306,664 188.202
III. HEFTATUBHE KYPCHE PA3/IUKE WU HEFATUBHM
IS0 EQEKTY BANYTHE KNAY3YITE 1035 45 21,181 8.779
565 1 569 V. OCTANY GUHAHCKMICKK PACXOAM 1036 15 154 802
E. JIOBMTAK U3 ®UHAHCUPAILA (1027 - 1032) = 1037
1} :
M. TYBUTAK U3 ®UHAHCUPAKLA (1032 - 1027) = 1038]:
0 330.266 187.222
3. NIPUXOAU O YCKITARMBAHA BPEAHOCTU
683, 685 u 686 ®UHAHCUICKE MMOBUWHE KOJA CE UCKA3YIE 1038 16 2,505 45.920
No $EP BPEAHOCTWU KPO3 BMJTAHC YCNEXA % ' .
W. PACXOOM OF YCKNABUBAHA BPEAHOCTU
583, 585 u 586 ®UHAHCUICKE MMOBUWHE KOJA CE MCKA3YIE 10401 17 3.567 7.104
MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJTAHC YCNEXA :
67 J. OCTANK NPUXOOUN 1041 . 18 1.474.300 303.196
57 K. OCTANU PACXOQU 1042 19 236.930 239.202
J1. YKYIMHU NPUXOAM (1001 + 1027 + 1039 + 1043
1041) 4.161.170 1.984.109
Tb, YKYMHU PACXOU (1013 + 1032 + 1040 + 1044
1042) B 3.930.000 3.048.076
M. JOBUTAK U3 PEOBHOI NOCNOBAH:A MPE 1045
OTNOPE3UBAHSA (1043 - 1044) = 0 : 231.170
H. I'YBUTAK U3 PE[IOBHOI MOCNOBAH:A NPE 1046 ¢
OMOPE3MBAHA (1044 - 1043) = 0 - 1.063.967
. MO3MTUBAH HETO EDEKAT HA PE3Y/ITAT MO
OCHOBY [JOBUTKA MOC/NIOBAH-A KOJE CE
69-59 OBYCTABJbA, NPOMEHA PAMYHOBOCTBEHWX 1047 1.562
NOMUTUKA U UCNPABKH TPELLIAKA U3 :
PAHWIWUX NEPUOOA
0. HETATUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT No
OCHOBY NYBUTKA MOC/IOBAHKSA KOJE CE
59- 69 OBYCTABJbA, MPOMEHA PAYMYHOBOACTBEHUX 1048] 20 1.836
NOJIUTUKA U UCTTPABKU MPELLIAKA U3
PAHUIUX MEPHUOJA
N. AOBUTAK NPE ONMOPE3UBAHbA (1045 - 1046 + 1049
1047 -1048)=0 232.732




M3Hoc

Ipyna pauyHa, pauyn No3uLuMIA Aon Hanomena 6poj
Texyha roguxa MperxoaHa ropuHa
1 2 3 4 5 6

P. TYEUTAK INPE OMOPE3UBAHbA (1046 - 1045 + 10501:
1048 -1047) =0 : 1,065,803
C. MOPE3 HA [JOBUTAK

721 I, NOPECKW PACXOA NEPUOOA 1051

722 pyr. canao I1. OANOXEHW NOPECKM PACXOAM NEPUOAA 1052 o 11.808
722 not. cango II1. OANOMEHW NOPECKW MPUXOAM NEPUOLOA 1053} ; 7.156

T. UCTUTAREHA NAYHA NPUMAHA

e NOCNOMIABLIA e
. HETO IOBUTAK (1049 - 1050 -1051 - 1052 4+ 10551
1053-1054)=0 P34 220.924
¥. HETO NYBUTAK (1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 10561: .
1053 + 1054) = 0 P 34 3 1.058.647
1. HETO JJOBUTAK KOIW NPUMALA YYELIRIMAMA BE3 1057
MPABA KOHTPOJIE {
II. HETO AOBUTAK KOIU NPUMALA MATUYHOM 10581:
MPABHOM ALY
1I1. HETO MNYBUTAK KOIW MPUNAQA YYELLIRWUMA BE3 1059
MNPABA KOHTPONIE §
IV. HETO MYBUTAK KOJW NPUNAOA MATUYHOM 1060
MPABHOM NULY 2
V, 3APAJA NO AKUKIN
1. OcHoBHa 3a8paja No akumju 10611
2. YMareHa (passogrkeHa) 3apaja no akuuju 10624

¥ LY
Rana {O' 03- 20, 2.5‘ rofuHe

Ofpa3zal nponucan MNpaBuntukoM o canpxuiu U hopmy 0GpazaLa (GUHAHCUICKUX U3BEWTa]a U CappXkuHM U thopMu o6pacua CTaTUCTUHKOT W3BeLL

{,CnyxGenu rnackuk PC* 6p. 89/2020).




Monykwaea NpaBHO NKULE = NPeAY3eTHHUK

MaTnynu Bpoj 07000774 Wuchpa penatHocTy 9312 MNWE 100268842
Hazus dynbancku kny6 "MapTuzan”

Ceavwre Beorpan - Cascku Benauy, XYMCKA 1

U3BELLTAJ O OCTAJIOM PE3YJITATY

3a nepuoa oa 01.01.2024. oo 31.12.2024. roauHe

=Y XWbafaMa guHapa -

W3Hoc
Fpyna pauyHa, pauyH no3vuniA Aon Hanomena 6poj
Tekyha roguHa MpeTxopka roguHa
1 2 3 4 5 6
A. HETO PE3YJITAT U3 NOC/IOBAHA
1. HETO [JOBWUTAK (AOM 1055) 20011 44 : 220.924
11. HETO MYBWTAK (AOM 1056) 2002 44 i 1.058.647

B. OCTA/T CBEOBYXBATHMW AOBMUTAK UK
TYBUTAK

a) Crasxe koje Hehe 6UTH peknacudmkoBaHe y
Bunaxc ycnexa y 6yayhum nepuoguma

1, MpoMexe pesanopuaauuje HeMaTepujanke UMosuHe,
HEKDETHWHE, NOCTPOjersa U onpeme

33
0 a) nopehatbe PeRanopUsaLMoHUx PE3EpBIU 2003 |-

£) cMarbEsE PEBANOPUIALMOHUX PESEPBI 2004 |

2. AkTyapcKid A0BULM UNW TYBULM NO OCHOBY NNaHoBa
HedUHUCcaHIX NpuMarka

1 a) AoGULM 2005 | 1N il

6) ryBuum 2006 §

3. [obuum unu ryBuum No oCHOBY yAERa y ocTanoMm
cBe0BYXBaTHOM A0GUTKY UMW rYBUTKY NPUADYKEHWX
ApywTasa

333

a) nobuum 2007 §

6) rybuum 2008

e

6) CraBKe Koje HakHaaHO Mory GuTH
peknacudukosaHe y BunaHc ycnexa y 6yayhum
nepvoauMa

1. Ao6uum unu rySruum No OCHOBY YNaraisa y BNacHuHKe
WHCTPYMEHTE KanuTana

332

a) nobuuM 2009 |

6) ry6uum 2010

2. [o6uum unu rybuum No ocHoBy npepayyHa
(BUHAHCU]CKUX M3BELWTEja MHOCTPEHOr NOCNoBaka

a) pobuum 2011

6) ry6aun oz




Ipyna pauyHa, pauyH

nosuyuia

aAon

Hanomena 6poj

Wznoc

Texyha roguua

MpeTtxonHa roguHa

335

3, NoBuum unu ryBULM O HHETPYMEHaTa 33LITUTE HEeTO
YNErarsa Y MHOCTPEHO NOC/oBare

a) nobuum

2013 |

6) ryBuum

2014 |-

4, BoGuun unu ryBulm No oCHOBY MHCTPYMeHaTa
3aWTUTE pU3nKa (XeyrHra) HOBYaHOr TOKa

a) aobuuu

2015

6) rybuuu

2016 |

337

5. [oBuum unu ry6uum No 0CHOBY XapTuja 04 BPEAHOCTI
Koje ce BpeaHyiy no dep BpegHOCTU Kpos ocTanu
YKYNaH pesyntat

a) noBuuu

2017 |

6) ry6uuu

2018 |

1. OCTANM BPYTO CBEOBYXBATHW AOBUTAK (2003 +
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) -
(2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 +
2018) 2 0

2019 |

11, OCTANM BPYTO CBEOBYXBATHUW MYBUTAK (2004 +
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) -
(2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 +
2017)=0

2020 |,

1. OANOKEHM NOPECKM PACXO[] HA OCTAU
CBEOBYXBATHWM OOBUTAK MM MNYEUTAK NEPUOIA

2021 |

IV. OANOXEHW NOPECKK MPUXOA HA OCTANU
CBEOBYXBATHW AOBWMTAK UMW NYBUTAK MEPMOMA

2022 |

V. HETO OCTA/N CBEOBYXBATHUW AOBMTAK (2019 -
2020- 2021 +2022) 2 0

2023 |;

VI, HETO OCTANW CBEOBYXBATHUW MYBUTAK (2020 -
2015 + 2021 -2022) =2 0

2024

B. YKYAH HETO CBEOBYXBATHM PE3YNTAT
MEPUOJA

L. YKYMAH HETO CBEOBYXBATHW JOBMTAK (2001 -
2002 + 2023 -2024) 2 0

2025 ¢

34

20924 |

11, YKYMAH HETO CBEOBYXBATHW I'YBUTAK (2002 -
2001 + 2024 -2023) 2 0

20263

1.058.647

T. YKYTIAH HETO CBEOBYXBATHU JJOBUTAK UK
TYBUTAK (2028 + 2029) = AOIM 2025 = 0 unu
AON 2026 > 0

2027 |

1. Mpunucad MaTU4HOM NPEBHOM NULY

2028 1

2. MpunucaH yyewhuma Ges npasa KoHTpone

2029 )

y 5@!’1’&0},/
HaHa *O"Ob =

20 15- roAuHe

(,CnyxBeru rnaciuk PC" 6p, 89/2020).
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MNonyrasa npasHo nMue - npegyaeTHMK

Matuynu Gpoj 07000774

ILLFud)pa AenatHocTi 9312

MG 100268842

Hasne ®ya6ancku kny6 “Mapruaan”

Cegnwre Beorpap - Cascku Benaw, XYMCKA 1

N3BELLTAJ O NMPOMEHAMA HA KAMUTAJTY

3a neproga oa 01.01.2024. po 31.12.2024. roguHe

- Y XurbajiaMa auHapa -

— OcHoBHu ikanuTan (rpyna 30 OcTanu ocHoBHM Ynucanm a neynnahexu EMuchona ;g:nm]a "
6es 206 1 309) KanuTan (ph 309) Kanuran (rpyna 31) pesepae (pH 306 u rpyna
Mosuynja Aon Aon Aon Aon 32)
1 2 3 4 5
Crawe Ha gan 01.01. i . y
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N3BELLTAJ O TOKOBNUMA TOTOBWNHE

y nepuogy oa 01.01.2024. go 31.12.2024. roguHe
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W3noc
Moauumja Aon
Tekyha roguHa MperxoaHa roguua
1 2 3 4
A. TOKOBM TrOTOBWHE U3 MOCNOBHWUX AKTUBHOCTH
1. MpuUnuBY rOTOBMHE U3 NOCNOBHWX aKTUBHOCTY (1 Ao 4) 3001 § 2.241.496 1.524.284
i
1. MNpogaja ¥ NPUMILEHW ABAHCK Y 3EMIbI 3002 ! 1.011.101 ii* 514,538
2. Mpoaaja U NPUMMEHU aBAHCU Y UHOCTPaHCTBY 3003 60.408 284.203
3. NpUMIbEHE KaMaTe K3 NOCNOBHKUX aKTUBHOCTU 3004 ¢ =
4. OcTany NpUAWBK U3 PEAOBHOM NOCNOBaHE 3005 1.169.087 I 625.543
II. Opnuau roTOBMHE W3 NOCNOBHMX akTUBHOCTY (1 Ao B) 3006 2835319 | 1.640.700
1. Wcrinate pobasrsauvMa W 4aTW 2BaHCK Y 3eMIbU 3007 E 456.911 338,653
2. Ucnnate Ao6aBrbaunMa W 4aTi 3BaHCH Y MHOCTPaHCTBY 3008 §: 64588 | 91,602
3. 3apaje, HaKH2AE 33pafla W OCTaNM SIMHHU PaCXoau 3009 2.282.820 1.147.676
4. Nnahete kaMate y 3emibn 3010 1.516
S5, Nnaheke KaMaTe Y UHOCTPHCTBY 3011
6, MNopes Ha aobuTak 3012 g
7. Oan4BY NO OCHOBY OCTANWX JaBHKX NPUX0A3 3013 5.067 ; 7.010
8. OCTanu 0ANUBY U3 NOCNOBHUX BKTUBHOCTH 3014 25933 | . 52,234
III. HeTo Npunue roTosuHE U3 NoCNoBHKMX akTueHocTy (I - IT) 3015
IV, HeTo oanue roToauHe U3 nocnosiux akTuaHoctk (11 - I) 3016 593.823 | 116.416
2
B. TOKOBU FrOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU MHBECTUPAHLA
1. Mpunusy roToBMHE U3 AKTUBHOCTU UHBECTUPaHsa (1 A0 5) 3017 1.779.056 { 2 502.435
1. Npopaja akuuja u yaena 3018 ‘ i 929
i i k4
2. MNpoaaja HemaTepujanHe WMOBUHE, HEKPETHUHA, NOCTPOjerka, OMpeMe 1 3019 | ;
GUONOILIKKX CPEACTaRA i 1.779.056 | 501.506
3. OcTanu (hUHAHCKICKU NAaCMaHK 3020
4, MNpUMIbEHE KaMETE U3 BKTUBHOCTU WHBECTUPEH:a 3021
5. MpumMbeHe ausMaeHae 3022
II, Oanueu roToBKHE U3 BKTUBHOCTH MHBECTWParsa (1 4o 3) 3023 912.013 354.908
1. KynosuHa akuuja u yaena 3024 z
2. KynoBuHa HeMaTepujanHe UMOBUHE, HEKPETHUHA, NMOCTPOjEHsa, OrpeMe W 3025 |t g
BUONOWKAX CpeCTaBa ] 912.013 : 354,908




W3Hoc

NMozuumja Aon
Tekyha roguHa MNperxoana roguna
1 2 3 4

3. Ocranu hUHaHCKICKI AACMaHU 3026
111, HeTo NPUAKB roTABMHE U3 BKTHBHOCTH UHBeCTWparba (1 - 11) 3027 867.043 147.527
V. HeTo 0ANME roTOBMHE U3 BKTUBHOCTH WHBECTUPatba (11 - ) 3028 } E
B. TOKOBU TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTW ®UHAHCHUPAHA
1. NpuAUBY rOTOBMHE U3 AKTUBHOCTY (inHancupatsa (1 o 7) 3029 353,735 377.451
1. Ysehate OCHOBHOT KanuTana 3030
2. [lyroposHW KpeauTH Y 3emMibik 3031
3. [lyropoysm KpeauTH Y MHOCTpaHCTsy 3032 {
4. KpaTkopouHid KpeauTy y 3eMmsu 3033
5. KpaTkopouHu KpeiuTy Y KHOCTPaHCTBY 3034 E
6. Ocrane ayropoqHe obasese 3035
7. Octane kpaTkopouHe ofasese 3036 353.735 377.461
IL, DANMBK FOTOBMHE W3 BKTWBHOCTW uHaHcuparba (1 Ao 8) 3037 537,092 443.127
1, OTKYN CONCTBEHUX aKLWja W yaena 3038 2 4
2. [lyropoqHU KPEanTH Y 3eMibi 3039 119.698
3. [yropoqHiA KpeauTH Y WHOCTPaHCTBY 3040
4, KpaTkopouH4 KPEeAKTU Y 3eMmu 3041 100.067
5. Kpatkopodsu KpeauTy Y WHOCTPaHCTBY 3042
6. Bcrane ohasese 3043 435264 | 320,599
7. DUHAHCUICKW NSUHT 3044 1.761 ﬁ 2.830
8. WcninaheHe ausuaeHpe 3045
111, HeTo NpWn1s roToBuHE U3 aKTUBHOCTW huHaHcupatba (I - I1) 3046
IV. Heto ofnve roToBWHE U3 akTWBHOCTU duHaHcuparsa (II - I) 3047 183357 65.666
I'. CBEFA MPUJTUB NOTOBUHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 4.374.287 i 2.404.180
A. CBEF'A OQNTMB rOTOBUHE (3006 + 3023 + 3037) 3049 4,284,424 2.438.735
B. HETO MPUAMB FOTOBUHE (3048 - 3049) = 0 3050 89.863
E. HETO OZNTMB rOTOBUHE (3049 - 3048) = 0 3051 34,555
M. FOTOBUHA HA MOYETKY OBPAYYHCKOI MEPUOAA 3052 4,747 41.239
3. NO3UTUBHE KYPCHE PA3JTUKE MO OCHOBY NPEPAYYHA NrOTOBUHE 3053 1161 | 331
W. HETATUBHE KYPCHE PA3JIMKE MO OCHOBY MNPEPAYYHA NOTOBUHE 3054 6.662 ¢ 2.268
J. TOTOBUHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI MEPUOMA (3050 - 3051 + 3052 + 3055
3053 - 3054) 89.109 4.747
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1. OSNIVANJE | DELATNOST

Fudbalski klub “Partizan” (“Klub”) osnovan je 4. oktobra 1945. godine kao deo Jugoslovenskog sportskog
drustva Partizan, Beograd (“JSD Partizan”) i predstavlja samostalnu sportsku organizaciju organizovanu u
obliku udruzenja, sa neodredenim vremenom trajanja, radi obavljanja sportskih aktivnosti u oblasti
fudbalskog sporta. Klub je upisan u registar sportskih organizacija republickog Ministarstva za omladinu i
sport 5. avgusta 1998. godine, pod rednim brojem 4267.

Klub obavlja svoje poslovne aktivnosti u skladu sa Zakonom o sportu (SI. glasnik RS br. 10/16) od dana 16.
februara 2016. godine.

Sediste Kluba je u Beogradu, ulica Humska 1. Klub koristi stadion “Partizan” za prvenstvene utakmice,
utakmice Kupa Srbije i sva UEFA takmiCenja. Stadion “Partizan” se nalazi u Beogradu, ulica Humska 1iu
vlasnistvu je JSD Partizan. Na dan 31. decembra 2024. godine Klub je imao 242 zaposlenih (31. decembra
2023. godine: 247).

U 2024. godini Klub je kao mati¢ni entitet imao u¢eS¢e u slede¢im zavisnim pravnim licima, u zemlji:

Agencija Partizan d.o.o. Beograd - 100%; delatnost reklamnih agencija

Parti trade d.o.o. Beograd - 100%; trgovina na malo metalnom robom, bojama i staklom u
specijalizovanim prodavnicama

Partizan Travel d.o.o0. Beograd - 100%; delatnost putni¢kih agencija

ITV Multimedija d.o.o. Beograd - 100%; delatnost reklamnih agencija

Parni Valjak d.o.o0. Beograd — 100%; trgovina na veliko ostalim proizvodima za domacinstvo
Partizanove Crno Bele Bebe d.o.0. Beograd — 100%; ostale sportske delatnosti

Nova zavisna pravna lica Parni Valjak d.o.o. Beograd i Partizanove Crno Bele Bebe d.o.o. Beograd
osnovana su 4. avgusta 2023. godine.

2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PREZENTACIJU NEKONSOLIDOVANIH FINANSIJSKIH IZVESTAJA

Prilozeni nekonsolidovani finansijski izvestaji sastavljeni su u skladu sa Zakonom o racunovodstvu
(“Sluzbeni glasnik RS”, br. 73/2019 i 44/2021 - u daljem tekstu “Zakon”) i ostalom primenjivom zakonskom
i podzakonskom regulativom u Republici Srbiji.

Za priznavanje, vrednovanje, prezentaciju i obelodanjivanje pozicija u nekonsolidovanim finansijskim
izvestajima Klub kao srednje pravno lice primenjuje Medunarodne standarde finansijskog izve$tavanja, koji
u smislu gore navedenog Zakona, €ine Konceptualni okvir za finansijsko izveStavanje, Medunarodni
raCunovodstveni standardi (“MRS”) i Medunarodni standardi finansijskog izveStavanja (“MSFI”) izdati od
strane Odbora za medunarodne racunovodstvene standarde, i sa njima povezana tumacenja izdata od

strane Komiteta za tumacenje MSFI, Ciji je prevod utvrdilo i objavilo ministarstvo nadlezno za poslove
finansija.

Resenjem Ministra finansija Republike Srbije o utvrdivanju prevoda Medunarodnih standarda finansijskog
izveStavanja broj 401-00-4351/2020-16 od 10. septembra 2020. godine (“Sluzbeni glasnik RS”, 123/2020 i
125/2020 - ispr.), utvrden je zvani€an prevod MSFI| koji se primenjuju od finansijskih izvestaja koji se
sastavljaju na dan 31. decembra 2021. godine. Prevod MSFI, koiji je utvrdilo i objavilo Ministarstvo finansija,
¢ine Konceptualni okvir za finansijsko izveStavanje, osnovni tekstovi MRS, osnovni tekstovi MSFI izdati od
Odbora za medunarodne ra¢unovodstvene standarde (“IASB”), kao i tumacenja izdata od Komiteta za
tumacenje MSFI (“IFRIC”) u obliku u kojem su izdati, odnosno usvojeni i koji ne ukljuCuju osnove za
zakljuCivanje, ilustruju¢e primere, smernice, komentare, suprotna misljenja, razradene primere i drugi
dopunski objasnjavajuci materijal koji moZe da se usvoji u vezi sa standardima, odnosno tumacenjima, osim
ako se izri€ito ne navodi da je sastavni deo standarda, odnosno tumacenja (u daljem tekstu: “prevod MSF1”).

Prevod MSFI obuhvata MRS/MSFI, koji se primenjuju za izvestajne periode koji poc€inju na dan ili nakon 1.
januara 2019. godine i njih je Klub primenio prilikom sastavljanja finansijskih izvestaja za 2021. godinu.

Novi i izmenjeni MRS i MSFI i sa njima povezana tumacenja izdata od strane |IASB-a, odnosno IFRIC-a
nakon tog datuma, na snazi za izvestajne periode koji po€inu na dan ili nakon 1. januara 2020, 2021, 2022.
i 2023. godine (Napomena 2.2(a)) nisu zvani¢no prevedeni i objavljeni u Republici Srbiji, te shodno tome
nisu ni primenjeni od strane Kluba prilikom sastavljanja priloZzenih nekonsolidovanih finansijskih izvestaja.

Iznosi u prilozenim nekonsolidovanim finansijskim izvestajima Drustva iskazani su u hiljadama dinara
(RSD), osim ukoliko nije drugacije naznaceno. Dinar predstavlja funkcionalnu i izveStajnu valutu Drustva.
Iznosi iskazani u RSD zaokruZeni su na najblizu hiljadu, osim ako nije drugacije naznageno.
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21.

2.2,

(a)

OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PREZENTACIJU NEKONSOLIDOVANIH FINANSIJSKIH IZVESTAJA
(Nastavak)

Sadrzina i forma obrazaca finansijskih izvestaja i sadrzina pozicija u obrascima je propisana Pravilnikom o
sadrzini i formi obrazaca finansijskih izvestaja i sadrzini i formi obrasca statistickog izvestaja za privredna
drustva, zadruge i preduzetnike (“Sluzbeni glasnik RS”, br. 89/2020).

Prilozeni nekonsolidovani finansijski izvestaji ukljuCuju potrazivanja, obaveze, rezultate poslovanja,
promene na kapitalu i tokove gotovine Kluba bez uklju€ivanja njegovih zavisnih drustava. Klub, takode,
sastavlja i konsolidovane finansijske izvestaje.

Klub je u sastavljanju ovih nekonsolidovanih finansijskih izveStaja primenilo racunovodstvene politike
obrazlozene u Napomeni 3.

Racunovodstvene politike i procene koriS§éene prilikom sastavljanja ovih nekonsolidovanih finansijskih
izvestaja su konzistentne sa raCunovodstvenim politikama i procenama primenjenim u sastavljanju godiSnjih
nekonsolidovanih finansijskih izvestaja Kluba za 2024. godinu.

Osnova za vrednovanje

Nekonsolidovani finansijski izvestaji su sastavljeni prema konceptu nabavne vrednosti, osim za vrednovanje
nepokretnosti (zemljiSta i gradevinskih objekata) i investicionih nekretnina, koje se iskazuju po
revalorizovanoj (fer) vrednosti koja se zasniva na periodi¢nim procenama koje vrSe eksterni nezavisni
procenitelji.

Uticaj i primena novih i revidiranih MRS/MSFI

Novi i izmenjeni standardi na snazi od 1. januara 2024. godine koji jo$S uvek nisu zvaniéno
prevedeni i usvojeni u Republici Srbiji

Do datuma sastavljanja priloZenih finansijskih izvestaja, sledeéi izmenjeni MSFI raCunovodstveni
standardi izdati od strane IASB-a, stupili su na snagu 1. januara 2024. godine i kao takvi su primenijivi na
finansijske izvestaje za 2024. godinu. Medutim, kako jo$ uvek nisu zvani¢no prevedeni i objavljeni od
strane Ministarstva finansija, nisu primenjeni od strane Drustva:

- lzmene MSFI 16 “Lizing” - Obaveze po osnovu lizinga u prodaji i povracaju lizinga. Izmene i dopune
imaju za cilj da poboljSaju zahteve koje prodavac-zakupac koristi u odmeravanju obaveze za lizing koja
proizilazi iz transakcije prodaje i povratnog zakupa u MSFI 16, dok se ne menja racunovodstveni
tretman zakupa koji nije u vezi sa transakcijama prodaje i povratnog lizinga.

- lzmene MRS 1 “Prezentacija finansijskih izvestaja” - Klasifikacija obaveza na kratkoro¢ne i dugoro¢ne.
Cilj izmena je da razjasni principe u MRS 1 za klasifikaciju obaveza na kratkoro¢ne i dugoro¢ne. Ove
izmene utiCu iskljucivo na prikazivanje obaveza kao kratkoro€nih ili dugoro¢nih u bilansu stanja, a ne
na iznos ili vreme priznavanja imovine, obaveza, prihoda ili rashoda, ili obelodanjene informacije o ovim
stavkama.

- lzmene MRS 1 “Prezentacija finansijskih izvestaja” — Dugoro¢ne obaveze sa kovenantama. lzmenama
se pojasnjava kako uslovi koje entitet mora da ispuni u roku od dvanaest meseci nakon datuma
izvestajnog perioda utiCu na klasifikaciju obaveza. Dodatna obelodanjivanja su takode potrebna za
dugoro¢ne obaveze koje proizilaze iz kreditnih aranzmana koji su predmet usaglasenosti sa
kovenantama u roku od dvanaest meseci nakon datuma izvestajnog perioda.

- lzmene MRS 7 “Izvestaj o tokovima gotovine” i MSFI 7 “Finansijski instrumenti: Obelodanjivanja” —
Finansijski aranZmani dobavljaca. Izmenama se dodaju zahtevi za obelodanjivanjem, kao i “reperne
tacke” u okviru postojecih zahteva za obelodanjivanjem koji od entiteta traZe da obezbede kvalitativhe
i kvantitativne informacije o finansijskim aranzmanima dobavljac¢a. Izmenama MSF| 7 dodaju se
finansijski aranzmani dobavljata kao primer zahteva za obelodanjivanje informacija o izlozenoS¢u
entiteta riziku likvidnosti.

Shodno prethodno navedenom, a imajucéi u vidu potencijalno materijalne efekte koje odstupanja
raCunovodstvenih propisa Republike Srbije od MRS i MSFI mogu imati na finansijske izvestaje Drustva,
prilozeni finansijski izvestaji se ne mogu smatrati finansijskim izvestajima sastavljenim u skladu sa MSFI.
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2.2,

(b)

23.

24,

OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PREZENTACIJU NEKONSOLIDOVANIH FINANSIJSKIH IZVESTAJA
(Nastavak)

Uticaj i primena novih i revidiranih MRS/MSFI (Nastavak)
Novi i izmenjeni standardi koji nisu stupili na snagu i koji nisu ranije usvojeni od strane Drustva

IASB je objavio odredeni broj novih i izmenjenih MSFI ra¢unovodstvenih standarda, koji se primenjuju na
buduce izvestajne periode. Oni nisu ranije usvojeni od strane Drustva, a Drustvo namerava da ih primeni
kada stupe na snagu.

- Izmene MRS 21 “Efekti promene deviznih kurseva” — Nedostatak razmenjivosti (na snazi za godi$nje
periode koji po€inju na dan ili nakon 1. januara 2025. godine). Izmenama se precizira kako se vrSi
procena da li je valuta razmenijiva i kako se utvrduje trenutni devizni kurs ukoliko nije.

- lzmene MSFI 9 “Finansijski instrumenti” i MSFI 7 “Finansijski instrumenti: Obelodanjivanja” — lzmene u
vezi sa klasifikacijom i vrednovanjem finansijskih instrumenata (na snazi za godiSnje periode koji
pocinju na dan ili nakon 1. januara 2026. godine). Izmene se bave stvarima koje su identifikovane
tokom preispitivanja post-implementacije zahteva u vezi sa klasifikacijom i vrednovanjem u skladu sa
MSFI 9 “Finansijski instrumenti”.

- lzmene MSFI 9 “Finansijski instrumenti” i MSFI 7 “Finansijski instrumenti: Obelodanjivanja” — Ugovori
koji se odnose na elektri¢nu energiju koja zavisi od prirode (prethodno Ugovori o kupovini energije) (na
snazi za godis$nje periode koji po€inju na dan ili nakon 1. januara 2026. godine).

- Godi$nja unapredenja MSFI racunovodstvenih standarda — Tom 11 (na snazi za godiSnje periode koji
pocinju na dan ili nakon 1. januara 2026. godine). Ona obuhvataju izmene sledeéih 5 standarda, kao
rezultat IASB-ovog godiSnjeg projekta unapredenja: MSFI 1, MSFI 7, MSFI 9, MSFI 10 i MRS 7.

- MSFI 18 “Prezentacija i obelodanjivanja u finansijskim izvestajima” (na snazi za godiSnje periode koji
poc€inju na dan ili nakon 1. januara 2027. godine). MSFI 18, koji zamenjuje MRS 1, ukljuuje zahteve
za sve entitete koji primenjuju MSFI za prezentaciju i obelodanjivanje informacija u finansijskim
izvestajima opsSte namene.

- MSFI 19 “Zavisna pravna lica bez javne odgovornosti: Obelodanjivanja” (na snazi za godiSnje periode
koji po€inju na dan ili nakon 1. januara 2027. godine). MSFI precizira zahteve za (smanjeno)
obelodanjivanje koje kvalifikovano zavisno pravno lice moze da primeni umesto zahteva za
obelodanjivanjem iz drugih MSFI racunovodstvenih standarda.

Uporedni podaci

Uporedne podatke i poCetna stanja Cine podaci sadrzani u finansijskim izvestajima za 2023. godinu,
sastavljenim u skladu sa raunovodstvenim propisima vazec¢im u Republici Srbiji, koji su bili predmet
revizije.

Stalnost poslovanja

Klub je za godinu koja se zavrSava 31. decembra 2024. godine iskazao neto dobitak u iznosu od 220,924
hiljade dinara (rezultat 2023. godine je bio neto gubitak u iznosu od 1,058,647 hiljada dinara), dok su na
navedeni dan ukupne obaveze vece od ukupne aktive (negativan kapital) za iznos od 3,485,215 hiljada
dinara (2023: rsd 3,889,681 hiljada). Akumulirani gubitak za 2024. godinu iznosi 5,270,565 hiljada dinara,
dok su kratkoro€ne obaveze vece od obrtne imovine za 4,397,418 hiljada dinara.

Tokom 2024. godine Klub nije uspeo da ostvari plasman u neku od grupnih faza evropskih takmicenja, te
je time ostao bez korespondirajucih prihoda.

U poslednjem kvartalu 2024. godine doslo je do promene u celokupnoj upravljackoj strukture Kluba. Odmah
po stupanju na duznost, nova uprava je definisala nove sportske i finansijske ciljeve. Sportski ciljevi uklju€uju
plasman na 2. mesto u domacoj ligi (budu¢i da je prvoplasirani na tabeli ve¢ u tom momentu imao
nedostiznu bodovnu prednost) i osvajanje kupa Srbije. Po pitanju finansijskih ciljeva, uvedene su razliCite
mere Stednje i optimizacije sredstava. Afirmisani su mladi igraci iz klupske omladinske $kole, a redukovan
je broj igra¢a sa visokim primanjima. Istovremeno, produzeni su sponzorski ugovori sa Maxbet, Telekom
Srbija AD kao i sa kompanijom Zijin. U odnosu na ranije zaklju¢ene sponzorske ugovore sa ovim
kompanijama, iznosi koje Klub prihoduje na ime sponzorstva uvecani su.
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OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PREZENTACIJU NEKONSOLIDOVANIH FINANSIJSKIH IZVESTAJA
(Nastavak)

Stalnost poslovanja (Nastavak)

Omladinska selekcija kluba nastavila je sa uspe$Snim radom, kroz takmienja u kojima ucestvuje, ali i, za
razliku od prethodnih godina, promocijom mladih igraa u seniorski tim. Na taj nacin igraima se posebno
uvecava vrednost. Vec¢ina mladih igra¢a je uvecala vrednost na trZistu, a omladinska Skola kluba koja je
prepoznata u evropskim i svetskim okvirima po produkciji fudbalera, nastavila je da dokazuje veliku
stru€nost u radu, te klub o€ekuje dalju promociju igraca iz omladinske Skole u seniorski tim, i krajnji efekat
uvecanih prihoda od buducih transfera.

Klub u 2025. godini, pored opisanih sponzorskih prihoda i pored spomenutih usteda, planira tri grupe realnih
prihoda.

Prva grupa prihoda ti¢e se transfera igraca. Klub je ve¢ u januaru mesecu 2025. godine imao ozbiljnije
ponude za 3 svoja prvotimca. Ponude su odbijene iz dva razloga. Najpre, igrac¢i su neophodni za ostvarenje
proklamovanih sportskih ciljeva. Dodatno, njihove dobre igre, €iji smo trenutno i svedoci, dovesc¢e do toga
da im transferi budu viSih iznosa u odnosu na ove koji su odbijeni. Klub planira da po ovoj stavci prihoduje
najmanje 8 miliona EUR tokom letnjeg prelaznog roka juna 2025. godine. Takode, postoje znacajni
potencijali medu mladim igra¢ima, i tu Klub moze da o¢ekuje veoma znacajne prihode. Svakako, odluke o
tim dodatnim transferima zavisi¢e od brojnih faktora (visine ponude, sportskih ciljeva, dovodenje adekvatnih
zamena i sli¢no), ali je potpuno jasno da Klub u svojim redovima ima potencijala da ostvari ove prihode koji
se planiraju. U prihode od transfera igraca treba pridodati i prihode od transfera bivsih igraca, i to na ime
FIFA doprinosa solidarnosti % od daljih transfera ili trening kompenzacija (recimo, tokom 2025. godine Klub
ve¢ ima osigurane prihode od transfera Nikole Milenkovi¢a i Strahinje Pavlovi¢a)

Druga grupa prihoda tiCe se evro takmicenja. Klub ¢e krenuti iz kvalifikacija za Ligu Evrope u kome je do
kraja kvalifikacija povla$¢en. To stvara realnu osnovu da ¢e se plasirati u Ligu Evrope. Postoji i rezervna
opcija, za slu€aj neuspeha, plasman u Ligu Konferencija. Ova takmienja generiSu i znacajnije prihode.
Prihodi se dele u dve grupe. Za sam plasman sledi zarada od 6,5 miliona EUR za Ligu Evrope i 4,8 miliona
EUR za Ligu Konferencija. Dodatno, u oba takmi€enja postoje i znac¢ajni bonusi za svaku pobedu i svaki
nereSeni rezultat, pri ¢emu ¢e Klub imati zagarantovan broj utakmica u ovim takmic¢enjima, time i Sansu za
ove bonuse. Na sve to, za slu€aj plasmana u nokaut fazu takmic¢enja, slede novi bonusi.

Trece, klub ¢e generisati i odgovarajuée prihode od karata i od marketinga, koji su svojstveni svim sportskim
klubovima (prodaje dresova, rekvizita, i razliitih proizvoda sa brendom Kluba).

Rukovodstvo Kluba o¢ekuje da ¢ée sve obaveze po osnovu licenciranja i buducih monitoringa biti regulisane
u predvidenim rokovima. Mogucénosti poboljSanja finansijskog polozaja Kluba su ograni¢ene i gotovo u
celosti zavise od gore navedenih planiranih akcija rukovodstva Kluba.

Rukovodstvo Kluba je razmotrilo sve raspolozive informacije i analiziralo pitanja koja mogu biti relevantna
za sposobnost Kluba da posluje u skladu sa nacelom stalnosti, ukljuujuéi znacajne okolnosti i dogadaje,
kao i opisane planove rukovodstva.

KoriSéenje procenjivanja

Sastavljanje nekonsolidovanih finansijskih izvesStaja u skladu sa raunovodstvenim propisima vaze¢im u
Republici Srbiji zahteva primenu izvesnih kljuénih raCunovodstvenih procena. Ono, takode, zahteva da
rukovodstvo koristi svoje prosudivanje u primeni racunovodstvenih politika Kluba. Ove procene i
pretpostavke su zasnovane na informacijama raspolozivim na dan sastavljanja finansijskih izvesStaja. Stvarni
rezultati mogu odstupati od ovih procena.

Procene, kao i pretpostavke na osnovu kojih su izvr§ene procene, predmet su redovnih provera. Ukoliko se
putem provera utvrdi da je do$lo do promene u procenjenoj vrednosti, utvrdeni efekti se priznaju u
finansijskim izvestajima u periodu kada je do promene doslo.

Oblasti koje zahtevaju prosudivanje veéeg stepena ili vece slozenosti, odnosno oblasti u kojima
pretpostavke i procene imaju materijalni znacaj za finansijske izvestaje obelodanjene su u Napomeni 4.
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3.1.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA
Prihodi

Prihodi od prodaje se priznaju kada Klub znacajne rizike i koristi prenese na kupca, a to podrazumeva
datum prenosa prava kupcu. Prihodi od usluga se priznaju kada se usluga izvrsi.

Prihodi se iskazuju po praviénoj vrednosti sredstava koja su primljena ili ¢e biti primljena, u neto iznosu
nakon umanjenja za date popuste i porez na dodatu vrednost.

U okviru prihoda od pruzanja usluga iskazani su prihodi od prodaje ulaznica za utakmice u domacem
prvenstvu i Kupu, utakmice u takmicenju u organizaciji UEFA, prihodi od utakmica u inostranstvu, prihodi
od transfera nekapitalizovanih igra¢a, prihodi od sredstava solidarnosti po osnovu transfera igraca, prihodi
po osnovu sponzorstva, reklama i prodaje TV prava.

Kada je priliv gotovine ili gotovinskih ekvivalenta odlozen, pravi¢na vrednost naknade moze biti manja od
nominalnog iznosa gotovine koja je primljena ili potraZivana. Ukoliko Klub izvr8i prodaju igraa na odloZeno
placanje, bez kamate ili po kamatnoj stopi ispod trziSne, praviéna vrednost naknade se odreduje
diskontovanjem svih buduéih primanja, koriS¢enjem izvedene kamatne stope. Izvedena kamatna stopa je
stopa koja se jasnije moze odrediti izmedu sledeée dve:

a) pretezna stopa za sli€ne instrumente izdavaoca sa sli¢nim kreditnim rejtingom ili

b) kamatna stopa kojom se diskontuje nominalni iznos tog instrumenta na tekuce cene robe ili usluga
za gotovinsku prodaju

Prihodi od prodaje igraca se priznaju kada je Klub preneo drugom Klubu ekonomska i sportska prava i
znacajne rizike i koristi povezane sa igracem.

Ostali poslovni prihodi obuhvataju prihode od uce$Séa na takmiCenjima pod organizacijom UEFA,
donatorstva i sponzorstva, tantijema, TV prava i druge poslovne prihode.

Prihodi od donatorstva i sponzorstva odnose se na uplacéena sredstva Klubu, na osnovu zaklju€enih
ugovora o donatorstvu i sponzorstvu za pripremu ekipa Kluba i finansiranje Omladinske Skole Kluba.
Uplaéene donacije i sponzorstva se razgrani€avaju i priznaju kao prihod u vremenskom periodu trajanja
ugovora.

Naknada troSkova uloZenih u razvoj igraca se odnosi na uplacena sredstva Klubu, po osnovu prodaje igraca
iz omladinskog pogona.

Prihodi i rashodi od kamata se knjize u korist, odnosno na teret obracunskog perioda na koji se odnose.

Sa datumom na koji se knjize prihodi takode se knjize i odgovarajuéi rashodi (princip uzro€nosti prihoda i
rashoda).

Prihodi od prodaje prikazani su po fakturnoj vrednosti, umanjenoj za popuste i porez na dodatu vrednost

U okviru prihoda od prodaje iskazani su prihodi od prodaje ulaznica za utakmice u domacem prvenstvu i
Kupu, utakmice u takmi€enju u organizaciji UEFA, prihodi od utakmica u inostranstvu, prihodi od transfera
nekapitalizovanih igra€a, prihodi od sredstava solidarnosti po osnovu transfera igra¢a, prihodi po osnovu
sponzorstva, reklama, prodaje TV prava i prihodi od prodaje robe.

Ostali poslovni prihodi obuhvataju prihode od donacija, prihode od zakupa stadiona i poslovnog prostora,
prihode od UEFA za ucestvovanje u takmi¢enjima u organizaciji UEFA, prihode po osnovu kvalifikovanja u
domacem Kupu, prihode od ¢lanarina i prihode od aktiviranja u¢inaka (ulaznice za reprezentaciju).

Poslovni prihodi se evidentiraju u bilansu uspeha u obraunskom periodu na koji se odnose.
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3.4.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Pozitivne i negativne kursne razlike

Poslovne promene nastale u stranoj valuti su preracunate u dinare po srednjem kursu utvrdenom na
medubankarskom trziStu deviza, koji je vazio na dan poslovne promene. Sredstva i obaveze iskazane u
stranoj valuti na dan bilansa stanja, preraCunati su u dinare po srednjem kursu utvrdenom na
medubankarskom trzistu deviza koji je vazio na taj dan.

Pozitivne i negativne kursne razlike nastale prilikom poslovnih transakcija u stranim sredstvima plaéanja
knjizene su u Korist ili na teret bilansa uspeha, kao pozitivne ili negativne kursne razlike. Pozitivne i negativne
kursne razlike nastale prilikom preraCuna pozicija bilansa stanja iskazanih u stranim sredstvima plaéanja
knjizene su u korist ili na teret bilansa uspeha, kao pozitivne ili negativne kursne razlike.

Priznavanje rashoda
Poslovni rashodi

Poslovne rashode €ine troskovi nastali iz poslovanja Kluba i obuhvataju troSkove nabavne vrednosti prodate
robe, troSkove materijala (sportska oprema, lekovi za zdravstvenu zastitu, troSkovi elektricne energije i
goriva), troSkove bruto zarada, naknada zarada i ostalih licnih primanja, naknada igra¢ima i sportskim
stru€njacima po osnovu ugovora o preofesionalnom angazmanu, amortizacija i ostali poslovni rashodi
vezani za pripreme i organizaciju utakmica, kao i druge troSkove opSteg karaktera. Poslovni rashodi
obuhvataju i opste troSkove kao $to su troSkovi marketinga, reprezentacije, osiguranja, platnog prometa,
poreza i ostale troSkove nastale u teku¢em obracunskom periodu.

Poslovni rashodi evidentiraju se u konsolidovanom bilansu uspeha po nacelu uzro€nosti prihoda i rashoda,
u stvarno nastalom iznosu, u obradunskom periodu na koji se odnose.

TroSkovi pozajmljivanja

TroSkovi pozajmljivanja tretiraju se kao rashod perioda u momentu njihovog nastanka. Tro$kovi
pozajmljivanja obuhvataju kamatu i ostale troSkove nastale u vezi sa pozajmljivanjem sredstava. Kamate,
nastale po osnovu obaveza iz poslovnih odnosa iskazuju se u konsolidovanom bilansu uspeha u okviru
finansijskih rashoda (Napomena 30).

Ostali rashodi

Ostale rashode Cine manjkovi, rashodi po osnovu otpisa potrazivanja, rashodi po osnovu obezvredenja
imovine, izdaci za humanitarne, kulturne i zdravstvene namene i ostali nepomenuti rashodi.

Ostali rashodi priznaju se u obracunatom iznosu u periodu u kojem su nastali.
Nekretnine i oprema

Nekretnine, postrojenja i opremu Kluba na dan 31. decembra 2024. godine Cine zemljiSte, gradevinski
objekti i oprema.

Nekretnine i oprema se inicijalno iskazuju po nabavnoj vrednosti umanjenoj za ukupan iznos obracunate
amortizacije i ukupan iznos gubitaka zbog obezvredenja.

Stavke nekretnina i opreme, koje ispunjavaju uslove da budu priznate kao sredstvo, odmeravaju se prilikom
poc€etnog priznavanja po svojoj nabavnoj vrednosti odnosno, ceni kostanja. Nabavna vrednost ukljucuje
izdatke koji se direktno pripisuju nabavci sredstava, $to uklju€uje fakturnu vrednost (ukljuéujuci carinske
dazbine), sve troSkove koji se direktno pripisuju dovodenju sredstva na lokaciju i u stanje koje je neophodno
da bi sredstvo moglo funkcionisati na nacin na koji rukovodstvo ocekuje, inicijalnu procenu tro$kova
demontaze, uklanjanja sredstva i obnove podru¢ja na kom je sredstvo locirano, kao i kapitalizovane
troSkove pozajmljivanja.

Nakon poc&etnog priznavanja, nekretnine (zemljite i gradevinski objekti) se iskazuju po revalorizovanom
iznosu, koji izrazava njihovu postenu vrednost na dan revalorizacije, umanjenom za ukupan iznos ispravki
vrednosti po osnovu amortizacije i ukupan iznos ispravki vrednosti po osnovu gubitka zbog obezvredenja.

Postenu vrednost nekretnina Cini njihova trziSna vrednost koja se utvrduje procenom. Revalorizacija se vrSi
samo kada se postena vrednost revalorizovanog sredstva znatno razlikuje od njegove iskazane vrednosti.
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PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Nekretnine i oprema (Nastavak)

Poslednja procena zemljista i gradevinskih objekata je izvrSena na dan 31. decembra 2024. godine i istu je
na zahtev Kluba, izvrSio ovlaSéeni (nezavisni) procenitel].

Nakon pocetnog priznavanja oprema se iskazuju po nabavnoj vrednosti umanjenoj za ispravku vrednosti.
Rukovodstvo Kluba smatra da na dan 31. decembra 2024. godine knjigovodstvena vrednost opreme ne
odstupa od njihove fer vrednosti.

Ulaganja koja povecavaju Kkorisni vek trajanja osnovnih sredstava iskazuju se kao deo te imovine, dok
ulaganja u odrzavanje i opravke koja ne produzavaju korisni vek trajanja, terete troSkove tekuéeg perioda.

Nematerijalna ulaganja
Nematerijalna ulaganja sastoje se od kapitalizovanih troSkova transfera igraca.

Kapitalizovani troSkovi transfera igra€a se iskazuju po nabavnoj vrednosti umanjenoj za ispravku vrednosti,
koja se obra¢unava primenom proporcionalne metode, u toku trajanja ugovora. Inicijalni plan amortizacije
kapitalizovanih troSkova transfera igraca se koriguje u slu¢aju produzenja ugovora.

Nematerijalna ulaganja ¢ine kapitalizovani troSkovi pribavljanja registracije igrata i dati avansi za
nematerijalna ulaganja. Nematerijalna ulaganja su iskazana po nabavnoj vrednosti umanjenoj za
akumuliranu ispravku vrednosti.

Plageni troSkovi transfera igraCa, odnosno pribavljanja registracije igraa se kapitalizuju kao nematerijalna
ulaganja i otpisuju se ravhomerno u toku perioda trajanja ugovora sa igracem. Inicijalni plan amortizacije
kapitalizovanih troskova pribavljanja registracije igraa se koriguje u slu€aju produzenja ugovora.
Nematerijalno ulaganje nastalo kapitalizacijom troSkova pribavljanja registracije igraca se godiSnje preispituje
radi eventualnog umanjenja vrednosti. Ako je nadoknadiva vrednost nematerijalnog ulaganja nastalog po
osnovu kapitalizacije pla¢enih troSkova registracije igraca niza od iskazanog iznosa u finansijskim izvestajima,
navedena vrednost u finansijskim izvestajima mora biti korigovana do iznosa nadoknadive vrednosti, a iznos
umanjenja knjizen kao troSak obezvredenja ulaganja.

Kapitalizovani iznosi troSkova pribavljanja registracije igra¢a mogu biti samo direktni troSkovi i eventualno
ugovoreni bonusi po ispunjenju ugovorom preciziranih uslova.

TroSkovi prevodenja igra¢a iz omladinskih ekipa Kluba se ne kapitalizuju kao nematerijalna ulaganja ve¢ se
evidentiraju na teret bilansa uspeha tekuce godine.

Dobici i gubici koji proisti¢u iz raskida ugovora o profesionalnom igranju ili usled transfera igraca se priznaju
u nekonsolidovanom bilansu uspeha perioda kada je ugovor raskinut, odnosno kada je transfer realizovan
(bezuslovan), i to u visini razlike izmedu iznosa obeste¢enja (umanjenog za sve transakcione troSkove) i
preostale knjigovodstvene vrednosti registracije igraca u nekonsolidovanom bilansu stanja na dan transfera.

Amortizacija

Otpisivanje nekretnina, opreme i nematerijalnih ulaganja se vrsi primenom proporcionalne metode kojom
se vrednost sredstava u potpunosti otpisuje tokom procenjenog korisnog veka upotrebe.

Odredivanje korisnog veka upotrebe nekretnina, postrojenja, opreme i nematerijalnih ulaganja se zasniva
na prethodnom iskustvu sa sliénim sredstvima, kao i na anticipiranom tehni¢kom/tehnoloSkom razvoju i
promenama na koje utice veliki broj ekonomskih i/ili industrijskih faktora.

Otpisivanje se vrsi po stopama koje su zasnovane na procenjenom korisnom veku upotrebe sredstava,
predloZzenim od strane rukovodstva i odobrenim od strane IzvrSnog odbora Drustva.

NadleZne sluzbe Drustva preispituju procenjeni korisni vek upotrebe i rezidualnu vrednost sredstava
najmanje na kraju svake poslovne godine i kada je potrebno stope amortizacije se uskladuju.

Promene u ocekivanom korisnom veku upotrebe sredstava obuhvataju se kao promene u
racunovodstvenim procenama.
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Amortizacija (Nastavak)

Nekretnine i oprema se amortizuju primenom proporcionalnog metoda amortizacije u toku njihovog
nameravanog korisnog veka upotrebe. Osnovicu za obracun amortizacije Cini nabavna vrednost osnovnog
sredstva umanjena za njegovu rezidualnu vrednost. Osnovicu za obra¢un amortizacije ¢ini njihova nabavna
(za opremu) odnosno revalorizovana vrednost (za gradevinske objekte).

Stope amortizacije za glavne kategorije nekretnina, postrojenja i opreme za oba izvestajna perioda date su
u slede¢em pregledu:

Ulaganja na tudim osnovnim sredstvima 5-100 godina
Gradevinski objekti 2 -42 godina
Oprema 8- 10 godina
Kompjuteri i odgovaraju¢a oprema 4 - 5 godina
Kancelarijski namestaj 8 - 10 godina
Transportna sredstva 8 - 15 godina

Stope amortizacije zasnovane na procenjenom korisnom veku trajanja osnovnih sredstava nisu menjane u
odnosu na prethodnu godinu. Korisni vek upotrebe sredstva se revidira i po potrebi koriguje na datum
svakog bilansa stanja.

Obra¢un amortizacije za poreske svrhe vr§i se u skladu sa Zakonom o porezu na dobit pravnih lica
Republike Srbije (“Sluzbeni glasnik RS”, br. 25/2001, 80/2002, 43/2003, 84/2004, 18/2010, 101/2011,
119/2012, 47/2013, 108/2013, 68/2014, 142/2014, 91/2015, 112/2015, 113/2017, 95/2018, 86/2019
153/2020i 118/2021), Pravilnikom o nacinu razvrstavanja stalnih sredstava po grupama i nacinu utvrdivanja
amortizacije za poreske svrhe (“Sluzbeni glasnik RS”, br. 116/2004, 99/2010, 104/2018 i 8/2019) i
Pravilnikom o amortizaciji stalnih sredstava koja se priznaje za poreske svrhe (“Sluzbeni glasnik RS”, br.
93/2019), Sto rezultira efektima kako na tekuci porez, tako i na odlozene poreze (Napomena 21).

Aktivna vremenska razgrani¢enja

Aktivna vremenska razgranienja obuhvataju unapred placene troSkove i naknade za zaklju¢enje ugovora
sa igraCima koje se odnose na buduce periode. Ove naknade se knjize na teret rashoda u periodu vazenja
ugovora.

Umanjenje materijalne imovine

Na svaki datum bilansa stanja, Klub preispituje knjigovodstvene iznose svoje materijalne imovine da bi
utvrdila postoje li nagovestaji da je doslo do gubitaka usled umanjenja vrednosti navedene imovine. Ako
postoje takve naznake, procenjuje se nadoknadivi iznos sredstva da bi se mogao utvrditi eventualni gubitak
nastao umanjenjem. Ako nije moguée proceniti nadoknadivi iznos pojedinog sredstva, Klub procenjuje
nadoknadivi iznos jedinice koja generiSe novac, a kojoj to sredstvo pripada.

Nadoknadiva vrednost je neto prodajna cenaiili vrednost u upotrebi, zavisno od toga koja je viSa. Za potrebe
procene vrednosti u upotrebi, procenjeni buduéi nov€ani tokovi diskontuju se do sadasnje vrednosti
primenom diskontne stope pre oporezivanja koja odrazava sadasnju

Ako je procenjeni nadoknadivi iznos sredstva (ili jedinice koja generi§e novac) manji od knjigovodstvenog
iznosa, onda se knjigovodstveni iznos tog sredstva (ili jedinice koja generiSe novac) umanjuje do
nadoknadivog iznosa. Gubici od umanjenja vrednosti priznaju se odmah kao rashod u bilansu uspeha za
period.

Na dan 31. decembra 2023. godine, na osnovu procene rukovodstva Kluba ne postoje indicije da je vrednost
nematerijalnih ulaganja, nekretnina i opreme obezvredena.
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3.9.

3.10.

3.11.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Rezervisanja

Rezervisanja se priznaju i vrSe kada Klub ima zakonsku ili ugovorenu obavezu kao rezultat proslih dogadaja
i kada je verovatno da ¢e doc¢i do odliva resursa kako bi se izmirila obaveza i kada se moze pouzdano
proceniti iznos obaveze. TroSak rezervisanja se priznaje kao rashod perioda.

Rezervisanja se priznaju i vrSe kada Klub ima zakonsku ili ugovorenu obavezu kao rezultat proslih dogadaja
i kada je verovatno da ¢e docéi do odliva resursa kako bi se izmirila obaveza i kada se moZe pouzdano
proceniti iznos obaveze.

Kada je efekat vremenske vrednosti novca znacajan, iznos rezervisanja je sadasnja vrednost ocekivanih
izdataka zahtevanih da se obaveza izmiri, dobijen diskontovanjem pomocu stope pre poreza koja odrazava
tekuce trziSne procene vremenske vrednosti novca i rizike specificne za obavezu.

Kada se koristi diskontovanje, knjigovodstvena vrednost rezervisanja se poveéava u svakom periodu, tako
da odrazava protok vremena. Ovo povecanje se iskazuje kao troSak pozajmljivanja.

Rezervisanja se ponovo razmatraju na svaki izvestajni datum i koriguju radi odrazavanja najbolje tekuce
procene. Kada viSe nije verovatno da ¢e odliv resursa koji predstavljaju ekonomske koristi biti zahtevan,
rezervisanje se ukida u korist bilansa uspeha teku¢e godine. Rezervisanja se ne priznaju za buduce
poslovne gubitke.

Beneficije za zaposlene

U skladu sa propisima koji se primenjuju u Republici Srbiji, Klub je u obavezi da plaéa poreze i doprinose
poreskim organima i drzavnim fondovima kojima se obezbeduje socijalna sigurnost zaposlenih. Ove
obaveze uklju€uju poreze i doprinose za zaposlene na teret poslodavca u iznosima obracunatim po
stopama propisanim zakonskim propisima. Klub je, takode u obavezi da od bruto zarade zaposlenih
obustavi doprinose i da ih, u ime zaposlenih, uplati fondovima. Porezi i doprinosi na teret poslodavca i
zaposlenog se knjize na teret rashoda perioda na koji se odnose.

Klub je na osnovu odredbi Zakona o radu u obavezi da isplati zaposlenima otpremnine, pri prestanku radnog
odnosa radi koriS¢enja prava na penziju, u visini dve prosecne zarade isplaéene u Republici, prema
poslednjem objavljenom podatku republitkog organa nadleznog za poslove statistike. Rashodi po osnovu
otpremnina za odlazak u penziju se priznaju u okviru bilansa uspeha u periodu isplate.

Porez na dobit
Tekuci porez

Porez na dobitak se obracunava i pla¢a u skladu sa odredbama Zakona o porezu na dobit pravnih lica (u
daljem tekstu “Zakon”) i relevantnim podzakonskim aktima.

Porez na dobitak obracunava se primenom propisane stope od 15% (2023. godina: 15%) na poresku
osnovicu iskazanu u poreskom bilansu, koja se moze umanijiti za prethodno realizovane poreske gubitke,
dok se na kraju utvrdena poreska obaveza moze umanijiti za utvrdene poreske kredite. Osnovicu za
oporezivanje €ini oporezivi dobitak, koji se utvrduje uskladivanjem rezultata (dobitka ili gubitka) iz bilansa
uspeha, a na nacin utvrden ovim Zakonom.

Shodno Zakonu o izmenama i dopunama Zakona o porezu na dobit pravnih lica (“Sluzbeni glasnik RS”,
br. 108/2013), poCev od utvrdivanja poreza na dobitak za 2014. godinu, poreski obveznici (velika i srednja
pravna lica) viSe ne mogu da koriste poresku olakSicu u vidu poreskog kredita po osnovu ulaganja u
osnovna sredstva, u sopstvenom vlasniStvu, za obavljanje pretezne delatnosti i delatnosti upisanih u
osnivacki ili drugi akt obveznika. Poreski obveznik koji je do 31. decembra 2013. godine ostvario pravo na
poreski podsticaj — poreski kredit i iskazao podatke u poreskom bilansu i poreskoj prijavi za 2013. godinu,
moZze to pravo da Koristi do isteka roka propisanog Zakonom, ali ne duze od 10 godina. Neiskori$ceni deo
poreskog kredita moze se preneti na rac¢un dobiti iz buduéih obracunskih perioda, najvie do limita od 33%
obracunatog poreza u tom poreskom periodu.

Poreski propisi u Republici Srbiji ne dozvoljavaju da se poreski gubici iz tekuéeg perioda iskoriste kao
osnhova za povracaj poreza plaéenog u odredenom prethodnom periodu. Gubici utvrdeni u poreskom bilansu
u teku¢em obracunskom periodu mogu se preneti na racun dobiti utvrdene u godiSnjem poreskom bilansu
iz buduéih obracunskih perioda, ali ne duze od pet godina.
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3.11.

3.12.

3.13.

3.14.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Porez na dobit (Nastavak)
Tekuci porez (Nastavak)

Poreski bilans se predaje najkasnije u roku od 180 dana od dana isteka perioda za koji se utvrduje poreska
obaveza. Drustvo tokom godine porez na dobitak pla¢a u vidu mesec¢nih akontacija, €iju visinu utvrduje na
oshovu poreske prijave za prethodnu godinu.

Odlozeni porez na dobitak

Odlozeni porez na dobitak se obradunava koris§¢enjem metode utvrdivanja obaveza prema bilansu stanja,
za privremene razlike proizasSle iz razlike izmedu poreske osnove potrazivanja i obaveza i njihove
knjigovodstvene vrednosti. OdloZene poreske obaveze se priznaju za sve oporezive priviemene razlike.
Odlozena poreska sredstva se priznaju za sve odbitne privremene razlike i poreske gubitke i kredite, koji
se mogu prenositi u naredne fiskalne periode, do stepena do kojeg ¢e verovatno postojati oporezivi dobitak
od kojeg se odloZena poreska sredstva mogu iskoristiti.

OdlozZena poreska sredstva i obaveze se obracunavaju po poreskoj stopi €ija se primena oCekuje u periodu
kada ¢e se sredstvo realizovati odnosno obaveza izmiriti. Na dan 31. decembra 2023. i 2022. godine,
odlozena poreska sredstva i obaveze obracunati su po stopi od 15%.

Odlozeni porez se knjizi na teret ili u korist bilansa uspeha, osim kada se odnosi na pozicije koje se knjize
direktno u korist ili na teret kapitala, i u tom slu€aju se odloZeni porez takode rasporeduje u okviru kapitala.

Porezi i doprinosi koji ne zavise od rezultata

Porezi i doprinosi koji ne zavise od rezultata uklju€uju porez na imovinu i druge poreze i doprinose koji se
pla¢aju prema raznim republi¢kim i opstinskim propisima. Tumacenje poreskih zakona od strane poreskih
vlasti moze da bude razli¢ito od tumacenja rukovodstva. lako rukovodstvo veruje da je primenjena praksa
adekvatna propisima, ostaje rizik da ¢e poreski organ imati drugacije tumacenje propisa. Prilozeni
nekonsolidovani finansijski izvestaji Kluba ne ukljuCuju eventualne korekcije koje mogu da proizadu iz
razreSenja navedenih neizvesnosti.

Lizing

Nekretnine i druga sredstva, koje prima u zakup, Klub priznaje u skladu sa MSFI 16 ,Lizing“.

Klub priznaje pravo koris¢enja imovine koja se tokom perioda amortizuje i obavezu za period zakupa, gde
je period zakupa ugovoreni/procenjeni period zakupa. Obaveza dospeva za pla¢anje na osnovu periodi¢nih
raCuna zakupodavca. Klub ne priznaje tro8kove zakupnina, ve¢ troSkove amortizacije sa pravom koriscenja
i kamatu kao finansijski rashod.

Inkrementalna stopa zaduzivanja, koja se koristi kao diskontna stopa za vrednovanje sadasnje vrednosti
lizing pla¢anja, utvrdena je kao trziSna kamatna stopa na bankarskom trziStu za kredite slicne namene i
roCnosti koji se odobravaju privrednim drustvima.

Zakupi male vrednosti i kratkoro¢ni zakupi do godinu dana i dalje se evidentiraju kao rashod perioda.
Ucesc¢a u kapitalu zavisnih pravnih lica

Zavisna pravna lica predstavljaju ona pravna lica u kojima Klub, direktno ili indirektno, ima udeo u vlasnistvu

iznad 50% ili viSe od polovine prava glasova ili pravo upravljanja finansijama, odnosno poslovnom politikom
zavisnog pravnog lica. U¢eS¢e u kapitalu zavisnih pravnih lica iskazana su po prvobitnoj vrednosti ulaganja.
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3.15.

3.15.1.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Finansijski instrumenti

Finansijska sredstva i obaveze se evidentiraju u bilansu stanja Kluba, od momenta kada je Klub ugovornim
odredbama vezan za instrument.

Finansijska sredstva

Rukovodstvo vrsi klasifikaciju svojih finansijskih sredstava u momentu inicijalnog priznavanja. Klasifikacija
zavisi od svrhe za koju su finansijska sredstva pribavljena, odnosno poslovnog modela upravljanja u okviru
koga se drze, kao i karakteristika ugovorenih nov&anih tokova.

U skladu sa MSFI 9 ,Finansijski instrumenti®, koji je Grupa usvojila 1. januara 2020. godine, finansijska
sredstva se klasifikuju u sledecée kategorije:

- finansijska sredstva koja se vrednuju po amortizovanoj vrednosti;
- finansijska sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti kroz ostali rezultat (kapital - FVTOCI); i
- finansijska sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha (FVTPL).

Finansijska sredstva se vrednuju po amortizovanoj vrednosti ukoliko se drze u okviru poslovnog modela
¢ija je svrha isklju€ivo naplata ugovorenih nov€anih tokova i ukoliko na osnovu ugovornih uslova finansijske
imovine na odredene datume nastaju nov¢ani tokovi koji su samo plac¢anje glavnice i kamata na neizmireni
iznos glavnice, osim ako su pri inicijalnom priznavanju neopozivo opredeljena kao sredstva koja se vrednuju
po fer vrednosti kroz bilans uspeha (ako se time otklanja ili znatno umanjuje nedoslednost pri merenju ili
priznavanju).

Finansijska sredstva se vrednuju po fer vrednosti kroz ostali rezultat ukoliko se drZze u okviru poslovnog
modela €ija je svrha naplata ugovorenih nov&anih tokova i prodaja finansijskih sredstava i ukoliko na osnovu
ugovornih uslova finansijske imovine na odredene datume nastaju nov€ani tokovi koji su samo placanje
glavnice i kamata na neizmireni iznos glavnice, osim ako su pri inicijalnom priznavanju neopozivo
opredeljena kao sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha (ako se time otklanja ili
znatno umanjuje nedoslednost pri merenju ili priznavanju).

Finansijska sredstva se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha, samo ako se ne mere po
amortizovanoj vrednosti ili po fer vrednosti kroz ostali rezultat.

Poslovni model se definiSe u skladu sa procenom rukovodstva Kluba o nameni za koju se finansijska
sredstva drze i cilievima upravljanja finansijskim sredstvima na osnovu svih dostupnih relevantnih ¢injenica
za procenu poslovnog modela. Poslovni model Kluba se moze definisati kao sredstva kojima se upravlja u
cilju naplate nov¢anih tokova, a €ine ga finansijski plasmani i potrazivanja (od kupaca i ostala).

Kluba nema finansijskih sredstava i obaveza koji se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha, niti
finansijskih sredstava koja se vrednuju po fer vrednosti kroz ostali rezultat. Finansijska sredstva se uklju€uju
u obrtnu imovinu, osim ukoliko su im rokovi dospeca duzi od 12 meseci nakon datuma izvestavanja, kada
se klasifikuju kao dugoroéna sredstva.

Finansijska sredstva prestaju da se priznaju kada Klub izgubi kontrolu nad ugovorenim pravima nad tim
instrumentima, $to se deSava kada su prava kori§¢enja instrumenata realizovana, istekla, napustena ili
ustupljena. Finansijska obaveza prestaje da se priznaje kada Klub ispuni obavezu ili kada je obaveza
pla¢anja predvidena ugovorom ukinuta ili istekla.

Finansijska sredstva i obaveze Grupe obuhvataju dugoro€na potrazivanja, potrazivanja iz poslovnih
odnosa, obaveze prema dobavlja¢ima, kao i druge obaveze iz poslovanja koji se vrednuju po amortizovanoj
vrednosti i zadovoljavaju nove kriterijume predvidene MSFI 9 (test poslovnog modela i karakteristike
ugovorenih nov¢anih tokova) za vrednovanje po amortizovanoj vrednosti.
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3.15.

3.15.1.

3.16.

3.17.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)

Finansijski instrumenti (Nastavak)

Finansijska sredstva (Nastavak)

Dugorocna potraZivanja

Dugoroc¢na potrazivanja i ostali dugoro¢ni plasmani se iskazuju u iznosima datih sredstava (nominalnoj
vrednosti), a nakon toga se iskazuju po amortizovanoj vrednosti uz primenu kamatne stope po kojoj Klub
pozajmljuje finansijska sredstva, a koja korespondira efektivnoj kamatnoj stopi. Iznos umanjenja dugoro&nih
potrazivanja predstavlja razliku po osnovu kamata, izmedu knjigovodstvene vrednosti i sadasnje vrednosti
procenjenih buducih nov&anih tokova, diskontovanih uz primenu navedene kamatne stope.

Potrazivanja iz poslovnih odnosa

PotraZivanja iz poslovnih odnosa priznaju se po njihovoj nominalnoj vrednosti umanjenoj za ispravku
vrednosti na teret bilansa uspeha za sva potraZivanja i plasmane na osnovu procene rukovodstva o njihovoj
verovatnoj naplativosti.

Krediti od banaka i dobavlja¢a

Krediti od banaka i dobavljata se pocetno priznaju po fer vrednosti, umanjenoj za transakcijske troSkove.
Krediti i ostale finansijske obaveze su naknadno merene po amortizovanom tro$ku kori§¢enjem ugovorene
kamatne stope koja korespondira efektivnoj kamatnoj stopi.

Obaveze iz poslovanja

Obaveze prema dobavlja¢ima se vrednuju po nominalnoj vrednosti primljenih sredstava.

Obelodanjivanje odnosa sa povezanim pravnim licima

Za svrhe ovih finansijskih izve$taja, pravna lica se tretiraju kao povezana ukoliko jedno pravno lice ima
mogucnost kontrolisanja drugog pravnog lica ili vr§i znac¢ajan uticaj na finansijske i poslovne odluke drugog

lica u skladu sa odredbama MRS 24: ,Obelodanjivanje odnosa sa povezanim pravnim licima“.

Povezanim pravnim licima u smislu napred navedenog standarda, Klub smatra pravna lica u kojima ima
ucesce u kapitalu, odnosno pravna lica sa u¢es¢em u kapitalu Kluba.

Povezana lica mogu ulaziti u transakcije koje nepovezana lica mozda ne bi vrsila i transakcije sa povezanim
licima mogu se obavljati pod drugadijim uslovima i drugacijim iznosima u odnosu na iste transakcije sa
nepovezanim pravnim licima.

Klub pruza usluge povezanim licima i istovremeno je korisnik njihovih usluga. Odnosi izmedu Kluba i
povezanih lica regulisani su na ugovornoj osnovi i po trziSnim uslovima.

Klub je u prilozenim finansijskim izveStajima izvrSio obelodanjivanje svih transakcija sa povezanim pravnim
licima, kako se to zahteva prema MRS 24 ,Obelodanjivanja povezanih strana“.

Potencijalne obaveze i potencijalna sredstva
Potencijalne obaveze se ne priznaju u finansijskim izvestajima. Potencijalne obaveze se obelodanjuju u
napomenama uz finansijske izvestaje (Napomena 50) , osim ako je verovatnoca odliva resursa koji sadrze

ekonomske koristi veoma mala.

Klub ne priznaje potencijalna sredstva u finansijskim izvestajima. Potencijalna sredstva se obelodanjuju u
napomenama uz finansijske izvestaje, ukoliko je priliv ekonomskih koristi verovatan.
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41.

4.2,

4.3.

4.4.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH PROCENA | PROSUDIVANJA

Prezentacija finansijskih izvesStaja zahteva od rukovodstva Kluba koris¢enje najboljih mogucih procena i
razumnih pretpostavki, koje imaju efekta na prezentirane vrednosti sredstava i obaveza kao i
obelodanjivanje potencijalnih potrazivanja i obaveza na dan sastavljanja finansijskih izvestaja, kao i prihoda
i rashoda u toku izvesStajnog perioda. Ove procene i pretpostavke su zasnovane na istorijskim i ostalim
informacijama raspolozivim na dan sastavljanja finansijskih izvestaja.

Procene i pretpostavke se stalno preispituju. Izmene knjigovodstvenih procena priznaju se u periodu izmene
ukoliko se odnose samo na taj period, ili u periodu izmene i buduéim periodima ukoliko izmena uti€e na
tekudi i buduce periode.

U nastavku su prikazane kljuéne pretpostavke vezane za buduénost i ostali izvori procenjivanja,
neizvesnosti na datum bilansa stanja koje predstavljaju zna€ajan rizik za materijalne korekcije iznosa
pozicija bilansa stanja u sledecoj finansijskoj godini.

Korisni vek upotrebe nematerijalne imovine, nekretnina, postrojenja i opreme

Nematerijalna imovina i nekretnine, postrojenja i oprema se amortizuju tokom njihovog korisnog veka
upotrebe. Korisni vek upotrebe se zasniva na proceni duzine perioda u kome ¢e sredstvo generisati prihode.
Procenu periodi¢no vrsi rukovodstvo Kluba i vrSi odgovarajuce izmene, ukoliko se za tim javi potreba.
Promene u procenama mogu da dovedu do zna&ajnih promena u sadasnjoj vrednosti i iznosima koji su
evidentirani u bilansu uspeha u odredenim periodima.

Obezvredenje nefinansijske imovine

Na dan izvesStavanja, rukovodstvo Klub analizira vrednosti po kojima su prikazana nematerijalna imovina i
nekretnine, postrojenja i oprema Kluba. Ukoliko postoji indikacija da je neko sredstvo obezvredeno,
nadoknadiv iznos te imovine se procenjuje kako bi se utvrdio iznos obezvredenja.

Razmatranje obezvredenja zahteva od rukovodstva subjektivho prosudivanje u pogledu tokova gotovine,
stopa rasta i diskontnih stopa za jedinice koje generiSu tokove gotovine, a koje su predmet razmatranja.

Obezvredenje potrazivanja od kupaca i drugih potrazivanja

Klub od 1. januara 2020. godine obradunava ocekivane kreditne gubitke na osnovu istorijskog iskustva i
gubitaka koji nastaju jer kupci robe, korisnici usluga i ostali duznici nisu u moguénosti da izvrSe trazena
pla¢anja.

Ispravka vrednosti potrazivanja od kupaca vrsi se u skladu sa raCunovodstvenom politikom definisanom u
Napomeni 3.15 uz pojedinacne finansijske izvestaje. Shodno MSFI 9 prilikom obezvredenja finansijskih
instrumenata nije neophodno da postoji objektivni dokaz obezvredenja da bi kreditni gubitak bio prepoznat.
Ocekivani kreditni gubici se prepoznaju takode i za neobezvredena finansijska sredstva.

U proceni odgovarajuceg iznosa o€ekivanog kreditnog gubitka za potraZivanja, Klub se oslanja na ranije
iskustvo sa otpisom (istorijske gubitke po osnovu nenaplacenih potrazivanja), karakteristike kupaca i tekuce
i buduce informacije o makroekonomskim faktorima koji uti€u na kupce. Ovo zahteva procene vezane za
buduce ponasanje kupaca i time izazvane buduce naplate u gotovini.

Stvarni nivo potrazivanja koja su naplacena moze da se razlikuje od procenjenih nivoa naplate, $to moze
pozitivno ili negativho da se odrazi na rezultate poslovanja.

Rezervisanja za sudske sporove

Klub je uklju¢en u odredeni broj sudskih sporova koji proistiCu iz njegovog svakodnevnog poslovanja i
odnose se na komercijalna i ugovorna pitanja koja se reSavaju ili razmatraju u toku regularnog poslovanja.
Klub procenjuje verovatnoéu negativnih ishoda ovih pitanja, kao i iznose verovatnih ili razumnih procena
gubitaka.

Razumne procene obuhvataju prosudivanje rukovodstva nakon razmatranja informacija koje uklju€uju

obavestenja, poravnanja, procene od strane pravnog sektora, dostupne &injenice, identifikaciju potencijalnih
odgovornih strana i njihove moguénosti da doprinesu reSavanju, kao i prethodno iskustvo.
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4.4.

4.5.

4.6.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH PROCENA (Nastavak)
Rezervisanja za sudske sporove (Nastavak)

Rezervisanje se formira kada je verovatno da postoji obaveza Ciji se iznos moze pouzdano proceniti
pazljivom analizom. Potrebno rezervisanje se moze promeniti u buduénosti zbog novih dogadaja ili dobijanja
novih informacija.

Pitanja koja su ili potencijalne obaveze ili ne zadovoljavaju kriterijume za rezervisanje se obelodanjuju
(Napomena 48) , osim ako je verovatnoca odliva resursa koji sadrze ekonomske koristi veoma mala.

OdlozZena poreska sredstva

Odlozena poreska sredstva priznaju se na sve neiskoriS¢ene poreske kredite i poreske gubitke do mere do
koje je izvesno da je nivo oCekivanih buduéih oporezivih dobitaka dovoljan da se neiskoriSéeni poreski
krediti i poreski gubici mogu iskoristiti.

Znacajna procena od strane rukovodstva Kluba je neophodna da bi se utvrdio iznos odloZenih poreskih
sredstava koja se mogu priznati, na osnovu perioda nastanka i visine buducih oporezivih dobitaka i strategije
planiranja poreske politike.

Fer vrednost
Fer vrednost finansijskih instrumenata za koje ne postoji aktivno trziSte je odredena primenom
odgovarajuc¢ih metoda procene. Klub primenjuje profesionalni sud prilikom izbora odgovarajuéih metoda i

pretpostavki.

Poslovna politika Kluba je da obelodani informacije o praviénoj vrednosti aktive i pasive za koju postoje
zvanicne trziSne informacije i kada se pravi¢na vrednost znacajno razlikuje od knjigovodstvene vrednosti.

U Republici Srbiji ne postoji dovoljno trziSnog iskustva, kao ni stabilnosti i likvidnosti kod kupovine i prodaje
potrazivanja i ostale finansijske aktive i pasive, posto zvani¢ne trziSne informacije nisu u svakom trenutku
raspolozive. Stoga, praviénu vrednost nije moguée pouzdano utvrditi u odsustvu aktivnog trzista.

Uprava Kluba vrsi procenu rizika i, u slu¢ajevima kada se oceni da vrednost po kojoj se imovina vodi u
poslovnim knjigama nece biti realizovana, vrsi ispravku vrednosti.

Po misljenju rukovodstva Kluba, iznosi u ovim finansijskim izvestajima odrazavaju vrednost koja je, u datim
okolnostima, najverodostojnija i najkorisnija za potrebe izveStavanja
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5.

PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA

U hiljadama dinara
Godina koja se zavrSava

31. decembra 31. decembra
2024 2023
Prihodi od prodaje u zemlji:
- prodaja prava registracije igraca - 11,276
- sponzorstva 496,789 412,029
- marketing 12,491 31,392
- prihodi od prodaje karata-
UEFA takmicenja 2,096 9,755
- pretplatne karte 16,861 8,310
- Kup Srbije - 60
- prvenstvene utakmice 24,284 15,135
- prihodi od TV prava 34,038 24,648
586,559 512,605
Prihodi od prodaje u inostranstvu:
- prodaja prava registracije igraca/transfer 544,813 126,558
- ustupanje prava registracije igraa/pozajmica - -
- sponzorstva 32,561 -
577,374 126,558
1,163,933 639,163

Prihodi od sponzorstva u zemlji koji su za period koji se zavrSava na dan 31. decembra 2024. godine
iskazani u iznosu od 496,789 hiljada dinara najveéim delom se odnose na sponzorstvo dobijeno od: Max
Bet d.o.0., u iznosu od 181,555 hiljada dinara,Telekom Srbija a.d., Beograd u iznosu od 85,206 hiljada
dinara, Serbia Zijin Mining u iznosu od 89,313 hiljada dinara, Serbia Zijin Copper u iznosu 89,308 hiljada
dinara i Phuket d.o.0. 23,429 hiljada dinara. Prihod u iznosu od 32,561 hiljada dinara odnosi se na tehni¢ko
sponzorstvo od Austria Puma Dassler GMBH.

Prihodi od prodaje karata UEFA takmicenja iskazani su u poslovnoj 2024. godini u iznosu od 2,096 hiljada
dinara (u 2023. godini u iznosu od 9,755 hiljada dinara).

Prihodi od marketinga koji su za godinu koja se zavrSava 31. decembra 2024. godine iskazani u iznosu od
12,491 hiljada dinara, najveé¢im delom odnose se na prihode od reklamne agencije ,Omnia Stella Vista“
d.o.o., Sremska Mitrovica u (iznosu od 10,771 hiljada dinara).

Prihodi od TV prava koji su za godinu koja se zavrSava 31. decembra 2024. godine iskazani u iznosu od
34,038 hiljada dinara odnose se na prihode po osnovu prodaje prava prenosa utakmica za kvalifikacione
meceve za plasman u grupnu fazu UEFA Lige Konferencija u sezoni 24/25.

Prihodi od prodaje ekonomskih prava u iznosu od 544,813 hiljada dinara odnose se na prodaju prava
registracije igraca klubovima: Bolonja, Italija, Verona, ltalija i Kadiz, Spanija.
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6. DRUGI POSLOVNI PRIHODI | PRIHODI OD PREMIJA,SUBVENCIJA, DOTACIJA | DONACIJA

U hiljadama dinara
Godina koja se zavrSava

31. decembra 31. decembra
2024 2023
Drugi poslovni prihodi
Prihodi od zakupnina 10,027 10,171
UEFA - klupska takmicenja 165,580 136,582
Prihodi od naknade troSkova ulozenih u igrace 197,971 87,556
Tantijeme 8,692 7,083
Naknada od nacionalnih asocijacija za domaca takmicenja 113,916 107,645
Ostali prihodi 31,130 15,793
527,316 364,830
Prihodi od donacija i dotacija
BudZeta grada Beograda, odnosno Sekreterijata za sport i
omladinu i Vlade RS 909,000 531,000
Uredbu Viade Republike Srbije za finansijsku podrsku privredi - -
Ostale donacije 79,555 83,538
988,555 614,538
1,515,871 979,368

Prihodi ostvareni od klupskih takmi€enja iskazani za godinu koja se zavrSava 31. decembra 2024. godine,
u iznosu od 165,580 hiljada dinara najve¢im delom se odnose na prihode po osnovu plasmana i ostvarenih
rezultata u playoff fazi UEFA Lige Konferencija u sezoni 24/25.

Prihodi od naknade troSkova ulozenih u igrace iskazani u poslovnoj 2024. godini u iznosu od 197,971
hiljada dinara najve¢im delom se odnose na prihode od doprinosa solidarnosti (Mitrovi¢ Aleksandar — FK
Al Hilal, Saudijska Arabija, Nikola Milenkovi¢ — FK Notingem Forest, Engleska, Pavlovi¢ Strahinja- FK
Milan, Italija) i trening kompenzacija (Popovi¢ Matija — FK Monca, Italija) nastalih prilikom prodaje i
preregistracije igraca.

Naknade od nacionalnih asocijacija za domaca takmicenja koja u 2024. godini iznose 113,916 hiljada dinara
se najvecim delom odnose na plasman i rezultate u Kupu Srbije u iznosu od 2,000 hiljade dinara i prihod
od takmicenja u nacionalnoj ligi Srbije u iznosu od 111,916 hiljada dinara.

Prihodi od donacija i dotacija u iznosu od 909,000 hiljada dinara odnose se na nov€anu pomo¢ dobijenu iz
sredstava Vlade Repubilike Srbije.

Ostale donacije i dotacije u iznosu od 79,555 hiljada dinara odnose se na nov€anu pomo¢ dobijenu od
privrednih drustava, kao i fizi€kih lica iz zemlje i inostranstva.
7. TROSKOVI MATERIJALA

U hiljadama dinara
Godina koja se zavrSava

31. decembra 31. decembra

2024 2023

TroSkovi materijala za izradu 4,379 34,773
TroSkovi materijala - restoran 6,396 6,055
TroSkovi kancelarijskog materijala 956 1,119
Tro8kovi potroSnog materijala 10,661 11,357
Troskovi rezervnih delova 1,578 1,018
TroSkovi ostalog materijala 11,051 9,184
35,021 63,506
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8.

10.

1.

TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE

TroSkovi goriva

TroSkovi elektricne energije
TroSkovi grejanja

TroSak plina

U hiljadama dinara
Godina koja se zavrSava
31. decembra 31. decembra

2024 2023
16,094 14,977
8,771 8,412
3,297 3,038
226 259
28,388 26,686

TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI

TroSkovi rata po osnovu ugovora igra¢ima i trenerima
TroSkovi neto zarada i naknada zarada

Porezi i doprinosi na zarade na teret zaposlenih
Porezi i doprinosi na zarade na teret poslodavca
TroSkovi nagrada igra€ima i struénjacima u sportu
Li€na primanja privremeno zaposlenih

Putni troskovi :

- povezana lica (napomena 44b)

- ostalo
TroSkovi stipendija igraima omladinske Skole
Ostali licni rashodi-agenti
Ostali liéni rashodi

TROSKOVI AMORTIZACIJE

TroSkovi amortizacije igraca (napomena 22)

TroSkovi amortizacije imovine sa pravom koriSéenja — MSFI 16
(napomena 23)

Tro$kovi amortizacje nekretnina i opreme (napomena 23)

TROSKOVI REZERVISANJA

Tro8kovi dugoro€nih rezervisanja za otpremnine
(napomena 35)

TroSkovi ostalih rezervisanja

Troskovi dugoro€nih rezervisanja za sudske sporove

U hiljadama dinara
Godina koja se zavrSava
31. decembra 31. decembra

2024 2023
1,459,511 1,243,104
296,592 265,921
115,822 104,075
62,104 56,078
4,899 20,980
39,578 34,840
6,488 4,792
18,759 16,105
22,030 21,483
101,894 19,205
15,746 15,526
2,143,423 1,802,109

U hiljadama dinara
Godina koja se zavrSava
31. decembra 31. decembra

2024 2023
309,041 181,707
9,521 8,734
66,189 57,150
384,751 247,591

U hiljadama dinara
Godina koja se zavrSava
31. decembra 31. decembra

(napomena 35)

2024 2023

- 8,231
93,670 7,445
93,670 15,676
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12.

13.

TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA

U hiljadama dinara

Godina koja se zavrSava

31. decembra

31. decembra

2024 2023

Troskovi utakmica:
- Prvenstvene utakmice 67,252 49,953
- Kup Srbije 2,251 2,636
- Liga Evrope 49,839 58,952
- TroSkovi takmicenja Skole 19,863 12,325
- Prijateljske utakmice - 345
TroSkovi kampa 2,382 2,577
TroSak naknada za posredovanje u prodaiji igraca 36,230 17,121
Zakup stanova 4,409 6,240
TroSkovi obestecenja klubovima 323,356 94,315
TroSkovi obestecenja klubovima po osnovu pozajmice igraca - -
Troskovi finansiranja JSD Partizan - 25,298
TroSkovi priprema takmi€arskog pogona 40,039 46,571
Troskovi PTT usluga 6,452 8,893
TroSkovi reklame i marketinga 21,101 25,183
TroSkovi rent-a-car-taksi 1,914 2,144
TroSkovi komunalnih usluga 7,900 3,699
Ostali troskovi proizvodnih usluga 15,450 24,882
598,438 381,134

TroSkovi utakmica u ukupnom iznosu 139,205 hiljada dinara (u 2023. godini 124,211 hiljada dinara)
ukljucuju i troSkove prema povezanom licu ,Partizan Travel“ u ukupnom iznosu od 19,565 hiljada dinara (u
2023. godini iznosile 17,101 hiljada dinara) za organizaciju puta, smestaja i pratecih troSkova (napomena
44b).

TroSkovi obestecenja klubovima u ukupnom iznosu 323,356 hiljada dinara (u 2023. godini 94,315 hiljada
dinara) najve¢im delom se odnose na klubove FK Cukaricki 183,101 hiljada dinara,Olympiacos 93,615
hiljada dinara,Pazar Juniors 16,657 hiljada dinara.

Ostali troSkovi proizvodnih usluga iskazani u ukupnom iznosu od 15,450 hiljade dinara se najve¢im delom
u iznosu od 8,931 hiljada dinara odnose na troSkove usluga na tekuc¢em i investicionom odrZavanju.
NEMATERIJALNI TROSKOVI

U hiljadama dinara

Godina koja se zavrSava
31. decembra 31. decembra

2024 2023

Reprezentacija
- povezana lica (napomena 44b) - -
- ostala lica 11,475 8,286
TroSkovi profesionalnih usluga 25,765 25,692
Premije osiguranja 8,099 8,819
Platni promet 3,745 1,802
Troskovi poreza na imovinu 2,455 2,486
Ostali nematerijalni troSkovi 19,446 14,299
70,985 61,384

Troskovi profesionalnih usluga koje u poslovnoj 2024. godini iznose 25,765 hiljada dinara (u 2023. godini
25,692 hiljada dinara) se najveéim delom odnose na troSkove zdravstvenih usluga u iznosu od 10,630
hiljada dinara i troSkove softver aplikacija u iznosu od 5,859 hiljada dinara.
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14.

15.

16.

17.

FINANSIJSKI PRIHODI

U hiljadama dinara

Godina koja se zavrSava

31. decembra

31. decembra

2024 2023
Prihodi od kamata 21 20
Svodenje na fer vrednost, diskont (napomena 27b) - 9,827
Pozitivhe kursne razlike
- povezana lica (napomena 44b) 59 105
- ostala lica 3,260 6,042
Prihodi po osnovu efekata valutne klauzule 1,221 468

4,561 16,462

FINANSIJSKI RASHODI

U hiljadama dinara

Godina koja se zavrSava

31. decembra

31. decembra

2024 2023
Rashodi kamata:
- povezana lica (napomena 44b) 6,755 5,882
- ostala lica 198,303 184,395
Svodenje na fer vrednost, diskont 37,925 3,241
Rashodi po osnovu efekata valutne klauzule 827 94
Negativne kursne razlike:
- povezana lica (napomena 44b) 58 19
- ostala lica 20,369 8,685
Ostali finansijski rashodi 70,590 1,368
334,827 203,684

Rashodi kamata od ostalih pravnih lica iskazani u poslovnoj 2024. godini u iznosu od 268,739 hiljada dinara
se najve¢im delom odnose na: obraCunatu ukalkulisanu zakonsku zateznu kamatu na reprogramirane
obaveze prema Poreskoj Upravi Republike Srbije u iznosu od 151,502 hiljade dinara i troSkove finansiranja
Kluba u iznosu od 6,973 hiljade dinara, zatezne kamate i penale u iznosu od 110,264 hiljade dinara.

Ostali finansijski rashodi iskazani su u iznosu od 70,590 hiljade dinara odnosi se na troSkove nastale usled
unapred otkupljenih potraZivanja za sponzorstvo u iznosu od 154 hiljade dinara i naknade za otkup
potraZivanja za igrace od inostranih klubova u iznosu od 70,436 hiljada dinara.

PRIHODI OD USKLADIVANjA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER
VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

Prihodi od uskladivanja vrednosti ostale imovine koja se iskazuje po fer vrednosti kroz bilans uspeha za
poslovnu 2024. godinu (2023: 45,920 hiljada) iznose 2,505 hiljada dinara i odnose se na naplac¢ena ranije
ispravljena potrazivanja od fudbalskih klubova.

RASHODI OD USKLADIVANjA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER
VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

Rashodi od uskladivanja vrednosti ostale imovine koja se iskazuje po fer vrednosti kroz bilans uspeha, u
bilansu uspeha za poslovnu 2024. godinu, iskazani su, na osnovu procene rukovodstva Kluba o naplativosti
prethodno navedenih potrazivanja u vidu obezvredenja, u iznosu od 3,567 hiljada dinara (2023. godine:
7,104 hiljade dinara).
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18. OSTALI PRIHODI
U hiljadama dinara
Godina koja se zavrSava
31. decembra 31. decembra
2024 2023
Dobici od prodaje igraca 1,289,018 227,984
Prihodi od smanjenja obaveza 162,538 70,859
Dobici po osnovu prodaje oprema 66 -
Prihodi od ukidanja rezervisanja (napomena 35) 4,933 -
Prihod od viSe ukalkulisanih troSkova 17,138 -
Ostalo 607 4,353
1,474,300 303,196
Dobici od prodaje igra¢a u ukupnom iznosu od 1,289,018 odnose se na transfere igrata u AZ Alkmar,
(Holandija), Ferencvaro$ (Madarska), Real Saragosu (Spanija), Viktoriju Plzenj (Ceska), Sivaspor (Turska)
i Makabi Haifu (Izrael).
Prihodi od smanjenja obaveza iskazani u poslovnoj 2024. godini, u iznosu od 162,538 hiljada dinara se
najvec¢im delom odnose na smanjenje obaveza po osnovu poravnanja i revidiranih ugovorenih naknada sa
profesionalnim sportistima, sportskim struénjacima u iznosu od 102,729 hiljada dinara kao i na otpis
obaveza prema poveriocima u skladu sa opstim zakonskim rokovima zastarelosti i pravnim statusima u
smislu aktivnosti tih poverilaca kao privrednih subjekata u iznosu od 59,809 hiljada dinara.
Prihod od vise ukalkulisanih troSkova u celini se odnosi na poravnanje sa poveriocem za ranije obraunate
troSkove.
19. OSTALI RASHODI

U hiljadama dinara
Godina koja se zavrsava

31. decembra 31. decembra

2024 2023

Gubici po osnovu rashodovanja i otpisa — igraci 70,146 96,660
Gubici po osnovu rashodovanja stalne imovine - 18,751
Donacije 929 5,121
Manjkovi 3,968 7,047
Gubici po osnovu prodaje opreme - -
Rashodi po osnovu direktnog otpisa potrazivanja 5,481 1,943
Rashodi po osnovu disciplinskih kazni i sporova 156,406 109,680
236,930 239,202

Gubici po osnovu prodaje i prevremenog raskida ugovora sa igra¢ima iskazani u poslovnoj 2024. godini u
iznosu od 70,146 hiljada dinara se odnose na gubitke po osnovu raskida ugovora sa Frankom Kanuteom i
Nikolom Anti¢em.

Klub je u poslovnoj 2024. godini na osnovu odluke rukovodstva izdvojio nov€ana sredstva za doniranje u
ukupnom iznosu od 929 hiljada dinara, od ¢ega se najveci deo tog iznosa odnosi na donacije drugim
sportskim klubovima.

Rashodi po osnovu disciplinskih kazni i sporova koje u poslovnoj 2024. godini iznose 156,406 hiljada dinara
(u 2023. godini 109,680 hiljada dinara) se najveéim delom odnose na: disciplinske kazne po razli€itim
osnovama od UEFA u iznosu od 11,912 hiljada dinara, takse i disciplinske kazne od Fudbalskog saveza
Srbije u 2024. godini na ligaskim utakmicama u iznosu od 5,176 hiljada dinara i troSkove sporova, penala,
kasnjenja i poravnanja sa agencijama, klubovima, profesionalnim igra¢ima i ostalim poveriocima u iznosu
od 139,318 hiljada dinara.
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20.

21.

b)

NETO GUBITAK POSLOVANjA KOJE SE OBUSTAVLjA, RASHODI PROMENE
RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA

U hiljadama dinara
Godina koja se zavrSava
31. decembra

2024 2023
Prihodi ranijih godina 4,414 211
Rashodi ranijih godina (2,852) (2,047)
1,562 (1,836)

Prihodi ranijih godina koju su za period koji se zavrSava 31. decembra 2024. godine iskazani u iznosu od
4,414 hiljada dinara se najve¢im delom odnose na korektivne dogadaje greSaka koje ne prelaze prag
materijalnosti u skladu sa raunovodstvenom politikom Kluba.

Klub je u poslovnoj 2024. godini iskazao rashod ranijih godina u iznosu od 2,852 hiljada dinara koji se
najve¢im delom odnosi na korekcije greSaka koje ne prelaze prag materijalnosti iz prethodnih godina u
skladu sa rac¢unovodstvenom politikom Kluba.

POREZ NA DOBITAK | ODLOZENE PORESKE OBAVEZE

Komponente poreza na dobit

U hiljadama dinara
Godina koja se zavrSava

31. decembra 31. decembra
2024 2023

Tekuéi poreski rashod perioda
Odlozeni poreski rashod perioda 11,808 -
Odlozeni poreski prihodi perioda - 7,156
11,808 7,156

Usaglasavanje aktuelnog i teorijskog poreza

U hiljadama dinara

2024 2023
Dobitak/(gubitak) pre oporezivanja 232,732 (1,065,803)
Porez na (dobitak)/gubitak obracunat po stopi od 15% 34,910 (159,870)
Poreski efekat nepriznatih troSkova 65,451 48,530
Korekcija rashoda po osnovu transfernih cena 1,060 905
Iskori§¢eni nepriznati poreski gubitak (7,379) -
Efekti razlike u obraCunatim amortizacijama 5,095 (146)
Poreski kredit - 3,117
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21. POREZ NA DOBITAK | ODLOZENE PORESKE OBAVEZE (Nastavak)
c) Odlozene poreske obaveze
U hiljadama dinara
godina koja se zavrSava
31. decembra 31. decembra
2024 2023
Pocetno stanje 60,774 67,888
Efekat obraduna tekuéeg perioda 11,808 (7,156)
Efekat procene 32,390 -
Korekcija prethodne godine - 42
Krajnje stanje 104,972 60,774
22. NEMATERIJALNA ULAGANJA

Registracija

U hiljadama dinara

igraa Ukupno
Nabavna vrednost
Stanje 1. januara 2023. godine 439,020 439,020
Nove nabavke 484,504 484,504
Istekli ugovori (4,000) (4,000)
Prodaja i raskid ugovora sa igra¢ima (193,349) (193,349)
Stanje, 31. decembra 2023. godine 726,175 726,175
Nabavna vrednost
Stanje, 1. januara 2024. godine 726,175 726,175
Nove nabavke 761,632 761,632
Istekli ugovori (6,669) (6,669)
Prodaja i raskid ugovora sa igracima (489,414) (489,414
Stanje, 31. decembra 2024. godine 991,724 991,724
Ispravka vrednosti
Stanje 1. januara 2023. godine 143,881 143,881
Amortizacija (Napomena 10) 181,707 181,707
Istekli ugovori (4,000) (4,000)
Prodaja i raskid ugovora sa igracima (75,812) (75,812)
Stanje 31. decembra 2023. godine 245,776 245,776
Ispravka vrednosti
Stanje 1. januara 2024. godine 245,776 245,776
Amortizacija (Napomena 10) 309,041 309,041
Istekli ugovori (6,669) (6,669)
Prodaja i raskid ugovora sa igra¢ima (267,765) (267,765)
Stanje 31. decembra 2024. godine 280,383 280,383
Sadasnja vrednost
Stanje 31. decembar 2023. godine 480,399 480,399
Stanje 31. decembar 2024. godine 711,341 711,341

Rukovodstvo Kluba je preispitalo kapitalizovane vrednosti registracije igraca radi umanjenja vrednosti i
konstatovalo je da nadoknadiva vrednost za svaku pojedina¢nu kapitalizaciju igra¢a nije niza od
kapitalizovane vrednosti iskazane u bilansu stanja.
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23. NEKRETNINE | OPREMA

Nekretnine, Osnovna
Gradevi- Oprema, postrojenjai sredstva Ulaganja u
nski alat oprema u tude Dati
objekti Zemljiste inventar _uzeti u lizing pripremi nekretnine Avansi Ukupno

Nabavna vrednost
Stanje
1. januara 2023. godine, 471,150 524,000 323,585 37,845 21,897 369,633 9 1,748,119
Nove nabavke - - - 7,585 24,369 48,779 80,733
Aktiviranje 11,818 - 6,105 - (17,923) 48,578  (48,779) -
Ostala povecanja - - - - - - - -
Rashodovanja - - - - (7) (31,598) - (31,605)
Ostala smanjenja - - - - (431) (210) (641)
Stanje
31. decembra 2023. godine 482,968 524,000 329,690 37,845 11,121 410,982 - 1,796,606
Nabavna vrednost
Stanje
1. januara 2024. godine, 482,968 524,000 329,690 37,845 11,121 410,982 - 1,796,606
Nove nabavke - - 11,416 1,033 551 49,352 - 62,352
Povecanja u toku

godine,Procena 27,562 76,250 - - - - - 103,812
Rashodovanja - - - - - - -
Smanjena u toku

godine,procena - - - - - - - -
Stanje
31. decembra 2024. godine 510,530 600,250 341,106 38,878 11,672 460,334 - 1,962,770
Ispravka vrednosti
Stanje
1. januara 2023. godine 74,425 - 238,297 14,061 11,121 195,416 - 533,320
Amortizacija (napomena 10) 18,700 - 20,111 8,734 - 18,341 - 65,886
Rashodovanje - - - - - (12,848) - (12,848)
Ostala smanjenja - - - - - - - -
Stanje
31. decembra 2023. godine 93,125 - 258,408 22,795 11,121 200,909 - 586,358
Ispravka vrednosti
Stanje
1. januara 2024. godine 93,125 - 258,408 22,795 11,121 200,909 - 586,358
Amortizacija (napomena 10) 18,996 18,996
Ostala povecanja - - 16,652 9,521 - 30,540 - 56,713
Rashodovanje - - - - - - -
Efekat procene 31.12.24. (112,121) - - - - - - (112,121)
Stanje
31. decembra 2024. godine - - 275,060 32,316 11,121 231,449 - 549,946
Sadasnja vrednost
Stanje
31. decembar 2024. godine 510,530 600,250 66,046 6,562 551 228,885 - 1,412,824
Stanje
31. decembar 2023. godine 389,843 524,000 71,282 15,050 - 210,073 - 1,210,248

Gradevinski objekti iskazani, na dan 31. decembra 2024. godine, u neto sadasnjoj vrednosti od 510,530
hiljada dinara sastoje se, najveéim delom, od objekata na sportskom kompleksu “Teleoptik” u Zemunu neto
sadasnje vrednosti 510,530 hiljadu dinara. Procena gradevinskih objekata i prava koriS¢enja zemljista je
radena na dan 31. decembar 2024. godine od strane nezavisnog procenitelja. lzvesStajem o proceni su
obuhvacéene procenjene vrednosti ukupnih objekata evidentiranih u knjigama kluba na dan procene kao i
procenjene vrednosti prava koriS¢enja zemljista, koje nije bilo evidentirano odvojeno u knjigama Kluba na
datum procene ve¢ kao pripadajuéi deo gradevinskih objekata. Prilikom odredivanja fer vrednosti
gradevinskih objekata izabrana je troSkovna metoda za objekte na lokaciji sportskog kompleksa “Teleoptik”
iz razloga sto su objekti namenski gradeni za specificno poslovanje —sportsku delatnost i kao takvi nemaju
komparativ za primenu metode direktnog poredenja kao i za prihodovnu metodu -nemaju komercijalne
sadrzaje.

Sporazumom o udruzivanju rada i sredstava sacinjenog dana 7. marta 1991. godine, zaklju¢enim izmedu
Kluba i FK Teleoptik, regulisano je da Klub dobija neograni€eno pravo korid¢enja zemljiSta celokupne zone
sporta i rekreacije sportskog kompleksa “Teleoptik”, kao i da ulaganja koja sporazumne strane vrSe u
adaptaciju i izgradnji sportskih objekata na ovom kompleksu, postaju vlasnistvo Kluba, i to za zemljiSte u
odnosu 70% - 30% u korist Kluba, a za gradevinske objekte u odnosu 80% - 20% u Koristi Kluba.
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23.

24,

25.

NEKRETNINE | OPREMA (Nastavak)

Rukovodstvo Kluba smatra da nekretnine i oprema na dan 31. decembra 2024. godine nisu obezvredene.

Kao obezbedenje urednog izmirenja duga po kreditu povezanog pravnog lica, Agencije Partizan d.o.o.,
Beograd, po osnovu kredita od banke Banka Postanska Stedionica, nad imovinom Kluba je uspostavljena
hipoteka u iznosu od 235,586 hiljada dinara. U korist Poreske Uprave upisana je hipoteka u iznosu od
946,956 hiljada dinara. Neto sadasnja vrednost nekretnina pod hipotekom, na dan 31. decembra 2024.

godine iznosi 1,212,482 hiljada dinara.

Nekretnine, postrojenja i oprema uzeti u lizing iznose 6,562 hiljada dinara i odnosi se na imovinu koja je
uzeta u zakup sa pravom koriS¢enja po osnovu ugovora o zakupu poslovnog prostora.

Najvecéa ulaganja na nekretninama, postrojenjima i opremi odnose se na renoviranje centralne loze ,lvan

Curkovi¢* i loza na zapadnoj strani stadiona Partizan.

Ulaganja u tude nekretnine na dan 31. decembra 2024. godine iznose RSD 228,885 hiljada i u celini se
odnose na investiciona ulaganja na stadionu FK Partizan koiji je u vlasnistvu JSD Partizan (Napomena 12).

UCESCA U KAPITALU

Ulaganja u zavisna i pridruzena

pravna lica:

Parti trade d.o.o, Beograd

Partizan Travel d.o.o. Beograd

Agencija Partizan d.o.o. Beograd

ITV Multimedija d.o.o., Beograd
Partizanove Crno Bele Bebe d.o.o0. Beograd
Parni Valjak d.o.o Beograd

Ulaganja u ostala pravna lica:

Ostalo

Ispravka vrednosti

DUGOROCNA POTRAZIVANJA

Potrazivanja po osnovu prodaje igraca

U hiljadama dinara

31. decembra 31. decembra

% uceséa 2024 2023
100% 55 55
100% 55 55
100% - -
100% 190 190
100% 10 10
100% 10 10

320 320

Beznacajno 1,000 1,000
1,000 1,000

(300) (300)

1,020 1,020

Tekucéa dospeca potrazivanja po osnovu prodaje igraca

(napomena 27a)
Diskontovana vrednost potrazivanja

U hiljadama dinara

31. decembar 31.decembar

2024. 2023.
193,116 1,721
193,116 -

- (1,721)
(32,937) -
160,179 -

PotraZivanje po osnovu prodaje igraéa u iznosu od 193,116 hiljada dinara odnosi se na potraZzivanje
posnovu prodaje igrata Sameda Bazdara u Real Zaragosu.
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26. ZALIHE

U hiljadama dinara
31. decembar
2024 2023
Materijal 408 388
Sitan inventar u upotrebi 88,990 95,796
Ispravka vrednosti sitnog inventara u upotrebi (88,990) (95,337)
408 459
Inventar u magacinu 31,156 19,670

Dati avansi
- u zemlji 1,122 468
- u inostranstvu 586 586
1,708 1,054
33,272 21,571

27. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE

a) Potrazivanja po osnovu prodaje
U hiljadama dinara
31. decembar 31. decembar
2024 2023
Potrazivanja od kupaca zavisna pravna lica (napomena 44a) 13,803 13,803
- ispravka vrednosti potraZivanja zavisna pravna lica (10,347) (10,347)
3,456 3,456
Potrazivanja od kupaca u zemlji:
- fiziCka lica 1,247 1,578
- pravna lica-klubovi 7,036 8,514
- ostala pravna lica 24,186 79,376
32,469 89,468
- ispravka vrednosti potraZivanja fizi¢ka lica (482) (778)
- ispravka vrednosti potraZivanja pravna lica- klubovi (1,127) (3,632)
- ispravka vrednosti potrazivanja ostala pravna lica (595) (14,095)
(2,204) (18,505)
30,265 70,963
Potrazivanja od kupaca u inostranstvu:
- pravna lica- klubovi 217,637 67,765
- tekuce dospece (dugoro€nih potrazivanja) - -
- ostala pravna lica 1,848 1,687
- fizicka lica - -
219,485 69,452
ispravka vrednosti kupaca u inostranstvu -klubovi - -
- diskont
- ispravka vrednosti potrazivanja-ostala pravna lica - (43)
- (43)
219,485 69,409
Ukupno bruto potrazivanja 265,757 172,723
Ukupno ispravka vrednosti potrazivanja (12,551) (28,895)
253,206 143,828
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27. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE (Nastavak)
a) Potrazivanja po osnovu prodaje (Nastavak)
Potrazivanja od kupaca u zemlji bruto iznose 32,471 hiljada dinara, od ¢ega se najveci deo odnosi na
potrazivanja od ostalih pravnih lica u iznosu od 24,188 hiljada dinara, zatim potrazivanja od klubova u iznosu
od 7,036 hiljada dinara i potrazivanja od fizi¢kih lica u iznosu od 1,247 hiljada dinara.
Najveéi deo potraZivanja od ostalih pravnih lica se odnosi na potrazivanja po osnovu sponzorstva
akcionarskog drustva Dunav u iznosu od 2,150 hiljada dinara, Teribo d.o.0. u iznosu od 2,200 hiljada dinara,
Srednja Skola Us¢e u iznosu od 4,962 hiljade dinara i Mona Fashion d.o.o. u iznosu od 1,646 hiljada dinara.
Potrazivanja od kupaca u inostranstvu bruto, na dan 31. decembra 2024. godine, iskazana u iznosu od
219,485 hiljada dinara, najvecim delom se odnose na potrazivanja od klubova: Maccabi Haifa FC, Izrael u
iznosu od 68,454 hiljade dinara, Fifa Clearing House, Cirih, Svajcarska u iznosu od 126,699 hiljada dinara,
kao i Sivasspor, Turska u iznosu od 20,478 hiljada dinara.
Klub je u toku 2024. godine naplatio potraZzivanja od prodaje igraca u neto iznosu od 1,715,705 hiljada
dinara. Naplata je najve¢im delom realizovana po osnovu ugovora o otkupu i prenosu prava nad
potrazivanjima.
b) Tabela promena na ispravkama vrednosti
U narednom pregledu je data tabela kretanja na ispravkama vrednosti:
U hiljadama dinara
Dugoro¢€ni Potrazivanja  Kratkoroc¢ni
finansijski Potrazivanja Druga iz specifi€nih finansijski
plasmani od kupaca potrazivanja poslova plasmani
(napomena (napomena (napomena (napomena (napomena
24) 27) 29) 28) 30) Ukupno
Stanje
1. januar 2024. godine 28,895 29,566 29,713 88,174
Nenaplac¢ena ispravljena
potrazivanja (napomena 17) 33 3,534 3,567
Naplacena ispravljena
potrazivanja (napomena 16) (2,505) (2,505)
Kursna razlika (2) (33) (23) (58)
Otpis ranije ispravljenih
potrazivanja (13,871) (2,340) (16,211)
Stanje na kraju godine,
31. decembar. 2024. 12,551 29,533 30,885 72,968
Stanje
1. januar 2023. godine 103,539 29,596 25,270 158,405
Nenaplacena ispravljena
potrazivanja (napomena 17) 2,637 4,467 7,104
Naplac¢ena ispravljena
potrazivanja (napomena 16) (45,920) (45,920)
Kursna razlika (30) (24) (54)
Otpis ranije ispravljenih
potraZivanja (31,361) (31,361)
Stanje na kraju godine,
31. decembar. 2023. 28,895 29,566 29,713 88,174
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28.

29.

POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA

Preuzet dug drugih pravnih lica — JSD Partizan, Beograd
(napomena 50)

Ostala potrazivanja iz specifiénih poslova povezana pravna lica
(napomena 44a)

Ostala potrazivanja, fizi¢ka lica

Ispravka vrednosti:

- ostalih potrazivanja iz specifi¢nih poslova povezana pravna
lica (napomena 44a)

- ostala potrazivanja, fizicka lica

DRUGA POTRAZIVANJA

Potrazivanja od zaposlenih

Preplaceni porezi i doprinosi

Pretplata poreza na dobit

Potrazivanja od fondova (porodilje)
Ostala potrazivanja:

- povezana pravna lica (napomena 44a)
PotraZivanja od ino banke

- tre¢a pravna lica

31. decembar

U hiljadama dinara

31. decembar

2024 2023
52,802 52,802
12,698 12,708
17,085 17,108
82,585 82,618

(12,448) (12,457)

(17,085) (17,108)

(29,533) (29,565)
53,052 53,053

31. decembar

U hiljadama dinara

31. decembar

2024 2023
7,388 5,126
538 768
2,625- 2,626;
4,1 7(; 1,73S;
14,721 10,258
14,721 10,258
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30. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

31. decembar

31. decembar

2024 2023
Kratkoro¢ni krediti i plasmani zavisna pravna lica 12,309 8,200
(napomena 44a)
Ispravka vrednosti (8,259) (4,465)
4,050 3,735
Kratkoro¢ni krediti i zajmovi u zemlji 24,705 27,328
Ispravka vrednosti (22,625) (25,248)
2,080 2,080
Ukupno bruto potrazivanja 29,015 35,528
Ukupno ispravka vrednosti potrazivanja (30,885) (29,713)
6,130 5,815

Kratkoro€ni krediti i zajmovi u zemlji iskazani, sa stanjem na dan 31. decembra 2024. godine u bruto iznosu
od 29,014 hiljada dinara se odnose na odobrene beskamatne kratkoroéne zajmove sa rokom vra¢anja do
godinu dana. Od navedenog bruto iznosa pozajmice JSD Partizan, Beograd iznose RSD 15,696 hiljada.
Rukovodstvo Kluba je za potrazivanja koja nisu napla¢ena u roku dospeca, izvrSilo ispravku vrednosti u

iznosu od 25,225 hiljada dinara.

31. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA

31. decembar

31. decembar

2024 2023

Tekuéi racun 84,775 3,371
Blagajna 2 7
Devizni raéun 4,230 1,280
Devizna blagajna 102 89
89,109 4,747

32. POREZ NA DODATU VREDNOST

31. decembar

U hiljadama dinara

31. decembar

2024 2023
Unapred placeni porez na dodatu vrednost 440 19
Razgrani€eni porez na dodatu vrednost — klubovi 9,213 10,155
9,653 10,174
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33.

AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

31. decembar

31. decembar

2024 2023
Dugorocéna aktivha vremenska razgranic¢enja
Ostala aktivna vremenska razgranic¢enja - -
Kratkoro¢na aktivna vremenska razgranicenja
Unapred plaéeni trodkovi 3,644 5,808
Ostala aktivha vremenska razgranic¢enja 26,719 23,021
30,363 28,829
30,363 28,829

KratkoroCna aktivnha vremenska razgrani¢enja na dan 31. decembra 2024. godine iznose 30,363 hiljade
dinara i najve¢im delom se odnose na ukalkulisan prihod po osnovu doprinosa solidarnosti za igraca u
iznosu od 7,121 hiljada dinara, kao i prihod po osnovu Ugovora o sponzorstvu u iznosu od 19,599 hiljada

dinara.
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34.

KAPITAL

Osnovni kapital iskazan, na dan 31. decembra 2024. godine, u iznosu od 321,610 hiljade dinara obuhvata pocetni drustveni kapital uve¢an za poveéanja osnovnih
sredstava i nematerijalnih ulaganja koja su, shodno prethodnim propisima, do 31. decembra 2003. godine knjizene u korist ovog vida kapitala.

Ostali osnovni kapital iskazan, na dan 31. decembra 2024. godine, u iznosu od 168,164 hiljade dinara formiran je prilikom promene raCunovodstvenih propisa Republike

Srbije prenosom revalorizacionih rezervi u ovaj vid kapitala.

Stanje 1. januara 2023. godine
Povecanje u toku godine
Gubitak pre oporezivanja
Poreski prihodi perioda
Smanjenje u toku godine

Stanje 31. decembra 2023. godine

Stanje 1. januara 2024. godine
Povecanje u toku godine
Povecanje u toku godine,procena
Dobitak pre oporezivanja
Odlozeni poreski rashod perioda

Stanje 31. decembra 2024. godine

U hiljadama dinara

Neraspo-
Ostali Revalori- redeni Gubitak
Drustveni osnhovni Zakonske zacione dobitak iznad visine
kapital kapital rezerve rezerve (gubitak) Gubitak kapitala
321,610 168,164 3,609 542,098 345,403 (4,211,918) (2,831,034)
(1,065,803) (1,065,803)
7,156 7,156
321,610 168,164 3,609 542,098 345,403 (5,270,565) (3,889,681)
321,610 168,164 3,609 542,098 345403  (5,270,565)  (3,889,681)
- - - 183,543 - - 183,543
232,732 232,732
- - - - (11,808) - (11,808)
321,610 168,164 3,609 725,641 566,327 (5,270,565) (3,485,215)
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DUGOROCNA REZERVISANJA

Dugorocna rezervisanja za otpremnine zaposlenima
Dugorocna rezervisanja za druge naknade zaposlenih
Dugoro€na rezervisanja po osnovu sudskih sporova

U hiljadama dinara

31. decembar

31. decembar

2024 2023
18,785 22,523
1,358 1,261
119,503 67,790
139,646 91,574

Drustvo je izvrSilo obracun dugoroénih rezervisanja za isplatu otpremnina zaposlenima za odlazak u penziju
za 2024. godinu u skladu sa MRS 19 — Primanja zaposlenih.

Na dan 31. decembra 2024. godine Drustvo je izvrSilo dodatna rezervisanja po osnovu sudskih sporova u
iznosu od 93,670 hiljade dinara (Napomena 11) .

Tabela kretanja na rezervisanjima je data u nastavku:

Stanje na dan

1. januara 2024. godine

Dodatna rezervisanja
(napomene 11 i 50)

Prenos na obavezu

Ukinuta rezervisanja-prihod

Stanje na dan
31. decembra 2024. godine

Stanje na dan

1. januara 2023. godine

Dodatna rezervisanja
(napomene 11 50)

Ostalo

Stanje na dan
31. decembra 2023. godine

Rezervisanja

Rezervisanja

po oshovu Rezervisanja za druge

sudskih  za otpremnine naknade
sporova zaposlenima zaposlenih Ukupno
67,790 22,523 1,261 91,574
93,670 - 97 93,767
(40,762) - - (40,762)
(1,195) (3,738) - (4,933)
119,503 18,785 1,358 139,646
60,392 14,293 - 74,685
7,445 8,230 1,261 16,936
47) - - (47)
67,790 22,523 1,261 91,574

Klub je izvrSio obracun rezervisanja za otpremnine koristeéi slede pretpostavke: fluktuacija radnika od
10,40%, procenjena stopa rasta prosec¢ne zarade u Republici Srbiji i Klubu od 11,22% i diskontnu stopu
odnosno prosecni prinos na ulaganja od 7,00%.
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36. DUGOROCNE OBAVEZE

Obaveze prema zavisnim pravnim licima

Akumulirano dospece kratkorocnih finansijskih obaveza prema zavisnim
pravnim licima iz prethodnih godina (napomena 37)

Tekuce dospece kratkorocnih finansijskih obaveza prema zavisnim pravnim
licima (napomena 37 i 44a)

Dugorocni krediti u zemlji

Kamata

Akumulirano dospece kratkorocnih finansijskih obaveza prema kreditu iz
prethodnih godina (napomena 37)

Tekuce dospece (napomena 37)

Obaveze po osnovu lizinga

Akumulirano dospece akumulirano dospece lizinga iz prethodnih godina
(napomena 37)

Tekuca dospeca obaveza po osnovu lizinga — MSFI 16 (napomena 37)

Tekuce dospece finansijskog lizinga

Ostale dugorocne obaveze:

Ostale dugoro¢ne obaveze

Obaveze prema klubovima za prodaju igraca

Obaveze prema posrednicima za prodaju igraca

Svodenje obaveza na fer vrednost dugorocnih obaveza prema posrednicima
za prodaju igraca

Svodenje obaveza na fer vrednost dugorocnih obaveza prema klubovima za
prodaju igraca

Reprogramirane obaveze - Poreska Uprava — stari reprogram
- glavnica
- kamate

Tekuca dospeca reprogramiranih obaveza
- glavnica (napomena 40) **
- kamate (napomena 40)

Ukupno reprogramirane — stari reprogram
Reprogramirane obaveze - Poreska Uprava — novi reprogram

- glavnica
- kamate

Tekuca dospeca reprogramiranih obaveza
- glavnica (napomena 40) **
- kamate (napomena 40)

Ukupno reprogramirane — novi reprogram

Ukupno reprogramirane

31. decembar

hiljadama dinara
31. decembar

2024 2023
59,099 59,179
(56,603) (41,713)
(2,496) (14,973)

- 2,493

32,260 132,364
(1,143) (24,435)
(31,117) (106,785)
- 1,144

9,435 19,036

- (196)

(9,435) (9,969)

- 8,871

50,985 -
6,638 51,484
36,122 3,562
(3,557) (3,562)
(47) 1,808
90,141 49,676
632,576 924,533
138,937 192,719
771,512 1,117,252
(291,958) (291,958)
(53,782) (53,782)
(345,740) (345,740)
425,772 771,512
672,051 -
89,960 -
762,011 -
(140,011) -
(9,371) -
(149,382) -
612,630 -
1,038,402 771,512
1,128,543 833,697
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36.

DUGOROCNE OBAVEZE (Nastavak)

Obaveze prema zavisnom pravnom licu iskazane, sa stanjem na dan 31. decembar 2024. godine, u iznosu
do 59,099 hiljada dinara (na dan 31. decembar 2023. godine u iznosu od 59,179 hiljada dinara), uklju€ujuéi
teku¢a dospeca u iznosu od 59,099 hiljada dinara (na dan 31. decembar 2023. u iznosu od 56,686 hiljada
dinara), u celosti se odnose na pozajmicu od strane povezanog pravnog lica po osnovu Ugovora o
zajedni¢kom ulaganju i dugoro¢noj saradnji pozajmica u skladu sa Aneksom Il dugoro¢nog kredita od 13.
novembra 2019. u iznosu od 67,523 hiljada dinara, odnosno EUR 574,550. Utvrdeni su novi uslovi vra¢anja
kredita, rok vracanja kredita do 60 meseci, odnosno do 30. novembra 2024. godine u koji je ukljuen grejs
period od 6 meseci uz kamatnu stopu od 3,79% godiSnje, prva rata je dospela za pla¢anje 30. juna 2020.
godine, a poslednja rata dospeva 30. novembra 2024. godine. U toku pandemije Covid — 19 odloZeno je
vracanje kredita i utvrdeni su novi uslovi vra¢anja kredita, rok vracanja je do 28. februara 2025. godine, uz
kamatnu stopu od 3,71% godiSnje.

Dugoro¢ni krediti u zemlji u iznosu od RSD 32,260 hiljade dinara (tekuc¢e dospece 32,260 hiljada dinara) se
odnosa na dva kredita od Banke Postanske Stedionice.

Iznos od 27,215 hiljada dinara (tekuce dospecée 27,215 hiljada dinara) se odnosi na kredit po Ugovoru
br.912654001 sa bankom Pos&tanska Stedionica a.d., Beograd za koji su zaklju€eni Aneksi | i Il ugovora o
izdavanju bankarske garancije od 01. novembra 2018. godine za obezbedenje pla¢anja u korist dobavljaca
iz inostranstva — agencije za posredovanje kod transfera igraca. Banka je na zahtev korisnika garancije
izvrsila placanja u visini garantovanog iznosa. Aneksima je utvrdeno ukupno stanje duga sa rokom vaznosti
do 30. novembra 2024. godine, pri ¢emu su utvrdeni novi uslovi vracanja kredita. Rok otplate kredita je
prolongiran do 30. novembra 2024. godine u koiji je uklju¢en grejs period od 6 meseci. Otplata kredita je
planirana u 54 jednake mesecne rate, dospece prve rate za vrac¢anje je 30. juna 2020. godine, a poslednje
30. novembra 2024. godine. U toku pandemije Covid — 19 odloZeno je vraéanje kredita i utvrdeni su novi
uslovi vra¢anja kredita, rok vracanja je do 28. februara 2025. godine, uz kamatnu stopu od 3,71% godisnje.
Kao sredstvo obezbedenja Klub je upisao hipoteku na nepokretnost u korist Banke.

Ostatak iznosa do RSD 5,045 hiljada (teku¢e dospece 5,045 hiljada dinara) se odnosi na dugoroc¢ni kredit
dobijenih od kreditora Banka Postanska Stedionica a.d. Beograd, dana 30.04.2020. godine po Ugovoru o
dugorocnom kreditu br.231654002. (Rok otplate kredita do 31.08.2024.godine, grejs period do
28.02.2023.godine. Otplata kredita se vrsi u 18 jednakih mesecnih rata, tako da prva dospeva 31.03.2023
godine. Kao sredstvo obezbedenja Klub je upisao hipoteku na nepokretnost i zalozio potrazivanja u korist
banke. ZaloZzena su potraZivanja u maksimalnom iznosu od 233.767 hiljada dinara do dana dospelosti
potrazivanja 31.08.2024. godine. Zaloga se odnosi na buduce potrazivanje od “Telekom Srbija” a.d.,
Beograd.

Ukupne dugoroc¢ne reprogramirane obaveze prema Poreskoj Upravi iskazane, na dan 31. decembar 2024.
godine, iznose 1,038,402 hiljade dinara sa kamatom. Klub je sa Ministarstvom finansija Republike Srbije
zakljucio Sporazum odlaganju pla¢anja dugovanog poreza broj: 33-00-4/2022-01 od 31. marta 2022. godine
u iznosu od 1.382.960 hiljada dinara sa uslovima odlaganja na 48 mesecnih rata sa grejs periodom od 12
meseci na osnovu Clana 73., 74., 74b., 75. Zakona o poreskom postupku i poreskoj administraciji Klub je u
obavezi da za vreme reprograma obraCunava kamatu u skladu sa &lanom 76. Zakona. Klub je sa
Ministarstvom finansija Republike Srbije zaklju€io Sporazum odlaganju pla¢anja dugovanog poreza broj:
1226552024 od 29. marta 2024. godine u iznosu od 762,011 hiljada dinara sa uslovima odlaganja na 48
mesecnih rata sa grejs periodom od 12 meseci na osnovu Clana 73., 74., 74b., 75. Zakona o poreskom
postupku i poreskoj administraciji Klub je u obavezi da za vreme reprograma obracunava kamatu u skladu
sa ¢lanom 76. Zakona.

Obaveze po finansijskom zakupu, kao i obaveze obraunate u skladu sa MSFI 16 — minimum plaéanja
zakupa prikazana su kako sledi:

U hiljadama dinara

31. decembar 31. decembar

2024 2023

Dugoro¢ne obaveze po osnovu lizinga u zemlji (MSFI 16) 9,435 17,336
Tekuce dospece obaveza po osnovu lizinga (9,435) (8,465)
Stanje na dan - 8,871
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36.

37.

DUGOROCNE OBAVEZE (Nastavak)

Dugoro€ne i kratkoro€ne finansijske obaveze po osnovu lizinga se odnose na obaveze po osnovu lizinga u
zemlji prema MSFI 16 — Lizing, za zakup imovine sa pravom koriS¢enja u vrednosti od 9,435 hiljada dinara.
Drustvo je priznalo imovinu i povezane obaveze po osnovu ugovora o zakupu poslovnog prostora i pratecih
aneksa osnovnog ugovora.

Prilikom prve primene MSFI 16, nekretnine, postrojenja i opreme uzete u lizing (imovina sa pravom
koriS¢enja) je merena u iznosu obaveze po osnovu lizinga, koriste¢i inkrementalnu stopu zaduzivanja od
4,0%. Aneksom V od 01. aprila 2022. godine promenjen je iznos mese¢nog zakupa od kada se primenjuje
i nova inkrementalna stopa zaduzivanja od 4,70%.

2024 2023
Sadasnja Buduéa Sadasnja Buduéa
vrednost vrednost vrednost vrednost
Do 1 godine 9,435 9,686 8,465 9,098
Od 2 do 5 godina - - 8,871 9,099
Stanje na dan 31. decembra 9,435 9,686 17,336 18,197

Razlika izmedu buduce vrednosti minimalnih placanja zakupa i njihove sadasnje vrednosti predstavlja
kamatu sadrzanu u ratama zakupa.

KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE

U hiljadama dinara

31. decembar 31. decembar
2024 2023
Akumulirano dospece kratkorocnih finansijskih obaveza
prema zavisnim pravnim licima iz prethodnih godina
(napomena 36) 56,603 41,713
Tekuéa dospeca dugoro¢nih obaveza, zavisna pravna lica
(napomena 36 i 44a) 2,495 14,973
Tekuca dospecéa kredita u zemlji (napomena 36) 1,143 24,435
Akumulirano dospece kratkorocnih finansijskih obaveza
prema kreditu iz prethodnih godina (napomena 36) 31,117 106,785
Tekuéa dospeca po osnovu finansijskog lizinga — ifrs 16
(napomena 36) 9,435 8,465
Tekuéa dospeca po osnovu finansijskog lizinga (napomena
36) - 1,504
Akumulirano dospece akumulirano dospece lizinga iz
prethodnih godina (napomena 36) - 196
100,793 198,071
Kratkoro¢ne finansijske obaveze prema:
- tre¢im pravnim licima 51,926 89,662
- povezanim pravnim licima (napomena 44a) 512 250
52,438 89,912
Kratkoro&ni krediti:
- Kratkoro€ni kredit u inostranstvu 35,104 35,152
35,104 35,152
188,335 323,135

Kratkorocni kredit u inostranstvu se u celini odnosi na zajam od strane kompanije u iznosu od RSD 35,104
hiljada (EUR 300,000), po kamatnoj stopi od 2% na godi$njem nivou.
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37.

38.

39.

KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE (Nastavak)

Kratkoro€ne finansijske obaveze prema tre¢im pravnim licima iskazane, na dan 31. decembar 2024. godine
(u 2023. godini u iznosu od 89,912 hiljada dinara), u iznosu od 52,438 dinara se odnose na obaveze po
osnovu beskamatnih pozajmica odobrenih za stabilizaciju finansijskog stanja Kluba i obezbedenje uspesnih
takmiCarskih rezultata i najve¢im delom odnose se na pozajmicu dobijenu od Fudbalskog saveza Srbije u
iznosu od 41,370 hiljada dinara.

PRIMLJENI AVANSI

Primljeni avansi iskazani u bilansu stanja, na dan 31. decembra 2024. godine, u iznosu od 226,415 hiljade
dinara (u 2023. godini u iznosu od 37,854 hiljada), i najve¢im delom odnose se na uplatu dela iznosa za
sponzorstvo 2024. godine u iznosu od 225,245 hiljade dinara.

OBAVEZE I1Z POSLOVANJA

U hiljadama dinara

31. decembar 31. decembar
2024 2023

Obaveze prema dobavljacima:
1) zavisna i pridruZzena pravna lica (napomena 44a) 5,556 4,355

2) dobavljaci u zemlji

- fudbalski klubovi u zemlji a) 148,645 27,796
- fudbalski klubovi omladinska Skola 4,421 7,348
- ostala pravna lica u zemlji 196,907 184,440
- agencije za posredovanje u transferu u zemlji c) 76,952 110,616
426,925 330,200

3) dobavljadi u inostranstvu
- fudbalski klubovi u inostranstvu b) 577,795 254,402
- Svodenje kratkorocne obaveze prema klubovima na fer

vrednost diskont (1,866) (4,856)
- agencije za posredovanje u transferu igraca c) 211,205 235,222
- Svodenje Kkratkoro¢ne obaveze prema posrednicima na fer
vrednost * (5,804) (5,812)
- ostala pravna lica u inostranstvu 18,486 29,318
799,816 508,274
Ostale obaveze iz poslovanja d)
- ostale obaveze — pravna lica 85,681 164,806
- ostale obaveze-penali prema klubovima 535 17,028
86,216 181,834
1,318,513 1,024,663
a) Obaveza prema fudbalskim klubovima u zemlji u 2024. god. iznosi 148,645 hiljada dinara se odnosi na

FK Vojvodina Novi Sad u iznosu od 7,021 hiljada dinara, FK Jedinstvo Ub u iznosu od 21,063 hiljade
dinara, FK Vozdovac, Beograd u iznosu od 2,808 hiljada dinara, FK Radnic¢ki 1923, Kragujevac u iznosu
od 32,005 hiljada dinara, FK Cukaricki, Beograd u iznosu od 70,209 hiljada dinara, FK Radnik Surdulica
u iznosu od 2,265 hiljada dinara, FK Pazar Juniors u iznosu od 10,014 hiljada dinara i POFK Savacium,
Sabac u iznosu od 3,260 hiljada dinara.

Obaveza prema fudbalskim klubovima u inostranstvu u 2024. god. iznosi 577,795 hiljada dinara
najve¢im delom pripada klubovima: Klub Sporting Crystal, Lima, Peru u iznosu od 116,722 hiljada
dinara, MKE Ankaragucu, Ankara, Turska u iznosu od 105,679 hiljada dinara, Sharjah, Sharjah, UAE
u iznosu od 95,573 hiljade dinara, Olympiacos, Pirej, Grcka u iznosu od 93,612 hiljada dinara, Pohang
Steelers, Pohang, Juzna Koraja 66,698 hiljada dinara, JEF United, Chiba City, Japan u iznosu od
57,778 hiljada dinara i Minesota United, Minesota, SAD u iznosu od 35,104 hiljade dinara.
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39.

OBAVEZE I1Z POSLOVANJA (Nastavak)

c) Obaveze Kluba na dan 31. decembra 2024. godine prema agencijama za posredovanje u transferima
iznose RSD 282,353 hiljada (2023: RSD 336,159 hiljada). Nove obaveze prema agencijama,
posrednicima za transfere u zemlji i inostranstvu tokom 2024. godine iznose 14,053 hiljade dinara.

d) Ostale obaveze iz poslovanja iskazane, na dan 31. decembra 2024. godine, u iznosu od 86,216 hiljada
dinara najveéim delom se odnose na obaveze prema JSD Partizan Beograd u iznosu od 56,121 hiljada,
kao i na obaveze za penale prema fudbalskim klubovima u iznosu od RSD 535 hiljada (Jef United Brazil
337 hiljada dinara i Pohang Steelers Juzna Koreja 198 hiljada dinara)

Klub je u toku 2024. godine izmirio obaveze u vezi transfera igra¢a u iznosu od 899,468 hiljade dinara, od
Cega je obaveza prema agencijama, posrednicima za transfere u zemlji i inostranstvu u iznosu od 111,855
hiljada dinara.

Potencijalne obaveze prema drugim fudbalskim klubovima mogu se realizovati u budu¢em periodu po
ispunjenju odredenih uslova sadrzanih u ugovorima o transferima igraca, u rasponu 5%-15% od iznosa
narednog transfera po odbitku inicijalnih vrednosti transfera, kao i bonusa u slu¢aju plasmana u grupnu
fazu UEFA takmicenja, u fiksnim iznosima u rasponu od 50,000 — 90,000 evra.
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40.

OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE

Obaveze za neto zarade (a)

Zaposleni:

Obaveze za poreze i doprinose na zarade i naknade zarada

Reprogramirane obaveze za poreze i doprinose

Reprogramirane obaveze za poreze i doprinose tekuce
dospece — stari reprogram (napomena 36) **

Reprogramirane obaveze za poreze i doprinose tekucée
dospece — novi reprogram (napomena 36) **

Ostalo

Obaveze za kamate

- kamate iz redovnog poslovanja

- kamate povezana pravna lica (napomena 44a)

- reprogramirane obaveze po osnovu kamate

prema Poreskoj Upravi — stari reprogram

reprogramirane obaveze po osnovu kamate prema Poreskoj
Upravi - teku¢e dospece — stari reprogram (napomena 36)

reprogramirane obaveze po osnovu kamate prema Poreskoj
Upravi - teku¢e dospeée — novi reprogram (napomena 36)

31. decembar

U hiljadama dinara
31. decembar

tekuc¢a ukalkulisana kamata za reprogramirane obaveze prema

Poreskoj Upravi — stari reprogram

tekuc¢a ukalkulisana kamata za reprogramirane obaveze prema

Poreskoj Upravi — novi reprogram
-tekuca kamata

Obaveze prema igrac¢ima (a):
- po osnovu ugovora
- nagrade

Obaveze prema trenerima i strunjacima u sportu(a):
- po 0shovu ugovora
- nagrade

Obaveze prema trenerima omladinske Skole(a):
- po osnovu ugovora
- nagrade

Ostale obaveze za stipendije i stanarine

Obaveze prema agentima fizickim licima
po osnovu transfera (b)

Ostale kratkoro€ne obaveze

2024 2023
69,097 68,147
118,199 233,646
24,492 50,597
64,051 64,051
46,692 -
5,381 5,001
327,912 421,442
14,962 25,780
19,161 12,132
100,091 22,409
53,782 53,782
9,371 -
26,891 108,952
31,730 -
20,071 65,441
276,058 288,496
885,901 949,737
41,163 55,856
927,064 1,005,593
87,842 57,643
53,198 72,975
141,040 130,618
14,073 10,390
2,134 3,012
16,207 13,402
8,345 8,990
222,043 198,863
46,978 41,661
277,366 249,514
1,965,647 2,109,066
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40.

41.

OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE (Nastavak)

a) Neto obaveze prema svim kategorijama zaposlenih, profesionalnim igraima i stru€njacima u sportu

iznose 1,153,408 hiljada dinara.

b) Obaveze prema agentima-fizi€kim licima po osnovu transfera na dan 31.12.2024. godine iznose 222,043
hiljade dinara. Klub je u toku 2024. godine posrednicima za transfere izmirio naknade u iznosu od 107,968

hiljada dinara.

Potencijalne obaveze prema igraima mogu se realizovati u budu¢em periodu po ispunjenju odredenih
uslova sadrZanih u ugovorima o profesinalnom igranju, u rasponu 12% - 25% od iznosa narednog transfera

po odbitku troSkova transfera.

OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST, OSTALIH JAVNIH PRIHODA |

OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DOBITAK

Obaveze za porez na promet i akcize, poreza na imovinu,
naknada za zastitu Zivotne sredine i ostalo

Obaveze za poreze, doprinose i druge dazbine

- po osnovu ugovorenih naknada i nagrada igra¢ima i
struénjacima u sportu

- ostale obaveza

- ostale obaveze — ukalkulisano

Reprogramirane obaveze za poreze, doprinose

i druge dazbine:

-obaveze za poreze i doprinose

-obaveze za poreze i doprinose - tekuée dospece — stari
reprogram (napomena 36) **

-obaveze za poreze i doprinose - teku¢e dospecée — novi
reprogram (napomena 36) **

Obaveze za ostale poreze, doprinose i druge dazbine

Obaveza za porez na dodatu vrednost

Obaveza za porez na dodatu vrednost-reprogram

Obaveza za porez na dodatu vrednost-reprogram - tekuce
dospece - stari reprogram (napomena 36) **

Obaveza za porez na dodatu vrednost-reprogram - tekuce
dospece - novi reprogram (napomena 36) **

Obaveze po osnovu poreza na dobit — stari reprogram
Obaveze po osnovu poreza na dobit-reprogram - tekuce
dospece - stari reprogram (napomena 36) **

31. decembar

U hiljadama dinara
31. decembar

2024 2023
4,193 2,477
552,472 617,868
14,173 57,304
77,368 26,560
644,013 701,732
70,852 148,934
178,721 178,721
79,918 -
329,491 327,655
977,698 1,031,863
70,183 77,972
2,841 28,409
34,091 34,091
8,789 -
115,904 140,473
1,093,602 1,172,337
5,967 12,579
15,095 15,095
21,062 27,674
1,114,664 1,200,011
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42.

43.

PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

U hiljadama dinara

31. decembar 31. decembar
2024 2023
Dugoroc¢na pasivna vremenska razgranicenja - -
Ostala pasivna vremenska razgrani¢enja
- primljene donacije za naknadu donacija - -
- unapred obracunati troskovi-klubovi 476 2,594
476 2,594
Kratkoro¢na pasivna vremenska razgrani¢enja
Obracunati prihodi buduéeg perioda 24,850 110,884
Unapred obracunati troskovi - klubovi 30,294 11,688
Ostala pasivna vremenska razgrani¢enja
- primljene donacije - -
- unapred obracunati troskovi 17,729 53,683
72,873 176,255
73,349 178,849

Obracunati prihodi buduéeg perioda iskazani, na dan 31. decembra 2024. godine, u iznosu od 24,850 hiljada
dinara najveéim delom odnose se na razgranieni prihod od prodaje pretplatnih karata za sezonu
2024/2025.

Unapred obracunati troSkovi iskazani na dan 31. decembra 2024. godine, u iznosu od 17,729 hiljade dinara

najve¢im delom odnose se na unapred obracunate troSkove komunalnih usluga koje JSD Partizan-u
fakturiSu odgovaraju¢a komunalna javna drustva u iznosu od 13,948 hiljada dinara.

VANBILANSNA EVIDENCIJA

U hiljadama dinara

31. decembar 31. decembar

2024 2023

Ulaznice 127 127
Primljene garancije, menice i avali 35,082 35,082
Date menice, jemstva (napomena 36) 466,897 302,990
Neto vrednost uknjizene hipoteke (napomene 23) 1,212,482 981,210
Primljena hipotekarna jemstva* 1,203,175 1,382,960
2,917,763 2,702,369

Upisana je hipoteka kao sredstvo obezbedenja izmirenja kredita u korist Banke Postanska Stedionica a.d.,
Beograd.

*Na osnovu Ugovora o jemstvu zaklju¢enog 29.03.2022. godine izmedu JSD Partizan Beograd (Jemac) i
Kluba (Duznik), upisana je hipoteka u korist Ministarstva finansija, Poreska uprava, Filijjala centar
(Poverilac), u vidu zaloZznog prava na nepokretnosti u vlasnistvu JSD Partizan Beograd u iznosu od
1,382,960 hiljada dinara, a na ime Sporazuma o odlaganju pla¢anja dugovanog poreza zaklju¢enog izmedu
Duznika i Poverioca. Ugovorom o jemstvu Jemac se obavezuje da u slucaju da Duznik ne ispuni obaveze
prema Poveriocu on ispuni obavezu. U slu€aju da se Poverilac naplati od jemca, Jemac sti¢e pravo da od
Duznika zahteva nadoknadu celokupnog iznosa koji je isplatio Poveriocu u njegovo ime, uvec¢anog za iznos
troSkova i zakonske zatezne kamate.

Na osnovu Sporazuma o odlaganju placanja dugovanog poreza od 29.03.2024. upisana je hipoteka u korist

Ministarstva finansija, Poreska uprava, Filijala centar (Poverilac), u vidu zaloZznog prava na nepokretnosti u
vlasnistvu Kluba (Duznik) i Fudbalskog kluba Teleoptik (Jemac)
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44.

a)

TRANSAKCIJE SA ZAVISNIM | PRIDRUZENIM PRAVNIM LICIMA

Potrazivanja i obaveze

Potrazivanja

Dati avansi,

Partizan Travel d.o.o., Beograd
Potrazivanja od kupaca (napomena 27)
Partizan Travel d.o.o., Beograd

Potrazivanja iz specificnih poslova (napomena 28)
Parti trade d.o.o. Beograd
ITV Multimedia d.o.o. u likvidaciji, Beograd

Ispravka potrazivanja od kupaca

Partizan Travel d.o.o.,Beograd

Ispravka vrednosti specificnih potrazivanja (napomena 28)
Parti trade d.o.o. Beograd

ITV Multimedia d.o.o. u likvidaciji, Beograd

Kratkoro¢ni finansijski plasmani (napomena 30)
Partizan Travel d.o.o. Beograd

Parti trade d.o.o. Beograd

Agencija Partizan d.o.o.

Ispravka vrednosti kratkoro¢nih finansijskih plasmana
(napomena 30)

Parti trade d.o.o. Beograd

Partizan Travel d.o.o. Beograd

31. decembar 31. decembar
2024 2023
13,803 13,803
2,460 2,460
10,238 10,256
12,698 12,716
(10,347) (10,347)
(2,460) (2,460)
(9,988) (9,998)
(12,448) (12,458)
7,999 4,465
260 260
4,050 3,735
12,309 8,460
(260) (260)
(7,999) (4,465)
(8,259) (4,725)
7,756 7,449

Ukupno potrazivanja
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44.

a)

b)

TRANSAKCIJE SA ZAVISNIM | PRIDRUZENIM PRAVNIM LICIMA (Nastavak)

Potrazivanja i obaveze (Nastavak)

Obaveze

Dugoroéne obaveze po osnovu aktivnosti finansiranja
Agencija Partizan (napomena 36)

Kratkoro¢ne finansijske obaveze

- Deo dugorocnih obaveza koje dospevaju u roku od
godinu dana od dana bilansa

Agencija Partizan d.o.o. (napomena 36)

- Ostale kratkoroéne finansijske obaveze

Partizanove Crno-bele bebe, d.o.o.

ITV Multimedia d.o.o. u likvidaciji, Beograd (napomena 37)

Obaveze prema dobavlja¢ima (napomena 39)
Partizan travel d.o.o. Beograd
Partizanove Crno-bele bebe, d.o.o.

Ostale kratkorocne obaveze — obaveze za kamatu
Agencija Partizan d.o.o. (napomena 40)

Agencija Partizan d.o.o-kamata

Partizan travel d.o.o. Beograd

Ukupno obaveze

(Obaveze)/ potrazivanja, neto

Prihodi i rashodi

Prihodi

Finansijski prihodi (napomena 14)

ITV Multimedia d.o.o. u likvidaciji, Beograd
Agencija Partizan

Ostali poslovni prihodi
Partizan Travel d.o.o.,Beograd

Ukupni prihodi

31. decembar 31. decembar

2024 2023

- 2,493
59,099 56,686
261 311
250 250
59,610 59,740
3,056 3,055
2,500 1,300
5,556 4,355
19,160 12,132
49 342

400 400
19,609 12,874
84,775 76,969
(77,019) (69,520)

U hiljadama dinara
Godina koja se zavrSava
31. decembra

2024 2023
9 9

50 96
16 2,554
75 2,659
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44.

b)

45.

TRANSAKCIJE SA ZAVISNIM | PRIDRUZENIM PRAVNIM LICIMA (Nastavak)

Prihodi i rashodi (Nastavak)

Rashodi

Poslovni rashodi (napomene 9, 12 13)
Agencija Partizan d.o.o. Beograd
Partizan travel d.o.o. Beograd

Parni Valjak d.0.0. Beograd

Finansijki rashodi (napomena 15)
Agencija Partizan d.o.o. Beograd
Partizan travel d.o.o. Beograd

Negativne kursne razlike (napomena 15)
ITV Multimedia d.o.o. u likvidaciji, Beograd
Agencija Partizan d.o.o. Beograd

Ostali poslovni rashodi

Partizan travel d.o.o. Beograd

Ukupni rashodi

Rashodi, neto

U hiljadama dinara
Godina koja se zavrSava
31. decembra

2024 2023
26,053 17,101
4,760 -
30,813 17,101
6,755 5,882
6,755 5,882

9 9

49 10

58 19
3,534 4,465
3,534 4,465
41,160 27,467
(41,085) (24,808)

Zarade i ostale kratkorocne naknade rukovodstva u toku 2024. i 2023. godine prikazane su u sledecoj

tabeli:

Bruto zarade i naknade zarada
Ostala primanja zaposlenih

Ukupno

PORESKI RIZICI

2024 2023
33,839 29,708
54,808 36,468
88,647 66,176

Za poslovnu 2024. godinu u poreskom bilansu je iskazan poreski dobitak u iznosu od 643,334 hiljade dinara.
Klub je sastavio poreski bilans sa prate¢om dokumentacijom shodno Zakonu o porezu na dobit pravnih lica
(objavljen u "SI. glasnik RS", br. 91/15 —autenti¢no tumacenje, 112/15, 113/2017 i 95/2018) i iste je u
obavezi da preda nadleznoj Poreskoj Upravi do dana 30. juna 2025 godine. Poreski zakoni Republike Srbije
se Cesto razli¢ito tumace i predmet su Cestih izmena. Tumadenje poreskih zakona od strane poreskih viasti
u odnosu na transakcije i aktivnosti Kluba mogu se razlikovati od tumacenja rukovodstva. Kao rezultat
iznetog, transakcije mogu biti osporene od strane poreskih vlasti i Klubu moze biti odreden dodatni iznos
poreza, kazni i kamata. Period zastarelosti poreske obaveze je pet godina. To prakti¢éno znaci da poreske
vlasti imaju prava da odrede pla¢anje neizmirenih obaveza u roku od pet godina od kada je obaveza nastala.
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46.

FINANSIJSKI INSTRUMENTI | CILJEVI UPRAVLJANJA RIZICIMA

Klub je u svom redovnom poslovanju u razli¢itom obimu izlozen odredenim finansijskim rizicima i to: trziSni
rizik (koji obuhvata rizik od promene kursa stranih valuta, rizik od promene kamatnih stopa i rizik od promene
cena), rizik likvidnosti i kreditni rizik.

Upravljanje rizicima obavlja finansijska sluzba Kluba u skladu sa politkama odobrenim od strane
relevantnog tela Kluba. U 2024. godini nije bilo promena u politikama upravljanja rizicima.

Klub ne koristi posebne finansijske instrumente da bi izbegao uticaj finansijskih rizika na poslovanje zbog
toga Sto takvi finansijski instrumenti nisu u Siroj upotrebi, niti postoji organizovano trziste tih instrumenata u
Republici Srbiji.

Upravljanje rizikom kapitala

Ne postoji formalni okvir za upravljanje rizikom kapitala Kluba. Rukovodstvo Kluba razmatra kapitalni rizik,
na osnovama ublazavanja rizika i uverenja da ¢e Klub biti u moguénosti da odrzi princip stalnosti poslovanja,
istovremeno maksimiziraju¢i povecanje profita vlasnika, preko optimizacije duga i kapitala. Struktura
kapitala Kluba sastoji se od dugovanja, koja uklju€uju dugoro€ne i kratkorone kredite, obaveze iz
poslovanja, primljene avanse, ostale obaveze, i gubitka iznad visine kapitala koji se pripisuje vlasnicima, a
koji uklju€uje drustveni i ostali osnovni kapital, rezerve, nerasporedeni dobitak i gubitak.

Lica koja kontrolisu finansije na nivou Kluba vrSe pregled strukture kapitala na godi$njem nivou. Kao deo
tog pregleda, rukovodstvo Kluba razmatra cenu kapitala i rizik povezan sa vrstom kapitala.

Klub na dan 31. decembra 2024. godine ima negativan kapital u iznosu od 3,485,215 hiljade dinara.
Znacajne racunovodstvene politike u vezi sa finansijskim instrumentima

Detalji zna¢ajnih racunovodstvenih politika, kao i kriterijumi i osnove za priznavanje prihoda i rashoda za
sve vrste finansijskih sredstava i obaveza obelodanjeni su u napomeni 3 ovih finansijskih izvestaja.

Kategorije finansijskih instrumenata

U hiljadama dinara

31. decembar 31. decembar
2024. 2023.

Finansijska sredstva
Dugoro¢na potrazivanja 160,179 -
UcCesc¢a u kapitalu ostalih pravnih lica 1,020 1,020
PotraZivanja od kupaca 253,206 143,828
Potrazivanja iz specifi€nih poslova 53,052 53,053
Druga potrazivanja 14,721 10,258
Kratkoro¢ni finansijski plasmani 6,130 5,815
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 89,109 4,747
577,417 218,721

Finansijske obaveze
Dugoroc€ni krediti i obaveze po osnovu lizinga - 12,508
Ostale dugoro¢ne obaveze - reprogramirane 1,089,387 821,189
Kratkoroc¢ni krediti 188,335 323,135
Primljeni avansi 226,416 37,854
Obaveze iz poslovanja 1,318,513 1,024,663
Ostale obaveze 3,080,311 3,309,077
5,902,962 5,528,426

Osnovni finansijski instrumenti Kluba su ostali dugoroéni i kratkoro¢ni finansijski plasmani, gotovina i
gotovinski ekvivalenti, potrazivanja od kupaca i specificnih poslova, koji nastaju direktno iz poslovanja
Kluba, kao i dugoro¢ne i kratkoro€ne finansijske obaveze, primljeni avansi koji ¢e biti vraceni komitentima,
obaveze prema dobavljadima i ostale obaveze €ija je osnovnha namena finansiranje tekuceg poslovanja
Kluba. U normalnim uslovima poslovanja Klub je izloZzen nize navedenim rizicima.
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46.

FINANSIJSKI INSTRUMENTI | CILJEVI UPRAVLJANJA RIZICIMA (Nastavak)
Ciljevi upravljanja finansijskim rizicima

Finansijski rizici uklju€uju trzini rizik (devizni i kamatni), kreditni rizik, i rizik likvidnosti. Finansijski rizici se
sagledavaju na vremenskoj osnovi i prevashodno se izbegavaju smanjenjem izloZenosti Kluba ovim
rizicima. Klub ne koristi nikakve finansijske instrumente kako bi izbegao uticaj finansijskih rizika na
poslovanje iz razloga $to takvi instrumenti nisu u Sirokoj upotrebi, niti postoji organizovano trziste takvih
instrumenata u Republici Srbiji.

Trzis$ni rizik

U svom poslovanju Klub je izlozen finansijskim rizicima od promena kurseva stranih valuta i promena
kamatnih stopa.

IzloZzenost trziSnom riziku se sagledava preko analize senzitivnosti. Nije bilo znacajnijih promena u
izloZzenosti Kluba trziSnom riziku, niti u na€inu na koji Klub upravlja ili meri taj rizik.
Devizni rizik

Klub je izlozen deviznom riziku prvenstveno preko gotovine i gotovinskih ekvivalenata, potrazivanja od
kupaca, dugorocnih kredita, kratkoro€nih kredita i obaveza prema dobavljac¢ima koji su denominovani u
stranoj valuti. Klub ne koristi posebne finansijske instrumente kao zastitu od rizika, s obzirom da u Republici
Srbiji takvi instrumenti nisu uobicajeni.

Stabilnost ekonomskog okruzenja u kojem Klub posluje, u velikoj meri zavisi od mera Vlade Republike Srbije
u privredi, uklju€ujuéi i uspostavljanje odgovarajuceg pravnog i zakonodavnog okvira.

Knjigovodstvena vrednost monetarnih sredstava i obaveza iskazanih u stranoj valuti na datum izveStavanja
u Klubu bile su sledece:

U hiljadama dinara

Sredstva Obaveze
31. decembar 31. decembar 31. decembar 31. decembar
2024. 2023. 2024. 2023.
EUR 287,148 92,456 2,900,603 2,527,120
usb 7 53,865 157,647 219,734
CHF 165 236 19,470 14,789
GBP 13 13 78 78
NOK - - 153 159
HRK - - - -
DKK - - 127 127
PLN - - 208 205
DEM 3 3 - -
287,336 146,573 3,078,286 2,762,212

Na dan 31. decembra 2024. godine, finansijska sredstva u iznosu od 287,336 hiljada dinara (31. decembra
2023. godine 146,573 hiljade dinara) su izrazena u stranim valutama, $to predstavlja 65,50% (2023. godina
67,01%) ukupnih finansijskih sredstava Kluba.

Na dan 31. decembar 2024. godine, obaveze u stranoj valuti iznose 3,078,286 hiljada dinara (31. decembra

2023. godine 2,762,212 hiljade dinara), Sto predstavlja 49,42% (2023. godina 49,96%) ukupnih finansijskih
obaveza Kluba
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46.

FINANSIJSKI INSTRUMENTI | CILJEVI UPRAVLJANJA RIZICIMA (Nastavak)

Trzisni rizik (Nastavak)

Devizni rizik (Nastavak)

Osetljivost Kluba na promene u stranim valutama smanijila se u teku¢em periodu, uglavhom na osnovu

efekata nominalnog povecanja potrazivanja i smanjenja obaveza iskazanih u evrima.

Rizik od promene kamatnih stopa

Klub je izloZen riziku od promene kamatnih stopa na sredstva i obaveze kod kojih je kamatna stopa
varijabilna. Ovaj rizik zavisi od finansijskog trzista te Klub nema na raspolaganju instrumente kojim bi

ublazilo njegov uticaj.

Knjigovodstvena vrednost finansijskih sredstava i obaveza na kraju posmatranog perioda data je u

slede¢em pregledu:

Finansijska sredstva
Nekamatonosna

Dugoro¢na potrazivanja

UcCesca u kapitalu ostalih pravnih lica
PotraZivanja od kupaca

Potrazivanja iz specifi€nih poslova
Druga potrazivanja

Kratkoro¢ni finansijski plasmani
Gotovina i gotovinski ekvivalenti

Varijabilna kamatna stopa
Dugoro€na potrazivanja

Ukupno finansijska sredstva
Finansijske obaveze
Nekamatonosne

Ostale dugoro¢ne obaveze
Kratkoro¢ni krediti

Obaveze iz poslovanja
Primljeni avansi

Ostale kratkoro¢ne obaveze

Fiksna kamatna stopa
Kratkoro¢ni krediti

Varijabilna kamatna stopa

Dugorocni krediti i obaveze po osnovu lizinga

Ostale dugoro¢ne obaveze
Kratkoro¢ni krediti

Ukupno finansijske obaveze

Neto finansijske (obaveze)/ sredstva sa varijabilnom

kamatnom stopom

31. decembar

U hiljadama dinara
31. decembar

2024 2023
160,179 -
1,020 1,020
253,206 143,828
53,052 53,053
14,721 10,258
6,130 5,815
89,109 4,747
577,417 218,721
577,417 218,721
90,141 49,676
52,438 89,913
1,318,513 1,024,663
226,416 37,854
3,080,311 3,309,077
4,767,819 4,511,183
35,104 35,152
35,104 35,152

- 12,508
1,038,402 771,512
188,335 323,135
1,226,737 1,107,155
6,029,660 5,653,490
(1,226,737) (1,107,155)

45



FUDBALSKI KLUB PARTIZAN, BEOGRAD

NAPOMENE UZ NEKONSOLIDOVANE FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2024. godine

46.

FINANSIJSKI INSTRUMENTI | CILJEVI UPRAVLJANJA RIZICIMA (Nastavak)

Kreditni rizik

Upravijanje potrazivanjima

Klub je izlozen kreditnom riziku koji predstavlja rizik da duznici nec¢e biti u moguénosti da dugovanja prema
Klubu izmire u potpunosti i na vreme, $to bi imalo za rezultat finansijski gubitak za Klub. IzloZzenost Kluba
ovom riziku ograniena je na iznos potrazivanja na dan bilansa.

Upravijanje potrazivanjima od kupaca

Najznacajnija potrazivanja po osnovu prodaje predstavljena su u sledecoj tabeli:

U hiljadama dinara

31. decembar 31. decembar

2024 2023

Real Zaragoza, Spanija - -
Interkomerc d.o.o., Beograd - 3,289
Nibes group d.o.o., Beograd - 9,480
Teribo doo 2,200 3.078
Union Deportiva Almeria - 5,859
Al Shamal - 52,994
Telekom Srbija ad - 39,899
Zepter International 4,145 -
Srednja Skola Us¢e 4,962 -
Sivasspor, Turska 20,478 -
FIFA Clearing House 126,699 7,219
Juventus FC SPA, ltalija 1,906 -
Maccabi Haifa FC, lzrael 68,454 -
Ostali 36,913 50,905
265,757 172,723

Ispravka vrednosti potrazivanja od kupaca (12,551) (28,895)
253,206 143,828

Struktura potrazivanja od kupaca na dan 31. decembra 2024. godine prikazana je u tabeli koja sledi:

U hiljadama dinara

Bruto Ispravka Neto

izlozenost vrednosti Izlozenost

Nedospela potrazivanja od kupaca 197,059 - 197,095
Dospela, ispravljena potrazivanja od kupaca 12,551 (12,551) -
Dospela, neispravljena potrazivanja od kupaca 56,147 - 56,147
265,757 (12,551) 253,206

Nedospela potraZivanja od kupaca

Nedospela potrazivanja iskazana na dan 31. decembra 2024. godine u iznosu od 197,059 hiljada dinara
(31. decembra 2023. godine: 101,922 hiljada dinara) najve¢im delom se odnose na potraZivanja po osnovu
transfera igraca, kao i potraZivanja po osnovu ugovora o sponzorstvu. Ova potrazivanja dospevaju u
narednom periodu shodno ugovorenim rokovima.

Dospela, ispravijena potraZivanja od kupaca
Klub je u prethodnim periodima obezvredio potrazivanja od kupaca za dospela potrazivanja u iznosu od

12,551 hiljada dinara (2023. godine: 28,895 hiljada dinara), za koja je Klub utvrdio da je doSlo do promene
u kreditnoj sposobnosti komitenata i da potraZivanja u navedenim iznosima nece biti naplaéena.
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FINANSIJSKI INSTRUMENTI | CILJEVI UPRAVLJANJA RIZICIMA (Nastavak)

Kreditni rizik (Nastavak)

Upravljanje potrazivanjima od kupaca (Nastavak)

Dospela, neispravijena potraZivanja od kupaca

Klub nije obezvredio dospela potraZivanja iskazana na dan 31. decembra 2024. godine u iznosu od 54,898
hiljiada dinara (31. decembra 2023. godine: 52,137 hiljada dinara) obzirom da nije utvrdena promena u
kreditnoj sposobnosti komitenata, te da rukovodstvo Kluba smatra da ¢e ukupna sadasnja vrednost ovih

potrazivanja biti naplacena uz koriS¢enje svih instrumenata naplate sporazumnim ili sudskim putem.

Za potrazivanja koja su dospela preko 365 dana u iznosu od 11,655 hiljada dinara, nije izvrSena ispravka
potrazivanja iz razloga $to za ista pravna lica postoji i obaveza za plac¢anje, ili se o¢ekuje kompenzacija.

Starosna struktura dospelih, neispravljenih potrazivanja predstavljena je u sledecoj tabeli:

U hiljadama dinara

31. decembar 31. decembar

2024. 2023.

Manje od 30 dana 21,876 11,665
31-90dana 1,355 1,698
91 - 365 dana 20,012 7,058
Preko 365 dana 11,655 31,716
54,898 52,137

Upravljanje finansijskim obavezama

Finansijske obaveze na dan 31. decembra 2024. godine iskazane su u iznosu od 188,355 hiljada dinara
(31. decembra 2023. godine: 335,643 hiljada dinara) pri ¢emu se iznos u celini odnosi na obaveze po
osnovu kratkoro¢nih kredita. Obaveze su kamatonosne i Klub uredno ukalkulisava kamate po navedenim
obavezama.

Upravijanje obavezama iz poslovanja

Dobavlja¢i u zemlji i inostranstvu na dan 31. decembra 2024. godine iskazani su u iznosu od 1,232,298
hiljiada dinara (31. decembra 2023. godine: 842,831 hiljada dinara) pri ¢emu se najveci deo, u iznosu od
942,066 hiljada dinara odnosi na obaveze po osnovu transfera igra€a i posrednicke usluge. Dobavljagi ne
zaraCunavaju zateznu kamatu na dospele obaveze, pri ¢emu Klub dospele obaveze prema dobavljaima,
saglasno politici upravljanja finansijskim rizicima, izmiruje u ugovorenom roku.

Upravijanje ostalim obavezama

Ostale obaveze na dan 31. decembra 2024. godine iskazane su u iznosu od 3,080,310 hiljada dinara (31.
decembra 2023. godine: 3,309,077 hiljade dinara) pri ¢emu se najvec¢i deo odnosi na obaveze prema
Poreskoj Upravi. Za kasnjenje u izmirenju ovih obaveza Klub ukalkulisava redovne i zatezne kamate.

Rizik likvidnosti

Konaéna odgovornost za upravljanje rizikom likvidnosti je na rukovodstvu Kluba koje je uspostavilo
odgovarajuci sistem upravljanja za potrebe kratkoro€nog, srednjoro¢nog i dugoro¢nog finansiranja Kluba
kao i upravljanjem likvidnoSéu. Klub upravlja rizikom likvidnosti odrzavajuci odgovaraju¢e nov€ane rezerve
kontinuiranim pracenjem planiranog i stvarnog nov€anog toka, kao i odrzavanjem adekvatnog odnosa
dospeca finansijskih sredstava i obaveza.

47



FUDBALSKI KLUB PARTIZAN, BEOGRAD

NAPOMENE UZ NEKONSOLIDOVANE FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2024. godine

46.

FINANSIJSKI INSTRUMENTI | CILJEVI UPRAVLJANJA RIZICIMA (Nastavak)
Fer vrednost finansijskih instrumenata

Sledeca tabela predstavlja sadasnju vrednost finansijskih sredstava i finansijskih obaveza i njihovu fer
vrednost na dan 31. decembra 2024. godine i 31. decembra 2023. godine.

31. decembar 2024. 31. decembar 2023.
Knjigovo- Knjigovo-
dstvena Fer dstvena Fer
vrednost vrednost vrednost vrednost
Finansijska sredstva
Dugoro¢na potrazivanja 160,179 160,179 - -
UceS¢a u kapitalu ostalih
pravnih lica 1,020 1,020 1,020 1,020
PotraZivanja od kupaca 253,206 253,206 143,828 143,828
Potrazivanja iz specifi€nih
poslova 53,052 53,052 53,053 53,053
Druga potrazivanja 14,721 14,721 10,258 10,258
Kratkoro¢ni finansijski
plasmani 6,130 6,130 5,815 5,815
Gotovina i gotovinski
ekvivalenti 89,109 89,109 4,747 4,747
577,417 577,417 218,721 218,721
Finansijske obaveze
Dugoro¢ni krediti i
obaveze po osnovu
lizinga - - 12,508 12,508
Ostale dugoro¢ne
obaveze 1,089,387 1,089,387 821,189 821,189
Kratkoroéni krediti 188,335 188,335 323,135 323,135
Primljeni avansi 226,416 226,416 37,854 37,854
Obaveze iz poslovanja 1,318,513 1,318,513 1,024,663 1,024,663
Ostale kratkoro€ne
obaveze 3,080,311 3,080,311 3,309,077 3,309,077
5,902,962 5,902,962 5,528,426 5,528,426

Pretpostavke za procenu trenutne fer vrednosti finansijskih instrumenata

Obzirom na ¢&injenicu da ne postoji dovoljno trziSno iskustvo, stabilnost i likvidnost u kupovini i prodaiji
finansijskih sredstava i obaveza, kao i obzirom na €injenicu da ne postoje dostupne trziSne informacije koje
bi se mogle koristiti za potrebe obelodanjivanja fer vrednosti finansijskih sredstava i obaveza, koriSéen je
metod diskontovanja nov€anih tokova. Pri koriS¢enju ove metode vrednovanja, koriste se kamatne stope
za finansijske instrumente sa sli¢nim karakteristikama, sa ciliem da se dobije relevantna procena trziSne
vrednosti finansijskih instrumenata na dan bilansa.

Upravljanje rizikom kapitala

Cilj upravljanja kapitalom je da Klub zadrzi sposobnost da nastavi da posluje u neograni¢enom periodu u
predvidljivoj buducnosti, kako bi vlasnicima kapitala obezbedilo povraéaj (profit), a koristi ostalim
zainteresovanim stranama, kao i da bi o¢uvalo optimalnu strukturu kapitala sa ciliem da smaniji troSkove
kapitala.

Da bi o€uvalo odnosno korigovalo strukturu kapitala, Klub moze da izvrsi korekciju isplata dobiti, vrati kapital
vlasnicima kapitala, povec¢a kapital, ili, pak, moze da proda sredstva kako bi smanjila dugove.
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a)

FINANSIJSKI INSTRUMENTI | CILJEVI UPRAVLJANJA RIZICIMA (Nastavak)

Upravljanje rizikom kapitala (Nastavak)

Klub prati kapital na osnovu koeficijenta zaduzenosti. Ovaj koeficijent se izraCunava iz odnosa neto
dugovanja Drustva i njegovog ukupnog kapitala. Neto dugovanje se dobija kada se ukupni krediti
(ukljuujuci kratkoro¢ne i dugorocne, kao sto je prikazano u bilansu stanja) umanje za gotovinu i gotovinske
ekvivalente. Ukupni kapital se dobija kada se na kapital, iskazan u bilansu stanja, doda neto dugovanje.

Na dan 31. decembra 2024. i 2023. godine koeficijent zaduzenosti Drustva bio je kao $to sledi:

U RSD hiljada
2024 2023
Obaveze po kreditima — ukupno
(Napomene 36i 37 ) 188,335 335,643
Minus: gotovina i gotovinski ekvivalenti
(Napomena 31) (89,109) (4,747)
Neto dugovanja 99,226 330,896

Ukupni kapital (napomena 34) - -

Kapital — ukupno - -

Koeficijent zaduzenosti - -

*Neto dugovanje se dobija kada se ukupne obaveze po kreditima (uklju¢ujuci kratkoroéne i dugoroéne, kao
Sto je prikazano u obrascu Bilans stanja) umanje za gotovinu i gotovinske ekvivalente.
**Ukupan kapital se dobija kao zbir kapitala iskazanog u obrascu Bilans stanja i neto dugovanja.

Klub ima negativan kapital, odnosno gubitak iznad visine kapitala u iznosu od RSD 3,471,345 hiljada sa
stanjem na dan 31. decembra 2024. godine (31. decembar 2023. godine: RSD 3,889,681 hiljada) i iz tog
razloga nije moguce izraCunati koeficijent zaduzenosti.

PREUZETE OBAVEZE

Pregled naknada po osnovu ugovora sa igracima i sportskim radnicima

Na osnovu zaklju€enih ugovora Klub ima obaveze prema igraima i ostalim ¢lanovima stru¢nog Staba koja
dospevaju u narednom periodu kao sto sledi:

U hiljadama dinara

31. decembar 31. decembar

Godina EUR 2024 2023
2025 6,024,392 704,944 618,727
2026 4,404,524 515,395 340,336
2027 1,895,828 221,840 59,849
2028 464,600 54,365 3,245
2029 74,400 8,706 -
12,863,744 1,505,250 1,022,157
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48. TRANSFERI
Fudbaleri koji su tokom 2024. godine potpisali profesionalni ugovor za FK “Partizan”:

1) Mujaki¢ Nihad
2) Kerkez Marko
3) Kovac Stefan
4) Durdevi¢ Vukasin Makevi¢ Dusan

5) Lazarevi¢ Milan lli¢ Mihajlo-pozajmica

19) Bajramovi¢ Eldin
20)
21)
22)
23)
6) Zubairu Ibrahim 24) Kosti¢ Bogdan
25)
26)
27)
28)
29)

Jankovic¢ Dimitrije
Skrijelj Ahmed

7) JurCevi¢ Mario Jankovi¢ Aleksa

8) Mihajlovi¢ Lazar Premovi¢ Relja

9) Azirovi¢ Silijan Jovanovi¢ Porde-pozajmica
10) Youngjun Goh Adamovi¢ Nenad

11) Kovacevi¢ Bojan Sehovi¢ Zlatan-povratak sa
12) Owusu Leonard pozajmice

13) Kruni¢ Milo$ 30) MiloSevi¢ Jovan-pozajmica
14) Pordevi¢ Vanja 31) Fuhrer Pape Falou Niang

15) Petrovi¢ Urod 32) Kervin Arriaga

16) Mili€i¢ Nikola 33) Alberto Joao Grimaldo

17) Filipovi¢ Uros 34) Denil Castillo - pozajmica

18) Jovanovi¢ Vukasin

Profesionalni fudbaleri koji su tokom 2024. godine napustili FK “Partizan”:

1) Beli¢ Stefan

2) Beli¢ Kristijan

3) Mihajlo lli¢

4) Denil Castillo-povratak sa pozajmice

16) Isailovi¢ Mihajlo
17) Mirceti¢ Bogdan
18) Jevremovi¢ Janko
19) Celié Aleksa

5) Stojkovi¢ Arandel-pozajmica
6) Bonaficio Matheus Saldanha

7) Elimane Kanoute Franck
8) Xander Severina

9) Cvetojevi¢ Igor

10) Pavlovi¢ Andrija

11) Ericsson Patrick Andrade
12) Queensy Menig

13) Petrusi¢ Novak

14) Brnovi¢ Marko

15) Sani¢anin SiniSa

U nastavku je prikazan neto nov€ani tok u 2024. i 2023. godini po osnovu transfera igraca:

20) lkanovi¢ DuSan
21) Bazdar Samed
22) Petrovi¢ Borde
23) Radulaski Vanja
24) Petkovi¢ Mihajlo
25) Knezevi¢ Uro$
26) Jankovi¢ Aleksa
27) Markovi¢ Svetozar
28) Panti¢ Danilo

29) Adamovi¢ Nenad

2024. 2023.
Prilivi po osnovu transfera igraca 1,779,056 501,506
Odlivi po osnovu transfera igrac¢a (899,468) (275,994)
Ukupno — neto novéani tok 879,588 225,512
U nastavku je prikazan rezultat transfera igraca u 2024. i 2023. godini:
2024. 2023.
Amortizacija i obezvredenje nematerijalnih uaganja- registracije
igraca ili troSkovi pribavljanja registracije igraca (309,041) (181,707)
Dobitak/Gubitak od otudenja nematerijalnih ulaganja-
registracije igraca ili prihodi od otudenja registracije igraca 1,505,053 236,421
Ukupno — neto rezultat transfera igraca 1,196,012 54,715

50



FUDBALSKI KLUB PARTIZAN, BEOGRAD

NAPOMENE UZ NEKONSOLIDOVANE FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2024. godine

49.

50.

51.

52.

CLANOVI NADZORNOG | UPRAVNOG ODBORA
Clanovi nadzornog odbora FK Partizan 31.12.2024. godine su:

Veljko Delibasi¢
Vladan Zivkovié
Dejan Radinkovi¢
Milo§ Markovi¢
Branislav Popovac

aRrON -~

Do dana 21.10.2024. godine ¢lanovi Upravnog odbora FK Partizan bili su:

Milorad Vuceli¢, predsednik 5. Dragan Trailovi¢
Milan Obu¢ina 6. Vladimir Bukic

Goran Pandurovi¢ 7 Veljko Mihailovié
Prof. Dr Zoran Raji¢ 8 Mladen Mijatovié¢

POON=

Na dan 31.12.2024. godine,Clanovi Privremenog organa FK Partizan koji vrSi nadleznosti Upravnog
odbora Kluba,na osnovu ovlaséenja sa odrzane sednice Skupstine FK Partizan od 21.10.2024. godine su:

1. Rasim Ljaji¢, predsednik 5. Vojislav Lazarevi¢
2. Predrag Mijatovi¢ 6. Boban Stanojevi¢
3. Danko Lazovi¢ 7. Dragan Milovanovié
4. Milka Forcan

SUDSKI SPOROVI

Na dan 31. decembra 2024. godine, prema izvestajima advokata koji zastupaju Klub u sudskim sporovima,
ukupan iznos potencijalnih obaveza po osnovu sudskih sporova koji se vode na teret kluba iznose 524,315
hiljada od ¢ega se najveCi deo odnosi na tuzbe podnete od strane bivsih igraa i jednog sportskog
struénjaka. Za spor sa sportskim struénjakom postoji i protiv tuzba Kluba . Pored navedenog, protiv Kluba
se vodi odredeni broj prekrajnih postupaka. Ukupne obaveze i rezervisanja u knjigama Kluba na dan 31.
decembar 2024. godine po osnovu napred pomenutih sporova i prekrSajnih postupaka iznose od 412,586
hiljada dinara.

DOGADAJI NAKON DANA BILANSA

Nakon datuma godiSnjeg izvestaja nije bilo dogadaja ili uslova od izuzetnog ekonomskog znacaja, a koji
mogu da imaju negativan uticaj na finansijski polozaj kluba ili koji bi zahtevali da se u ovim finansijskim
izveStajima izvrSe korekcije ili dodatna obelodanjivanja.

Klub je trenutno u pregovorima sa Ministarstvom finansija Republike Srbije oko regululisanja poreskog
duga.

EFEKAT RUSKO-UKRAJINSKOG KONFLIKTA NA POSLOVANJE KLUBA

Pocetkom marta 2022. godine doSlo je do povecane nestabilnosti na svetskim finansijskim i robnim trZidtima
usled eskalacije konflikta u Ukrajini, koji i dalje traje i koji je pracen uvodenjem sankcija odredenim ruskim
kompanijama i pojedincima. Pored toga, u oktobru 2023. godine, poc¢eo je sukob na Bliskom istoku izmedu
Izraela i Palestine.

Ovi dogadaji doveli su do viSestrukih problema koji uticu na stabilnost globalne ekonomije, rastuée stope
inflacije, energetsku nestabilnost i nesigurnost u globalnom bankarskom sektoru, koji mogu imati znac¢ajne
finansijske efekte na mnoge entitete. To uklju€uje entitete koji posluju u pogodenim podrugjima i sektorima,
kao i indirektne interesne strane (npr. dobavljaci i kupci, investitori i zajmodavci)..

Po osnovu navedenog konflikta nije bilo negativnih efekata na poslovanje Kluba u 2023. godini, niti
rukovodstvo oCekuje zna€ajan uticaj u narednom periodu. Sa druge strane, usled sukoba moze se ocekivati
dodatan negativan uticaj na globalnu ekonomiju, posebno na cene energenata, promene deviznih kurseva,
kamatne stope, berzanske aktivnosti, poremecaje lanaca snabdevanja i pojacane inflatorne pritiske koji
mogu indirektno uticati na Klub.
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52. EFEKAT RUSKO-UKRAJINSKOG KONFLIKTA NA POSLOVANJE KLUBA (Nastavak)

Rukovodstvo Kluba pazljivo prati i procenjuje potencijalni uticaj novonastale situacije izazvane rusko-
ukrajinskim konfliktom i preduzima sve neophodne mere kako bi se obezbedila stabilnost poslovanja Kluba,
medutim, buduce efekte nije moguée predvideti sa razumnom sigurnoscu.

Na osnovu trenutno raspolozivih informacija i procene ostvarenja planova, rukovodstvo smatra da postoje¢a
situacija nec¢e imati negativne posledice na aktivnost Kluba, niti na likvidnost koja je stabilna, i da nec¢e
ugroziti nastavak poslovanja Kluba u skladu sa na¢elom stalnosti u narednom periodu.

53. DEVIZNI KURSEVI

Sredniji kursevi za devize, utvrdeni na medubankarskom trziStu deviza, primenjeni za preracun deviznih
pozicija bilansa stanja u dinare, za pojedine glavne valute su bili sledeci:

U dinarima

31. decembar 31. decembar

2024. 2023.

EUR 117,0149 117,1737

uUsD 112,4386 105,8671

CHF 124,5237 125,5343

GBP 141,1178 135,0550

U Beogradu, 11. mart 2025. godine

Finansijski direktor Za/k}c_:_g_gﬁﬁiﬂzastupnik FK Partizan

SneZana Petrovié¢

i
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GODISNJI IZVESTAJ O POSLOVANJU
za 2024. godinu

1. KRATAK OPIS POSLOVNIH AKTIVNOSTI | ORGANIZACIONE STRUKTURE PRAVNOG LICA

Fudbalski klub “Partizan” (“Klub”) osnovan je 4. oktobra 1945. godine kao deo Jugoslovenskog
sportskog drustva Partizan, Beograd (“JSD Partizan”) i predstavlja samostalnu sportsku
organizaciju organizovanu u obliku udruzenja, sa neodredenim vremenom trajanja, radi
obavljanja sportskih aktivnosti u oblasti fudbalskog sporta. Klub je upisan u registar sportskih
organizacija republickog Ministarstva za omladinu i sport 5. avgusta 1998. godine, pod rednim
brojem 4267.

Klub obavlja svoje poslovne aktivnosti u skladu sa Zakonom o sportu (SL. glasnik RS br. 10/16)
od dana 16. februara 2016. godine.

Sediste Kluba je u Beogradu, ulica Humska 1. Klub koristi stadion “Partizan” za prvenstvene
utakmice, utakmice Kupa Srbije i sva UEFA takmicenja. Stadion “Partizan” se nalazi u
Beogradu, ulica Humska 1 i u vlasnistvu je JSD Partizan.

Klub je na dan 31. decembra 2024. godine imao 242 zaposlenih radnika (31. decembar 2023.
godine: 247 radnika). Prosecan broj zaposlenih u toku 2024. godine je iznosio 251 dok je u 2023.
godini taj broj iznosio 250.

U skladu sa ¢lanom 6. Zakona o racunovodstvu (“Sluzbeni glasnik Republike Srbije”, br. 73/2019
i44/2021), Klub je razvrstan u srednje lice za 2024. godinu, a na osnovu podataka iz redovnih
godisnjih finansijskih izvestaja za 2023. godinu.

Organizaciona struktura Kluba prikazana je u nastavku:

Fudbalski klub
Partizan

. Sektor ' Sektor za | Sektor opstih i Sektor Sportski |
. Sportski N " " e .+
Direktorat marketingai | finansije i | pravnih centar
sektor o o | = | " i
| komunikacija racunovodstvo L poslova Teleoptik" |
| | |
N P 1 E p i 3 5 l“b ; ,. 1 = ||
f » v | uzba ¥
Prvi tim Quladinsca admsi:::rraatzi?me i odsrlil:ll:\an'a |  odréavania silsl‘lflganfla Sluzos
Skola fudbala " N ) terenai zelenih ., obezbedenja
opste poslove objekta povréina igraca
1
1 ] = |
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2.1,

PRIKAZ RAZVOJA, FINANSIJSKOG POLOZAJA | REZULTATA POSLOVANJA PRAVNOG LICA,
UKLJUCUJUCI FINANSIJSKE | NEFINANSIJSKE POKAZATELJE RELEVANTNE ZA ODREDENU
VRSTU POSLOVNE AKTIVNOSTI, KAO | INFORMACIJE O KADROVSKIM PITANJIMA

FK Partizan, kao institucija fudbalskog sporta koja postoji 78 godina, kroz koju je proslo na
hiljade igraca, trenera, sportskih radnika, svojim decenijskim radom utice na popularizaciju
fudbala u Srbiji i regionu. Omladinska Skola kluba, koja broji preko 200 najtalentovanije dece
iz Srbije regiona motor je razvoja kluba, a u proslosti je iznedrila bezbroj reprezentativnih
igraca svih selekcija Srbije, koji su imali znacajan doprinos svim uspesima reprezentacije
Jugoslavije, a danas Srbije. Stvaranje igraca, edukacija igraca i trenera, usadjivanje
pobednickog mentaliteta, promocija fudbala i sporta kao zdravog nacina zivota, medju decom
i omladinom, postizanje uspeha na domacoj i medjunarodnoj sceni, predstavljaju osnovne
ciljeve i misiju FK Partizan.

FK Partizan se prema istrazivanju CIES, Centra za statistiku i analizu u sportu, sa sedistem u
Neustatelu, Svajcarska, nalazi na prvom mestu svih klubova u Evropi po broju igraca u Top 31
fudbalskih liga Evrope, a koji su skolovani u akademiji FK Partizan. Fudbalsko znanje, vestine i
obrazovanje koje igracima pruza FK Partizan, prepoznati su u evropskim okvirima. FK Partizan
¢e nastaviti ulaganje u Omladinsku skolu, kako bi stvaranjem novih buduéih generacija
Sampiona, nastavio da bude motor razvoja fudbala u Republici Srbiji. Takodje, postoje planovi
za infrastrukturne radove na stadionu, kao i na izgradnji internata na Sportskom centru, ¢ime
bi bili stvoreni jos bolji uslovi za smestaj i trening sportista, a FK Partizan svoje kapacitete i
potencijale iskoristio u ve¢em obimu.

Prikaz rezultata poslovanja

Poredenje rezultata u 2024. godini odnosu na 2023. i 2022. godinu, odnosno tendecija kretanja
rezultata poslovanja Kluba prikazana je u narednoj tabeli:

2024. 2023. 2022.
Ukupni prihodi 4,161,170 1,984,320 2,919,400
Ukupni rashodi 3,930,000 3,050,123 3,090,954
Dobitak pre oporezivanja 232,732 (1,065,803) (171,554)
Prihod od osnovne delatnosti 2,679,804 1,618,531 2,766,216

Struktura najznacajnijih pozicija bilansa stanja i bilansa uspeha Kluba na dan i za godinu
zavrsenu 31. decembra 2024. (sa uporednim podacima za 2023. godinu), kao i pregled znacajnih
racunovodstvenih politika primenjenih prilikom vrednovanja stavki bilansa stanja i bilansa
uspeha, kao i ostale relevantne informacije, detaljno su obelodanjene u napomenama uz
finansijske izvestaje Kluba za 2024. godinu.
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2.2. Rekapitulacija prihoda i rashoda

Povecanje
6 PRIHODI /smanjenje 2024. 2023.

PRIHOD OD PRODAJE PROIZVODA |

614 | USLUGA NA DOMACEM TRZISTU 14,43% 586,559 512,605
PRIHOD OD PRODAJE PROIZVODA |

615 USLUGA NA INOSTRANOM TRZISTU 356,21% 577,374 126,558

642,

643,

645,

646, PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA |

649 DOTACIJA 60,86% 988,555 614,538

650 | PRIHODI OD ZAKUPNINA -1,42% 10,027 10,171

651 PRIHODI OD CLANARINA -33,33% 12 18

652 PRIHODI OD TANTIJEMA 22,72% 8,692 7,083

659 | OSTALI POSLOVNI PRIHODI 46,33% 508,585 347,558
FINANSIJSKI PRIHODI IZ ODNOSA SA
MATICNIM, ZAVISNIM | OSTALIM

660 | POVEZANIM LICIMA -43,81% 59 105

662 | PRIHODI OD KAMATA -99,79% 21 9,847

663 POZITIVNE KURSNE RAZLIKE -46,04% 3,260 6,042
PRIHODI PO OSNOVU VALUTNE

664 | KLAUZULE 160,90% 1,221 468
PRIHODI OD PRODAJE OSNOVNIH

670 | SREDSTAVA 465,43% 1,289,084 227,984

672 DOBICI OD PRODAJE UCESCA 746

677 | PRIHODI OD SMANJENJA OBAVEZA 129,39% 162,538 70,858
PRIHODI OD UKIDANJA

678 | DUG.REZERVISANJA - 22,071 -

679 | OSTALI NEPOMENUTI PRIHODI -83,17% 607 3,607
PRIHODI OD USKLADIVANJA

685 | VREDNOSTI POTRAZIVANJA -94,54% 2,505 45,921
PRIHODI PO OSNOVU ISPRAVKE

692 | GRESAKA IZ RANIJIH GODINA 1,992,42% 4,415 211
UKUPNO 109,93% | 4,165,585 | 1,984,320
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Rekapitulacija prihoda i rashoda (Nastavak)
Povecanje
5 RASHODI /smanjenje 2024. 2023.
511 TROSKOVI MATERIJALA ZA IZRADU -73,61% 10,775 40,828
TROSKOVI OSTALOG MATERIJALA -
512 REZIJSKOG 4,65% 22,668 21,660
513 TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 6,37% 28,386 26,686
514 TROSKOVI REZERVNIH DELOVA 55,11% 1,579 1,018
TROSKOVI ZARADA | NAKNADA ZARADA -
520 BRUTO 11,46% 412,414 369,996
TROSKOVI POREZA | DOPRINOSA NA
521 TERET POSLODAVCA 10,75% 62,104 56,078
TROSKOVI NAKNADA PO AUTORSKIM
523 UGOVORIMA 9,56% 6,212 5,670
TROSKOVI NAKNADA PO UGOVORU O
524 PRIVREMENIM | POVREMENIM POSLOVIMA -0,47% 9,939 9,986
TROSKOVI NAKNADA FIZICKIM LICIMA PO
525 OSNOVU OSTALIH UGOVORA 22,12% 23,427 19,184
529 OSTALI LICNI RASHODI 21,48% 1,629,327 1,341,195
530 TROSKOVI USLUGA NA IZRADI UCINKA 96,93% 463,253 235,232
531 TROSKOVI TRANSPORTNIH USLUGA 15,21% 50,095 43,481
532 TROSKOVI USLUGA ODRZAVANJA -50,60% 8,931 18,079
533 TROSKOVI ZAKUPNINA -29,34% 4,409 6,240
535 TROSKOVI REKLAME | PROPAGANDE -16,21% 21,101 25,183
539 TROSKOVI OSTALIH USLUGA -4,29% 50,649 52,919
540 TROSKOVI AMORTIZACIJE 55,40% 384,751 247,591
TROSKOVI REZERVISANJA ZA
545 OTPREMNINE 8,231
TROSKOVI REZERVISANJA ZA SUDSKE
549 SPOROVE 1.157,99% 93,670 7,446
550 TROSKOVI NEPROIZVODNIH USLUGA 0,29% 25,766 25,692
551 TROSKOVI REPREZENTACIJE 38,49% 11,475 8,286
552 TROSKOVI PREMIJA OSIGURANJA -8,16% 8,099 8,819
553 TROSKOVI PLATNOG PROMETA 107,82% 3,745 1,802
554 TROSKOVI CLANARINA 13,61% 2,680 2,359
555 TROSKOVI POREZA -8,84% 7,802 8,559
559 OSTALI NEMATERIJALNI TROSKOVI 94,66% 11,419 5,866
FINANSIJSKI RASHODI 1Z ODNOSA SA
MATICNIM, ZAVISNIM | OSTALIM
560 POVEZANIM LICIMA 15,71% 6,828 5,901
562 RASHODI KAMATA 62,94% 306,664 188,202
563 NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE 134,36% 20,354 8,685
RASHODI PO EFEKTIMA VALUTNE
564 KLAUZULE 779,79% 827 94
569 OSTALI FINANSIJSKI RASHODI -80,80% 154 802
GUBICI PO OSNOVU RASHODOVANJA |
PRODAJE NEKRETNINA, POSTROJENJA |
570 OPREME -39,22% 70,146 115,411
574 MANJKOVI ROBE -43,70 3,968 7,048
575 DIREKTAN OTPIS AVANSA - - 103
RASHODI PO OSNOVU DIREKTNOG OTPISA
576 POTRAZIVANJA 197,88% 5,481 1,840
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2.2. Rekapitulacija prihoda i rashoda (Nastavak)
Povecanje
5 RASHODI (Nastavak) /smanjenje 2024. 2023.
579 OSTALI NEPOMENUTI RASHODI 37,05% 157,335 114,800
585 OBEZVREDENJE DRUGIH POTRAZIVANJA -49,79% 3,567 7,104
RASHODI PO OSNOVU ISPRAVKI GRESAKA
592 IZ RANIJIH GODINA 39,37% 2,853 2,047
UKUPNO 28,94% | 3,932,853 3,050,123

Poslovni prihodi Kluba u 2024. godini su se povecali u odnosu na 2023. godinu za 109,39%, dok
su se poslovni rashodi uvecali za 28,94 %, sto je rezultiralo da Klub u 2024. godini ostvari
poslovni gubitak u iznosu od RSD 674,872 hiljada.

Dobitak pre oporezivanja u 2024. godini iznosio je RSD 232,732 hiljada (2023. Godina Gubitak
pre oporezivanja: RSD 1,065,803 hiljadu), dok je neto dobitak iznosio RSD 220,924 hiljada
(2023. Godina Neto gubitak: RSD 1,058,647 hiljada).

2.3. Struktura bilansa stanja

Povecanje

BILANS STANJA - AKTIVA /smanjenje 2024 2023.
01 NEMATERIJALNA IMOVINA 48,07% 711,341 480,399
02 NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 16,74% 1,412,823 1,210,248
04 DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 0% 1,020 1,020
05 DUGOROCNA POTRAZIVANJA - 160,179 -
10 ZALIHE MATERIJALA 53,85% 31,565 20,517
15 DATI AVANSI 62,05% 1,708 1,054
20 POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 76,05% 253,207 143,828
21 POTRAZIVANJA I1Z SPECIFICNIH POSLOVA 0% 53,052 53,052
22 DRUGA POTRAZIVANJA 43,51% 14,721 10,258
23 KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 5,42% 6,130 5,815
24 GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 1,777,19% 89,110 4,747
27 POREZ NA DODATU VREDNOST -5,13% 9,653 10,175
28 AKTIVNA VRMENSKA RAZGRANICENJA 5,32% 30,364 28,829

UKUPNO 40,86% 2,774,873 | 1,969,942
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Struktura bilansa stanja (Nastavak)

Povecanje
BILANS STANJA - PASIVA /smanjenje 2024. 2023.
30 OSNOVNI KAPITAL 0% 489,774 489,774
32 REZERVE 0% 3,609 3,609
REVALORIZACIONE REZERVE |
33 NEREALIZOVANI DOBICI | GUBICI 33,86% 725,641 542,098
34 NERASPOREDENI DOBITAK 0% 345,403 345,403
35 GUBITAK 0% 5,270,565 5,270,565
498 ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 72,73% 104,972 60,774
40 DUGOROCNA REZERVISANJA 52,50% 139,647 91,574
41 DUGOROCNE OBAVEZE 35,37% 1,128,543 833,697
42 KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE -41,72% 188,335 323,135
430 PRIMLJENI AVANSI 498,13% 226,415 37,854
43 osim
430 OBAVEZE IZ POSLOVANJA 26,68% 1,318,515 1,024,663
4546 | OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE -6,80% 1,965,647 2,109,066
47 i 48, | OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA
osim DODATU VREDNOST | OSTALIH JAVNIH
481 PRIHODA -6,72% 1,093,602 1,172,337
OBAVEZA ZA OSTALE POREZE,
481 DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE -23,89% 21,063 27,674
49 PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA -58,38% 73,349 176,255
GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 10,40% 3,485,215 3,889,681
UKUPNO 40,86% 2,774,870 1,969,942

Ukupna bilansna suma Kluba na dan 31. decembra 2024. godine belezi povecanje za 40,86% u
odnosu na isti datum prethodne godine.

Osnovni kapital iskazan, na dan 31. decembra 2024. godine, u iznosu od 321,610 hiljade dinara
obuhvata pocetni drustveni kapital uvecan za povecanja osnovnih sredstava i nematerijalnih
ulaganja koja su, shodno prethodnim propisima, do 31. decembra 2003. godine knjizene u korist
ovog vida kapitala.

Ostali osnovni kapital iskazan, na dan 31. decembra 2024. godine, u iznosu od 168,164 hiljade
dinara formiran je prilikom promene racunovodstvenih propisa Republike Srbije prenosom
revalorizacionih rezervi u ovaj vid kapitala.

Gubitak iznad visine kapitala Kluba na dan 31. decembra 2024. godine je povecan za 10,40% u
odnosu na isti datum prethodne godine, pre svega zbog ostvarenog neto dobitka u 2024. godini
u vrednosti od 220,924 hiljada dinara.
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Kadrovi

Klub je na dan 31. decembra 2024. godine imao 242 zaposlenih radnika (31. decembar 2023.
godine: 247 zaposlenih radnika).

Uporedni pregled zarada u 2024. i 2023. godini prikazan je u sledecoj tabeli:

il o P I s I-XI1 2024. | 1-XIl 2023.
broj
I Il 11 v
1. Troskovi bruto zarada 412,414 369,996
2 Troskovi poreza i doprinosa na teret
’ poslodavca 62,104 56,078
3. Troskovi premija i bonusa po ugovorima 1,459,511 1,243,104
4, Troskovi nagrada 4,899 20,980
5 Ukupno troskovi bruto zarada sa porezima i
’ doprinosima na teret poslodavca (1+2) 1,938,928 1,690,158

Zarade su se isplacivale prema Pravilniku o radu i zakonskim propisima koji regulisu ovu oblast.
U 2024. godini prosecna neto zarada se povecala za 16,79% u odnosu na isti period 2023. godine.

Rukovodstvo Drustva i direktori direkcija i sektora poseduju odgovarajuca znanja, kvalifikacije
i viSegodisnje profesionalno iskustvo. Za kadrovska pitanja u Drustvu zaduZen je Sektor opstih
i pravnih poslova.

ZNACAJNI DOGADAJI PO ZAVRSETKU POSLOVNE GODINE

Nakon datuma godisnjeg izvestaja nije bilo dogadaja ili uslova od izuzetnog ekonomskog
znacaja, a koji mogu da imaju negativan uticaj na finansijski polozaj kluba ili koji bi zahtevali
da se u ovim finansijskim izvestajima izvrse korekcije ili dodatna obelodanjivanja.

PLANIRANI BUDUCI RAZVOJ

Klub u 2025. godini planira da ostvari vece prihode od transfera igraca, prihode po osnovu
takmicenja, prihode od komercijalnih usluga u odnosu na prethodnu godinu. Rukovodstvo
preduzima sve potrebne mere radi daljeg razvoja i stabilnosti poslovanja.

Klub u narednom periodu ostaje fokusiran na ulaganje u igracki kadar kako prvog tima, tako i
omladinske skole sa ciljem transfera igraca.

Tokom 2024. godine Klub nije uspeo da ostvari plasman u neku od grupnih faza evropskih
takmicenja, te je time ostao bez korespondirajuéih prihoda.

U poslednjem kvartalu 2024. godine doslo je do promene u celokupnoj upravljackoj strukture
Kluba. Odmah po stupanju na duznost, nova uprava je definisala nove sportske i finansijske
ciljeve. Sportski ciljevi ukljucuju plasman na 2. mesto u domacoj ligi (bududi da je prvoplasirani
na tabeli ve¢ u tom momentu imao nedostiZnu bodovnu prednost) i osvajanje kupa Srbije.




PLANIRANI BUDUCI RAZVOJ

Po pitanju finansijskih ciljeva, uvedene su razli¢ite mere Stednje i optimizacije sredstava.
Afirmisani su mladi igraci iz klupske omladinske skole, a redukovan je broj igraca sa visokim
primanjima. Istovremeno, produzeni su sponzorski ugovori sa Maxbet, Telekom Srbija AD kao i
sa kompanijom Zijin. U odnosu na ranije zakljucene sponzorske ugovore sa ovim kompanijama,
iznosi koje Klub prihoduje na ime sponzorstva uvecani su.

Omladinska selekcija kluba nastavila je sa uspesnim radom, kroz takmicenja u kojima
ucestvuje, ali i, za razliku od prethodnih godina, promocijom mladih igraca u seniorski tim. Na
taj nacin igracima se posebno uvecava vrednost. Vecina mladih igraca je uvecala vrednost na
trzistu, a omladinska Skola kluba koja je prepoznata u evropskim i svetskim okvirima po
produkciji fudbalera, nastavila je da dokazuje veliku strucnost u radu, te klub ocekuje dalju
promociju igraca iz omladinske skole u seniorski tim, i krajnji efekat uvecanih prihoda od
bududih transfera.

Klub u 2025. godini, pored opisanih sponzorskih prihoda i pored spomenutih usteda, planira tri
grupe realnih prihoda.

Prva grupa prihoda tice se transfera igraca. Klub je ve¢ u januaru mesecu 2025. godine imao
ozbiljnije ponude za 3 svoja prvotimca. Ponude su odbijene iz dva razloga. Najpre, igraci su
neophodni za ostvarenje proklamovanih sportskih ciljeva. Dodatno, njihove dobre igre, ¢iji smo
trenutno i svedoci, dovesée do toga da im transferi budu visih iznosa u odnosu na ove koji su
odbijeni. Klub planira da po ovoj stavci prihoduje najmanje 8 miliona EUR tokom letnjeg
prelaznog roka juna 2025. godine. Takode, postoje znacajni potencijali medu mladim igrac¢ima,
i tu Klub moze da ocekuje veoma znacajne prihode. Svakako, odluke o tim dodatnim transferima
zavisice od brojnih faktora (visine ponude, sportskih ciljeva, dovodenje adekvatnih zamena i
slicno), ali je potpuno jasno da Klub u svojim redovima ima potencijala da ostvari ove prihode
koji se planiraju. U prihode od transfera igraca treba pridodati i prihode od transfera bivsih
igraca, i to na ime FIFA doprinosa solidarnosti % od daljih transfera ili trening kompenzacija
(recimo, tokom 2025. godine Klub vec¢ ima osigurane prihode od transfera Nikole Milenkovica i
Strahinje Pavlovica)

Druga grupa prihoda tice se evro takmicenja. Klub ¢e krenuti iz kvalifikacija za Ligu Evrope u
kome je do kraja kvalifikacija povlaséen. To stvara realnu osnovu da ce se plasirati u Ligu
Evrope. Postoji i rezervna opcija, za slu¢aj neuspeha, plasman u Ligu Konferencija. Ova
takmicenja generisu i znacajnije prihode. Prihodi se dele u dve grupe. Za sam plasman sledi
zarada od 6,5 miliona EUR za Ligu Evrope i 4,8 miliona EUR za Ligu Konferencija. Dodatno, u
oba takmicenja postoje i znacajni bonusi za svaku pobedu i svaki nereseni rezultat, pri cemu
¢e Klub imati zagarantovan broj utakmica u ovim takmicenjima, time i Sansu za ove bonuse. Na
sve to, za slucaj plasmana u nokaut fazu takmicenja, slede novi bonusi.

Trece, klub ¢e generisati i odgovarajuce prihode od karata i od marketinga, koji su svojstveni
svim sportskim klubovima (prodaje dresova, rekvizita, i razlicitih proizvoda sa brendom Kluba).

Rukovodstvo Kluba ocekuje da ¢e sve obaveze po osnovu licenciranja i buduc¢ih monitoringa biti
regulisane u predvidenim rokovima. Mogucnosti poboljsanja finansijskog polozaja Kluba su
ogranicene i gotovo u celosti zavise od gore navedenih planiranih akcija rukovodstva Kluba.

Rukovodstvo Kluba je razmotrilo sve raspolozive informacije i analiziralo pitanja koja mogu biti
relevantna za sposobnost Kluba da posluje u skladu sa nacelom stalnosti, uklju¢ujuci znacajne
okolnosti i dogadaje, kao i opisane planove rukovodstva.




POSLOVI SA POVEZANIM LICIMA

U 2024. godini Klub je kao maticni entitet imao ucesce u slede¢im zavisnim pravnim licima, u
zemlji:

Agencija Partizan d.o.o. Beograd - 100%

Parti trade d.o.o. Beograd - 100%

Partizan Travel d.o.o. Beograd - 100% i

ITV Multimedija d.o.o. Beograd - 100%
Partizanove Crno Bele Bebe d.o.0. Beograd - 100%
Parni Valjak d.o.o. Beograd - 100%

TRANSAKCIJE SA ZAVISNIM | PRIDRUZENIM PRAVNIM LICIMA

Potrazivanja i obaveze

31. decembar 31. decembar
2024 2023
Potrazivanja
Dati avansi,
Partizan Travel d.o.o., Beograd - -
Potrazivanja od kupaca (napomena 27)
Partizan Travel d.o.o., Beograd 13,803 13,803
Potrazivanja iz specifi¢nih poslova (napomena 28)
Parti trade d.o.o. Beograd 2,460 2,460
ITV Multimedia d.o.o. u likvidaciji, Beograd 10,238 10,256
12,698 12,716
Ispravka potrazivanja od kupaca
Partizan Travel d.o.o.,Beograd (10,347) (10,347)
Ispravka vrednosti specifiénih potrazivanja (napomena
28)
Parti trade d.o.o. Beograd (2,460) (2,460)
ITV Multimedia d.o.o. u likvidaciji, Beograd (9,988) (9,998)
(12,448) (12,458)
Kratkoro¢ni finansijski plasmani (napomena 30)
Partizan Travel d.o.0. Beograd 7,999 4,465
Parti trade d.o.o. Beograd 260 260
Agencija Partizan d.o.o. 4,050 3,735
12,309 8,460
Ispravka vrednosti kratkorocnih finansijskih plasmana
(napomena 30)
Parti trade d.o.o. Beograd (260) (260)
Partizan Travel d.o.o. Beograd (7,999) (4,465)
(8,259) (4,725)

Ukupno potrazivanja 7,756 7,449




a)

b)
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Potrazivanja i obaveze (Nastavak)

31. decembar

31. decembar

2024 2023
Obaveze
Dugoro¢ne obaveze po osnovu aktivnosti finansiranja
Agencija Partizan (napomena 36) - 2,493
Kratkoroéne finansijske obaveze
- Deo dugorocnih obaveza koje dospevaju u roku od
godinu dana od dana bilansa
Agencija Partizan d.o.0. (napomena 36) 59,099 56,686
- Ostale kratkorocne finansijske obaveze
Partizanove Crno-bele bebe, d.o.o. 261 311
ITV Multimedia d.o.o. u likvidaciji, Beograd
(napomena 37) 250 250
59,610 59,740
Obaveze prema dobavljacima (napomena 39)
Partizan travel d.o.o. Beograd 3,056 3,055
Partizanove Crno-bele bebe, d.o.o. 2,500 1,300
5,556 4,355
Ostale kratkorocne obaveze — obaveze za kamatu
Agencija Partizan d.o.0. (napomena 40) 19,160 12,132
Agencija Partizan d.o.o-kamata 49 342
Partizan travel d.o.o. Beograd 400 400
19,609 12,874
Ukupno obaveze 84,775 76,969
(Obaveze)/ potrazivanja, neto (77,019) (69,520)

Prihodi i rashodi

U hiljadama dinara
Godina koja se zavrSava

31. decembra

2024 2023
Prihodi
Finansijski prihodi (napomena 14)
ITV Multimedia d.o.o. u likvidaciji, Beograd 9 9
Agencija Partizan 50 96
Ostali poslovni prihodi
Partizan Travel d.o0.0.,Beograd 16 2,554
Ukupni prihodi 75 2,659




b)

TRANSAKCIJE SA ZAVISNIM | PRIDRUZENIM PRAVNIM LICIMA (Nastavak)
Prihodi i rashodi (Nastavak)
U hiljadama dinara

Godina koja se zavrSava
31. decembra

2024 2023
Rashodi
Poslovni rashodi (napomene 9, 12 13)
Agencija Partizan d.o.o. Beograd - -
Partizan travel d.o.o. Beograd 26,053 17,101
26,053 17,101

Finansijki rashodi (napomena 15)
Agencija Partizan d.o.0. Beograd 6,755 5,882
Partizan travel d.o.o. Beograd

6,755 5,882

Negativne kursne razlike (napomena 15)
ITV Multimedia d.o.o. u likvidaciji, Beograd 9 9
Agencija Partizan d.o.0. Beograd 49 10
58 19
Ostali poslovni rashodi
Partizan travel d.o.o. Beograd 3,534 4,465
- 4,465
Ukupni rashodi 41,160 27,467
Rashodi, neto (41,085) (24,808)

Zarade i ostale kratkoro€ne naknade rukovodstva u toku 2024. i 2023. godine prikazane su u
sledecoj tabeli:

2024 2023
Bruto zarade i naknade zarada 33,839 29,708
Ostala primanja zaposlenih 54,808 36,468
Ukupno 88,647 66,176

INFORMACIJE O OTKUPU SOPSTVENIH AKCIJA, ODNOSNO UDELA

Klub nema otkupljene udele.

AKTIVNOSTI ISTRAZIVANJA | RAZVOJA

FK Partizan redovno prati nove trendove u fudbalu, pre svega razvoj tehnologije usmerene na
poboljsanje performansi igraca seniora. Koris¢enjem sistema "Catapult” strucni stab i
medicinski sektor prate ponasanje tela igraca tokom treninga i utakmica, prikupljaju i
sacinjavaju baze podataka, na osnovu kojih se potom izradjuju studije i naucni radovi u saradnji
sa Fakultetom za fizicku sport i kulturu u Beogradu, kao i prakticna nastava Sportske akademije
Beograd studentima ove obrazovne ustanove.
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11.

POSTOJANJE OGRANAKA

Klub nema ogranke.

EFEKAT RUSKO-UKRAJINSKOG KONFLIKTA NA POSLOVANJE KLUBA

Pocetkom marta 2022. godine doslo je do povecane nestabilnosti na svetskim finansijskim i
robnim trzistima usled eskalacije konflikta u Ukrajini, koji je pracen uvodenjem sankcija
odredenim ruskim kompanijama i pojedincima.

Po osnovu navedenog konflikta nije bilo negativnih efekata na poslovanje Kluba u 2023. godini,
niti rukovodstvo ocekuje znacajan uticaj u narednom periodu. Sa druge strane, usled sukoba
moze se ocCekivati dodatan negativan uticaj na globalnu ekonomiju, posebno na cene
energenata, promene deviznih kurseva, kamatne stope, berzanske aktivnosti, poremecaje
lanaca snabdevanja i pojacane inflatorne pritiske koji mogu indirektno uticati na Klub.
Rukovodstvo Kluba pazljivo prati i procenjuje potencijalni uticaj novonastale situacije izazvane
rusko-ukrajinskim konfliktom i preduzima sve neophodne mere kako bi se obezbedila stabilnost
poslovanja Kluba, medutim, buduce efekte nije moguce predvideti sa razumnom sigurnoscu.
Na osnovu trenutno raspolozivih informacija i procene ostvarenja planova, rukovodstvo smatra
da postojeca situacija nec¢e imati negativne posledice na aktivnost Kluba, niti na likvidnost koja
je stabilna, i da nece ugroziti nastavak poslovanja Kluba u skladu sa nacelom stalnosti u
narednom periodu.

FINANSIJSKI INSTRUMENTI | CILJEVI UPRAVLJANJA RIZICIMA

Klub je u svom redovnom poslovanju u razli¢itom obimu izlozen odredenim finansijskim rizicima i
to: trzidni rizik (koji obuhvata rizik od promene kursa stranih valuta, rizik od promene kamatnih
stopa i rizik od promene cena), rizik likvidnosti i kreditni rizik.

Upravljanje rizicima obavlja finansijska sluzba Kluba u skladu sa politikama odobrenim od strane
relevantnog tela Kluba. U 2024. godini nije bilo promena u politikama upravljanja rizicima.

Klub ne koristi posebne finansijske instrumente da bi izbegao uticaj finansijskih rizika na
poslovanije zbog toga $to takvi finansijski instrumenti nisu u Siroj upotrebi, niti postoji organizovano
trziste tih instrumenata u Republici Srbiji.

Upravljanje rizikom kapitala

Ne postoji formalni okvir za upravljanje rizikom kapitala Kluba. Rukovodstvo Kluba razmatra
kapitalni rizik, na osnovama ublaZavanja rizika i uverenja da ¢e Klub biti u moguénosti da odrZi
princip stalnosti poslovanja, istovremeno maksimizirajuéi povecanje profita vlasnika, preko
optimizacije duga i kapitala. Struktura kapitala Kluba sastoji se od dugovanja, koja ukljucuju
dugoroc¢ne i kratkoro¢ne kredite, obaveze iz poslovanja, primljene avanse, ostale obaveze, i
gubitka iznad visine kapitala koji se pripisuje vlasnicima, a koji uklju€uje drustveni i ostali osnovni
kapital, rezerve, nerasporedeni dobitak i gubitak.

Lica koja kontroliSu finansije na nivou Kluba vrse pregled strukture kapitala na godisnjem nivou.
Kao deo tog pregleda, rukovodstvo Kluba razmatra cenu kapitala i rizik povezan sa vrstom
kapitala.

Klub na dan 31. decembra 2024. godine ima negativan kapital u iznosu od 3,485,215 hiljade
dinara.

Znacajne raéunovodstvene politike u vezi sa finansijskim instrumentima
Detalji znacajnih raunovodstvenih politika, kao i kriterijumi i osnove za priznavanje prihoda i

rashoda za sve vrste finansijskih sredstava i obaveza obelodanjeni su u napomeni 3 ovih
finansijskih izvestaja.
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FINANSIJSKI INSTRUMENTI | CILJEVI UPRAVLJANJA RIZICIMA (Nastavak)
Kategorije finansijskih instrumenata

U hiljadama dinara

31. decembar 31. decembar
2024. 2023.

Finansijska sredstva
Dugoroc¢na potraZivanja 160,179 -
UcZeS¢a u kapitalu ostalih pravnih lica 1,020 1,020
PotraZivanja od kupaca 253,207 143,828
Potrazivanja iz specificnih poslova 53,052 53,053
Druga potrazivanja 14,721 10,258
Kratkoro¢ni finansijski plasmani 6,130 5,815
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 89,110 4,747
577,419 218,721

Finansijske obaveze
Dugorocni krediti i obaveze po osnovu lizinga - 12,508
Ostale dugoro€ne obaveze - reprogramirane 1,089,387 821,189
Kratkoro€ni krediti 188,334 323,135
Primljeni avansi 226,415 37,854
Obaveze iz poslovanja 1,318,514 1,024,663
Ostale obaveze 3,080,311 3,309,077
5,902,961 5,528,426

Ciljevi upravljanja finansijskim rizicima

Finansijski rizici ukljucuju trzidni rizik (devizni i kamatni), kreditni rizik, i rizik likvidnosti. Finansijski
rizici se sagledavaju na vremenskoj osnovi i prevashodno se izbegavaju smanjenjem izlozenosti
Kluba ovim rizicima. Klub ne koristi nikakve finansijske instrumente kako bi izbegao uticaj
finansijskih rizika na poslovanje iz razloga sto takvi instrumenti nisu u Sirokoj upotrebi, niti postoji
organizovano trziste takvih instrumenata u Republici Srbiji.

Trzisni rizik
U svom poslovanju Klub je izloZzen finansijskim rizicima od promena kurseva stranih valuta i

promena kamatnih stopa.

Izlozenost trziSnom riziku se sagledava preko analize senzitivnosti. Nije bilo znac¢ajnijih promena
u izlozenosti Kluba trziSnom riziku, niti u nacinu na koji Klub upravlja ili meri taj rizik.

Devizni rizik

Klub je izloZzen deviznom riziku prvenstveno preko gotovine i gotovinskih ekvivalenata,
potraZivanja od kupaca, dugoroénih kredita, kratkoro¢nih kredita i obaveza prema dobavljacima
koji su denominovani u stranoj valuti. Klub ne koristi posebne finansijske instrumente kao zastitu
od rizika, s obzirom da u Republici Srbiji takvi instrumenti nisu uobicajeni.

Stabilnost ekonomskog okruzenja u kojem Klub posluje, u velikoj meri zavisi od mera Viade
Republike Srbije u privredi, ukljucujuci i uspostavljanje odgovarajuceg pravnog i zakonodavnog
okvira.

Knjigovodstvena vrednost monetarnih sredstava i obaveza iskazanih u stranoj valuti na datum
izveStavanja u Klubu bile su sledece:
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FINANSIJSKI INSTRUMENTI | CILJEVI UPRAVLJANJA RIZICIMA (Nastavak)
Trzisni rizik (Nastavak)

U hiljadama dinara

Sredstva Obaveze
31. decembar 31. decembar 31. decembar 31. decembar
2024. 2023. 2024, 2023.
EUR 287,148 92,456 2,900,603 2,527,120
usbD 7 53,865 157,647 219,734
CHF 165 236 19,470 14,789
GBP 13 13 78 78
NOK - - 153 159
HRK - - - -
DKK - - 127 127
PLN - - 208 205
DEM 3 3 - -
287,336 146,573 3,078,286 2,762,212

Na dan 31. decembra 2024. godine, finansijska sredstva u iznosu od 287,336 hiljada dinara (31.
decembra 2023. godine 146,573 hiljade dinara) su izrazena u stranim valutama, $to predstavlja
65,50% (2023. godina 67,01%) ukupnih finansijskih sredstava Kluba.

Na dan 31. decembar 2024. godine, obaveze u stranoj valuti iznose 3,078,286 hiljada dinara (31.
decembra 2023. godine 2,762,212 hiljade dinara), Sto predstavlja 49,42% (2023. godina 49,96%)
ukupnih finansijskih obaveza Kluba

Rizik od promene kamatnih stopa

Rizik od promene kamatnih stopa

Klub je izlozen riziku od promene kamatnih stopa na sredstva i obaveze kod kojih je kamatna

stopa varijabilna. Ovaj rizik zavisi od finansijskog trzista te Klub nema na raspolaganju
instrumente kojim bi ublazilo njegov uticaj.
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FINANSIJSKI INSTRUMENTI | CILJEVI UPRAVLJANJA RIZICIMA (Nastavak)

Trzisni rizik (Nastavak)
Rizik od promene kamatnih stopa (Nastavak)

Rizik od promene kamatnih stopa

Knjigovodstvena vrednost finansijskih sredstava i obaveza na kraju posmatranog perioda data

je u slede¢em pregledu:

Finansijska sredstva
Nekamatonosna

Dugoroc¢na potraZivanja

UcZeS¢a u kapitalu ostalih pravnih lica
PotraZivanja od kupaca

Potrazivanja iz specificnih poslova
Druga potrazivanja

Kratkoro¢ni finansijski plasmani
Gotovina i gotovinski ekvivalenti

Varijabilna kamatna stopa
Dugorocna potrazivanja

Ukupno finansijska sredstva
Finansijske obaveze
Nekamatonosne

Ostale dugorocne obaveze
Kratkoro€ni krediti

Obaveze iz poslovanja
Primljeni avansi

Ostale kratkoro¢ne obaveze

Fiksna kamatna stopa
Kratkoro¢ni krediti

Varijabilna kamatna stopa

Dugorocni krediti i obaveze po osnovu lizinga
Ostale dugorocne obaveze

Kratkoro€ni krediti

Ukupno finansijske obaveze

Neto finansijske (obaveze)/ sredstva sa varijabilnom
kamatnom stopom

31. decembar

U hiljadama dinara
31. decembar

2024 2023
160,179 -
1,020 1,020
253,207 143,828
53,052 53,053
14,721 10,258
6,130 5,815
89,110 4,747
577,419 218,721
577,419 218,721
90,141 49,676
52,438 89,913
1,318,514 1,024,663
226,415 37,854
3,080,311 3,309,077
4,767,819 4,511,183
35,104 35,152
35,104 35,152

- 12,508
1,038,402 771,512
188,334 323,135
1,226,736 1,107,155
6,029,659 5,653,490
(1,226,736) (1,107,155)
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FINANSIJSKI INSTRUMENTI | CILJEVI UPRAVLJANJA RIZICIMA (Nastavak)

Kreditni rizik

Upravljanje potrazivanjima

Klub je izlozen kreditnom riziku koji predstavlja rizik da duznici nece biti u mogucnosti da
dugovanja prema Klubu izmire u potpunosti i na vreme, sto bi imalo za rezultat finansijski
gubitak za Klub. lIzloZzenost Kluba ovom riziku ogranicena je na iznos potrazivanja na dan
bilansa.

Upravljanje potrazivanjima od kupaca

Najznacajnija potrazivanja po osnovu prodaje predstavljena su u sledecoj tabeli:

U hiljadama dinara

31. decembar 31. decembar

2024 2023

Real Zaragoza, Spanija - -
Interkomerc d.o.0., Beograd - 3,289
Nibes group d.o.o., Beograd - 9,480
Teribo doo 2,200 3.078
Union Deportiva Almeria - 5,859
Al Shamal - 52,994
Telekom Srbija ad - 39,899
Zepter International 4,145 -
Srednja Skola Us¢e 4,962 -
Sivasspor, Turska 20,478 -
FIFA Clearing House 126,699 7,219
Juventus FC SPA, Italija 1,906 -
Maccabi Haifa FC, Izrael 68,454 -
Ostali 36,915 50,905
265,759 172,723

Ispravka vrednosti potrazivanja od kupaca (12,552) (28,895)
253,207 143,828

Struktura potraZivanja od kupaca na dan 31. decembra 2024. godine prikazana je u tabeli koja
sledi:

U hiljadama dinara

Bruto Ispravka Neto

izlozenost vrednosti Izlozenost

Nedospela potrazivanja od kupaca 197,059 - 197,095
Dospela, ispravljena potrazivanja od kupaca 12,552 (12,552) -
Dospela, neispravljena potrazivanja od kupaca 56,148 - 56,148

265,759 (12,552) 253,207
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FINANSIJSKI INSTRUMENTI | CILJEVI UPRAVLJANJA RIZICIMA (Nastavak)
Kreditni rizik (Nastavak)

Upravljanje potrazivanjima od kupaca (Nastavak)

Nedospela potrazivanja od kupaca

Nedospela potraZivanja iskazana na dan 31. decembra 2024. godine u iznosu od 197,059 hiljada
dinara (31. decembra 2023. godine: 101,922 hiljada dinara) najve¢im delom se odnose na
potrazivanja po osnovu transfera igraca, kao i potrazivanja po osnovu ugovora o sponzorstvu.
Ova potrazivanja dospevaju u narednom periodu shodno ugovorenim rokovima.

Dospela, ispravljena potrazivanja od kupaca

Klub je u prethodnim periodima obezvredio potrazZivanja od kupaca za dospela potrazivanja u
iznosu od 12,552 hiljada dinara (2023. godine: 28,895 hiljada dinara), za koja je Klub utvrdio da
je doslo do promene u kreditnoj sposobnosti komitenata i da potraZivanja u navedenim iznosima
nece biti napla¢ena.

Dospela, neispravljena potrazivanja od kupaca

Klub nije obezvredio dospela potraZivanja iskazana na dan 31. decembra 2024. godine u iznosu
od 54,898 hiljada dinara (31. decembra 2023. godine: 52,137 hiljada dinara) obzirom da nije
utvrdena promena u kreditnoj sposobnosti komitenata, te da rukovodstvo Kluba smatra da ce
ukupna sadasnja vrednost ovih potrazivanja biti naplacena uz koriS¢enje svih instrumenata
naplate sporazumnim ili sudskim putem.

Za potraZivanja koja su dospela preko 365 dana u iznosu od 11,655 hiljada dinara, nije izvrSena
ispravka potraZivanja iz razloga $to za ista pravna lica postoji i obaveza za plaéanje, ili se o¢ekuje
kompenzacija.

Starosna struktura dospelih, neispravljenih potrazivanja predstavljena je u sledecoj tabeli:

U hiljadama dinara

31. decembar 31. decembar

2024. 2023.

Manje od 30 dana 21,876 11,665
31-90dana 1,355 1,698
91 - 365 dana 20,012 7,058
Preko 365 dana 11,655 31,716
54,898 52,137

Upravljanje finansijskim obavezama

Finansijske obaveze na dan 31. decembra 2024. godine iskazane su u iznosu od 188,355 hiljada
dinara (31. decembra 2023. godine: 335,643 hiljada dinara) pri Cemu se iznos u celini odnosi na
obaveze po osnovu kratkoro¢nih kredita. Obaveze su kamatonosne i Klub uredno ukalkulisava
kamate po navedenim obavezama.

Upravljanje obavezama iz poslovanja

Dobavljaci u zemlji i inostranstvu na dan 31. decembra 2024. godine iskazani su u iznosu od
1,232,298 hiljada dinara (31. decembra 2023. godine: 842,831 hiljada dinara) pri éemu se najveci
deo, u iznosu od 942,066 hiljada dinara odnosi na obaveze po osnovu transfera igraca i
posrednicke usluge. Dobavljaci ne zaraCunavaju zateznu kamatu na dospele obaveze, pri éemu
Klub dospele obaveze prema dobavlja¢ima, saglasno politici upravljanja finansijskim rizicima,
izmiruje u ugovorenom roku.
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FINANSIJSKI INSTRUMENTI | CILJEVI UPRAVLJANJA RIZICIMA (Nastavak)
Upravljanje ostalim obavezama

Ostale obaveze na dan 31. decembra 2024. godine iskazane su u iznosu od 3,080,310 hiljada
dinara (31. decembra 2023. godine: 3,309,077 hiljade dinara) pri Eemu se najveci deo odnosi na
obaveze prema Poreskoj Upravi. Za kasnjenje u izmirenju ovih obaveza Klub ukalkulisava
redovne i zatezne kamate.

Rizik likvidnosti

Konagna odgovornost za upravljanje rizikom likvidnosti je na rukovodstvu Kluba koje je
uspostavilo odgovarajuéi sistem upravljanja za potrebe kratkoro€nog, srednjoro¢nog i
dugoroc¢nog finansiranja Kluba kao i upravljanjem likvidno$éu. Klub upravlja rizikom likvidnosti
odrzavajuéi odgovaraju¢ée nov€ane rezerve kontinuiranim praéenjem planiranog i stvarnog
nov€anog toka, kao i odrzavanjem adekvatnog odnosa dospeca finansijskih sredstava i obaveza.

Fer vrednost finansijskih instrumenata

Sledec¢a tabela predstavlja sadasnju vrednost finansijskih sredstava i finansijskih obaveza i

njihovu fer vrednost na dan 31. decembra 2024. godine i 31. decembra 2023. godine.

31. decembar 2024.

31. decembar 2023.

Knjigovo- Knjigovo-
dstvena Fer dstvena Fer
vrednost vrednost vrednost vrednost
Finansijska sredstva
Dugoroc¢na potraZivanja 160,179 160,179 - -
Uc&es¢a u kapitalu ostalih
pravnih lica 1,020 1,020 1,020 1,020
PotraZivanja od kupaca 253,207 253,207 143,828 143,828
Potrazivanja iz specifi¢nih
poslova 53,052 53,052 53,053 53,053
Druga potrazivanja 14,721 14,721 10,258 10,258
KratkoroCni finansijski
plasmani 6,130 6,130 5,815 5,815
Gotovina i gotovinski
ekvivalenti 89,110 89,110 4,747 4,747
577,419 577,419 218,721 218,721
Finansijske obaveze
Dugoro¢ni krediti i obaveze
po osnovu lizinga - - 12,508 12,508
Ostale dugoro¢ne obaveze 1,089,387 1,089,387 821,189 821,189
KratkorocCni krediti 188,334 188,334 323,135 323,135
Primljeni avansi 226,415 226,415 37,854 37,854
Obaveze iz poslovanja 1,318,514 1,318,514 1,024,663 1,024,663
Ostale kratkoro¢ne obaveze 3,080,311 3,080,311 3,309,077 3,309,077
5,902,961 5,902,961 5,528,426 5,528,426
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FINANSIJSKI INSTRUMENTI | CILJEVI UPRAVLJANJA RIZICIMA (Nastavak)
Fer vrednost finansijskih instrumenata (Nastavak)
Pretpostavke za procenu trenutne fer vrednosti finansijskih instrumenata

Obzirom na ¢injenicu da ne postoji dovoljno trziSno iskustvo, stabilnost i likvidnost u kupovini i
prodaiji finansijskih sredstava i obaveza, kao i obzirom na ¢injenicu da ne postoje dostupne trziSne
informacije koje bi se mogle koristiti za potrebe obelodanjivanja fer vrednosti finansijskih
sredstava i obaveza, koris¢en je metod diskontovanja nov&anih tokova. Pri kori§¢enju ove metode
vrednovanja, koriste se kamatne stope za finansijske instrumente sa sli¢énim karakteristikama, sa
ciliem da se dobije relevantna procena trziSne vrednosti finansijskih instrumenata na dan bilansa.

Upravljanje rizikom kapitala

Cilj upravljanja kapitalom je da Klub zadrzi sposobnost da nastavi da posluje u neograni¢enom
periodu u predvidljivoj buduénosti, kako bi vlasnicima kapitala obezbedilo povraéaj (profit), a
koristi ostalim zainteresovanim stranama, kao i da bi o€uvalo optimalnu strukturu kapitala sa
ciliem da smaniji troSkove kapitala.

Da bi o¢uvalo odnosno korigovalo strukturu kapitala, Klub moze da izvrSi korekciju isplata dobiti,
vrati kapital vlasnicima kapitala, poveca kapital, ili, pak, moze da proda sredstva kako bi smanijila
dugove.Klub prati kapital na osnovu koeficijenta zaduzenosti. Ovaj koeficijent se izracunava iz
odnosa neto dugovanja Drustva i njegovog ukupnog kapitala. Neto dugovanje se dobija kada se
ukupni krediti (ukljuujuéi kratkoro€ne i dugoro&ne, kao $to je prikazano u bilansu stanja) umanje
za gotovinu i gotovinske ekvivalente. Ukupni kapital se dobija kada se na kapital, iskazan u
bilansu stanja, doda neto dugovanje.

Na dan 31. decembra 2024. i 2023. godine koeficijent zaduzenosti Drustva bio je kao Sto sledi:

U RSD hiljada
2024 2023
Obaveze po kreditima — ukupno
(Napomene 36 37 ) 188,334 335,643
Minus: gotovina i gotovinski ekvivalenti
(Napomena 31) (89,110) (4,747)
Neto dugovanja 99,224 330,896

Ukupni kapital (napomena 34) - -

Kapital — ukupno - -

Koeficijent zaduzenosti - -

*Neto dugovanje se dobija kada se ukupne obaveze po kreditima (ukljucujuci kratkoro¢ne i
dugoroéne, kao $to je prikazano u obrascu Bilans stanja) umanje za gotovinu i gotovinske
ekvivalente.

**Ukupan kapital se dobija kao zbir kapitala iskazanog u obrascu Bilans stanja i neto dugovanja.

Klub ima negativan kapital, odnosno gubitak iznad visine kapitala u iznosu od RSD 3,471,345
hijada sa stanjem na dan 31. decembra 2024. godine (31. decembar 2023. godine: RSD
3,889,681 hiljada) i iz tog razloga nije moguce izraCunati koeficijent zaduzenosti.




12.

CLANOVI NADZORNOG | UPRAVNOG ODBORA

Clanovi nadzornog odbora FK Partizan 31.12.2024. godine su:

Veljko Delibasi¢
Vladan Zivkovié¢
Dejan Radinkovic
Milo§ Markovic
Branislav Popovac

grh LR =

Do dana 21.10.2024. godine ¢lanovi Upravnog odbora FK Partizan bili su:

Milorad Vuceli¢, predsednik
Milan Obuéina

Goran Pandurovic

Prof. Dr Zoran Rajié

Dragan Trailovié
Vladimir Buki¢

Veljko Mihailovi¢
Mladen Mijatovi¢

B G B
@NOo

Na dan 31.12.2024. godine,¢lanovi Priviemenog organa FK Partizan koji vr8i nadlezZnosti Upravnog
odbora Kluba,na osnovu ovlaéenja sa odrZane sednice Skupstine FK Partizan od 21.10.2024. godine su:

1. Rasim Ljaji¢, predsednik
2. Predrag Mijatovic¢

3. Danko Lazovi¢

4. Milka Forcan

Vojislav Lazarevic¢
Boban Stanojevi¢
Dragan Milovanovi¢

No o

Beograd, 10. mart 2025. godine
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