EJ'[CKTpOHC](l/l MOTIMCAHO

AJIEKCAHJIAP BYPBEBI'h
5811793000507001

17.03.2026 20:49:04
eYnpasa

FUDBALSKI KLUB ,,PARTIZAN“, BEOGRAD

Nekonsolidovani finansijski izvestaji
31. decembra 2025. i
lzvestaj nezavisnog revizora



FUDBALSKI KLUB ,,PARTIZAN“, BEOGRAD

SADRZAJ
Strana

Izvestaj nezavisnog revizora 1-3

Nekonsolidovani finansijski izvestaji:

Nekonsolidovani bilans uspeha

Nekonsolidovani bilans stanja

Nekonsolidovani izvestaj o promenama na kapitalu
Nekonsolidovani izvestaj o tokovima gotovine
Nekonsolidovani izve$taj o ostalom rezultatu

Napomene uz nekonsolidovane finansijske izvestaje

Prilog:

Godisnji izvestaj o poslovanju



forvss
mazars

Forvis Mazars d.o.o0. Beograd
Milutina Milankovica 7d
11070 Novi Beograd
Republika Srbija

PIB 108562787
MB 21024236
www.forvismazars.com/rs

IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA
NADZORNOM ODBORU FUDBALSKOG KLUBA “PARTIZAN“, BEOGRAD
Misljenje

IzvrSili smo reviziju prilozenih nekonsolidovanih finansijskih izvestaja Fudbalskog kluba Partizan (dalje u tekstu:
,Klub®), koji obuhvataju nekonsolidovani bilans stanja na dan 31. decembar 2025. godine i odgovarajudi
nekonsolidovani bilans uspeha, nekonsolidovani izvesStaj o ostalom rezultatu, nekonsolidovani izveStaj o
promenama na kapitalu i nekonsolidovani izvestaj o tokovima gotovine za godinu koja se zavrsila na taj dan, i
napomene uz nekonsolidovane finansijske izvestaje koje ukljucuju sumarni pregled znacajnih ra¢unovodstvenih
politika.

Po nasem misljenju, priloZzeni nekonsolidovani finansijski izvestaji daju istinit i objektivan prikaz, po svim materijalno
znacajnim aspektima, nekonsolidovane finansijske pozicije Kluba na dan 31. decembar 2025. godine i njegove
nekonsolidovane finansijske uspesnosti i nekonsolidovane tokova gotovine za godinu koja se zavrsila na taj dan u
skladu sa racunovodstvenim propisima Republike Srbije.

Osnove za misljenje

Reviziju smo izvrsili u skladu sa standardima revizije primenjivim u Republici Srbiji i Zakonom o reviziji Republike
Srbije. Nase odgovornosti u skladu sa tim standardima su detaljnije opisane u odeljku izvestaja koji je naslovljen
Odgovornosti revizora za reviziju finansijskih izvestaja. Mi smo nezavisni u odnosu na Klub u skladu sa Eti¢kim
kodeksom za profesionalne racunovode Odbora za medunarodne eticke standarde za racunovode (IESBA
Kodeks) i etickim zahtevima koji su relevantni za nasu reviziju nekonsolidovanih finansijskih izveStaja u Republici
Srbiji i ispunili smo naSe druge eticke odgovornosti u skladu sa ovim zahtevima i IESBA Kodeksom. Smatramo da
su revizijski dokazi koje smo pribavili dovoljni i adekvatni da nam pruze osnovu za nase misljenje.

Materijalna neizvesnost u vezi sa stalnos¢u poslovanja

Skre¢emo paznju na napomenu 2.4 uz nekonsolidovane finansijske izvestaje, u kojoj je obelodanjeno da su
nekonsolidovani finansijski izvestaji Kluba sastavljeni pod pretpostavkom stalnosti poslovanja. Kao $to je navedeno
u toj napomeni, Klub je za godinu zavrSenu 31. decembra 2025. iskazao neto gubitak u iznosu od 616,587 hiljada
dinara, dok su na taj dan ukupne obaveze vece od ukupne aktive za 3,943,952 hiljada dinara, usled ¢ega je iskazan
negativan kapital u navedenom iznosu. Na isti datum, akumulirani gubitak iznosi 5,887,152 hiljada dinara, dok su
kratkoroéne obaveze veée od obrtne imovine za 3,245,529 hiljada dinara. Pored navedenog, Klub tokom 2025.
godine nije uredno izmirivao pojedine obaveze prema poveriocima.

Kako je obelodanjeno u napomeni 2.4, rukovodstvo Kluba je izvrSilo procenu sposobnosti Kluba da nastavi
poslovanje po nacelu stalnosti poslovanja i, u tom cilju, pripremilo projekcije nov€anih tokova za period od najmanje
12 meseci od datuma odobrenja nekonsolidovanih finansijskih izvestaja. Navedene projekcije zasnovane su,
izmedu ostalog, na oekivanim prihodima od transfera igraca, planiranom ucesc¢u u evropskim takmicenjima, rastu
prihoda od sponzorstava i drugih komercijalnih aktivnosti, kao i na sprovodenju mera usmerenih na kontrolu i
optimizaciju troSkova. Takode, rukovodstvo planira izmirenje obaveza iz ranijih perioda u rokovima relevantnim za
postupke licenciranja i monitoringa.

(nastavlja se)



IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA
NADZORNOM ODBORU FUDBALSKOG KLUBA “PARTIZAN*“, BEOGRAD (nastavak)
Materijalna neizvesnost u vezi sa stalnoS¢u poslovanja (nastavak)

Imajuci u vidu da realizacija znaCajnog dela navedenih pretpostavki i planiranih aktivnosti zavisi od buduéih
dogadaja i okolnosti koji nisu u potpunosti pod kontrolom Kluba, narocito u pogledu realizacije planiranih transfera
igraca, plasmana u evropska takmi€enja i ostvarenja projektovanih komercijalnih prihoda, smatramo da navedeni
dogadaiji i okolnosti ukazuju na postojanje materijalne neizvesnosti koja moze izazvati zna€ajnu sumnju u
sposobnost Kluba da nastavi poslovanje po nacelu stalnosti poslovanja. Nase misljenje nije modifikovano po ovom
pitanju.

Skretanje paznje

Skre¢emo paznju na Napomenu 47. uz nekonsolidovane finansijske izveStaje u kojoj je obelodanjeno da na dan
31. decembra 2025. godine, ukupan iznos potencijalnih obaveza po osnovu sudskih sporova koji se vode protiv
Kluba iznosi 164,554 hiljade dinara, ne uzimajuéi u obzir sve eventualne zatezne kamate i pripadajuée troSkove.
Najveci deo sporova se odnosi na tuzbe podnete od strane bivsih igraca. Pored navedenog, protiv Kluba se vodi
nekoliko prekrsajnih postupaka. Od navedenog iznosa u okviru obaveza iz poslovanja i na obavezama po osnovu
rezervisanja je evidentirano 109,624 hiljada dinara. Kona€an ishod sudskih sporova trenutno nije moguce
predvideti, ali rukovodstvo Kluba veruje da finansijski izvestaji Kluba nece biti izloZzeni dodatnim materijalno
znacajnim gubicima po okoné&anju navedenih sudskih sporova. Nase misljenje ne sadrzZi rezervu po ovom pitanju.

Ostale informacije sadrzane u godiSnjem izvestaju o poslovanju

Ostale informacije obuhvataju informacije uklju¢ene u godisSnji izveStaj o poslovanju, ali ne ukljucuju
nekonsolidovane finansijske izvestaje i izvestaje revizora o njima. Rukovodstvo Kluba je odgovorno za pripremu
ostalih informacija u skladu sa propisima Republike Srbije.

Na$e misljenje o nekonsolidovanim finansijskim izvestajima se ne odnosi na ostale informacije i ne izrazavamo
bilo koji oblik zakljucka kojim se pruza uveravanje o njima.

U vezi sa naSom revizijom nekonsolidovanih finansijskih izve$taja, naSa odgovornost je da se upoznamo sa ostalim
informacijama i pri tome razmotrimo, shodno saznanjima ste€enim u toku revizije, da li postoji materijalna
nedoslednost u iskazivanju ostalih informacija u odnosu na finansijske izvestaje. U vezi sa godiSnjim izveStajem o
poslovanju, sproveli smo postupke propisane Zakonom o ra¢unovodstvu Republike Srbije. Ti postupci ukljucuju
razmatranje da li godisniji izvestaj o poslovanju sadrzi informacije u skladu sa Zakonom o rac¢unovodstvu Republike
Srbije.

Na osnovu sprovedenih procedura izveStavamo da:

1. Informacije prikazane u godisnjem izveStaju o poslovanju su uskladene, u svim materijalno znacajnim
aspektima, sa prilozenim nekonsolidovanim finansijskim izveStajima za godinu koja se zavrSila 31.
decembra 2025. godine.

2. PriloZeni godisnji izveStaj o poslovanju za 2025. godinu je pripremlien u skladu sa Zakonom o
racunovodstvu Republike Srbije

Na osnovu poznavanja i razumevanja Kluba i njegovog okruzenja steCenog tokom revizije, nismo utvrdili
materijalno znacajne pogreSne navode u godiSnjem izvestaju o poslovanju.

Odgovornost rukovodstva za finansijske izvestaje

Rukovodstvo Drustva odgovorno je za pripremu i fer prezentaciju ovih finansijskih izvestaja u skladu sa Zakonom
o racunovodstvu Republike Srbije i za one interne kontrole za koje odredi da su potrebne za pripremu finansijskih
izvestaja koji ne sadrze materijalno znacajne pogreSne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili greske.

Pri sastavljanju finansijskih izvestaja, rukovodstvo je odgovorno za procenu sposobnosti DruStva da nastavi sa
poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti, obelodanjujuéi, po potrebi, pitanja koja se odnose na stalnost
poslovanja i primenu nacela stalnosti poslovanja kao raCunovodstvene osnove, osim ako rukovodstvo namerava
da likvidira Drustvo ili da obustavi poslovanje, ili nema drugu realnu moguénost osim da to uradi.

(nastavlja se)



IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA
NADZORNOM ODBORU FUDBALSKOG KLUBA “PARTIZAN“, BEOGRAD (nastavak)
Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izvestaja

Nas cilj je sticanje uveravanja u razumnoj meri o tome da finansijski izvestaji, uzeti u celini, ne sadrze materijalno
znacCajne pogresne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili greke; i izdavanje revizorovog izvestaja koji sadrzi
misljenje revizora. Uveravanje u razumnoj meri oznacava visok nivo uveravanja, ali ne predstavlja garanciju da ¢e
revizija sprovedena u skladu sa standardima revizije primenjivim u Republici Srbiji i Zakonom o reviziji Republike
Srbije uvek otkriti materijalno pogresSne iskaze ako takvi iskazi postoje. Pogresni iskazi mogu da nastanu usled
kriminalne radnje ili greSke i smatraju se materijalno zna€ajnim ako je razumno o€ekivati da ¢e oni, pojedinacno ili
zbirno, uticati na ekonomske odluke korisnika donete na osnovu ovih finansijskih izvestaja.

Kao deo revizije u skladu sa standardima revizije primenjivim u Republici Srbiji i Zakonom o reviziji Republike
Srbije, mi primenjujemo profesionalno prosudivanje i odrzavamo profesionalni skepticizam tokom revizije. Isto tako,
mi:

* VrSimo identifikaciju i procenu rizika od materijalno znacajnih pogresnih iskaza u finansijskim izvestajima,
nastalih usled kriminalne radnje ili greSke; osmiSljavanje i obavljanje revizijskih postupaka koji su prikladni
za te rizike; i pribavljanje dovoljno adekvatnih revizijskih dokaza da obezbede osnovu za misljenje
revizora. Rizik da materijalno znacajni pogresni iskazi koji su rezultat kriminalne radnje nece biti
identifikovani veci je nego za pogreSne iskaze nastale usled greSke, zato $to kriminalna radnja moze da
ukljuci udruzivanje, falsifikovanje, namerne propuste, lazno predstavljanje ili zaobilazenje interne kontrole.

+  Sti€emo razumevanje o funkcionisanju internih kontrola koje su relevantne za reviziju radi osmi$ljavanja
revizijskih postupaka koji su prikladni u datim okolnostima, ali ne u cilju izrazavanja miSljenja o efikasnosti
sistema interne kontrole Drustva.

* VrSimo procenu primenjenih racunovodstvenih politika i u kojoj meri su razumne racunovodstvene
procene i povezana obelodanjivanja koje je izvrSilo rukovodstvo.

* Donosimo zaklju¢ak o prikladnosti primene nacela stalnosti poslovanja od strane rukovodstva kao
raCunovodstvene osnove i, na osnovu prikupljenih revizijskih dokaza, o tome da li postoji materijalno
znacajna neizvesnost u vezi sa dogadajima ili okolnostima koji mogu da izazovu znacajnu sumnju u
pogledu sposobnosti DruStva da nastavi da posluje u skladu sa nacelom stalnosti poslovanja. Ako
zaklju¢imo da postoji materijalna neizvesnost, duzni smo da u svom izvestaju skrenemo paznju na
obelodanjivanja u vezi sa navedenim u finansijskim izvestajima ili, ako takva obelodanjivanja nisu
adekvatna, da modifikujemo svoje misljenje. NaSi zakljuéci zasnivaju se na revizijskim dokazima
prikupljenim do datuma izveStaja revizora. Medutim, buduci dogadaiji ili okolnosti mogu dovesti do
prestanka poslovanja Drustva u skladu sa naCelom stalnosti poslovanja.

* VrSimo procenu ukupne prezentacije, strukture i sadrzaja finansijskih izveStaja, ukljuCujuci
obelodanjivanja, kao i da li su u finansijskim izvestajima osnovne transakcije i dogadaiji prikazani na nacin
kojim se postize fer prezentacija.

Saopstavamo rukovodstvu, izmedu ostalog, planirani obim i vremenski raspored revizije i znac¢ajne revizijske
nalaze, uklju€ujuéi eventualne znacajne nedostatke u sistemu internih kontrola koje smo identifikovali tokom
revizije.

i revizor

Forvis Mazars d.o.0., Beograd
Milutina Milankovi¢a 7d
11070 Novi Beograd

17. mart 2026. godine
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CepvwTe Beorpap - CaBcku BeHau, XYMCKA 1

BUJIAHC YCIEXA

3a nepuog oa 01.01.2025. go 31.12.2025. rognHe
- Y Xwbajama AvHapa -

N3HOC
Fpyna pauyHa, pauyH NMO3nULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MNMperxoaHa rogmHa
1 2 3 4 5 6
A. MOCNIOBHM NPUXOAMU (1002 + 1005 + 1008 + 1001
1009 - 1010 + 1011 + 1012) 2.148.743 2.679.804
60 1. MPMXOAW O NMPOAAJE POBE (1003 + 1004) 1002
600, 602 1 604 1. Mpuxoam on npopaaje pobe Ha goMaheM TPXULITY 1003
601, 603 n 605 2. Npuxoau op npoaaje poba Ha UHOCTpPaHOM TpxuWTy | 1004
61 II. NPUXOAWN O NPOAAIJE NMPOU3BOAA U YCIIYTA 1005
(1006 + 1007) 5 885.511 1.163.933
1. MNpuxoan oa nNpoaaje Nnpoussoaa v ycnyra Ha
610, 612 1 614 nioMahew TpxULITY 1006 847.809 586.559
2. Mpuxoan oa npoaaje npoussoaa v ycnyra Ha
611,613 m 615 MHOCTPaHOM TPXXULLTY 1007 37.702 577.374
62 III. MPUXOAN O AKTUBUPAHA YHNHAKA 1 POBE 1008
630 IV. NOBERAHE BPEAHOCTU 3A/IUXA HEAOBPLLUEHUX 1009
N TOTOBUX MPOU3BOJA
631 V. CMAHEHE BPEAHOCTU 3AJZIUXA HEAOBPLLEHNX 1 1010
FOTOBWX MPOU3BOMA
64 1 65 VI. OCTA/IN MOC/IOBHU NPUXOAN 1011 6 1.263.232 1.515.871
VIL. NPUXOAN O YCKNABUBAHA BPEAHOCTU
68, ocum 683, 6851 686 | 1) \BUHE (OCVM GUHAHCHICKE) 1012
B. MOCNNOBHU PACXOAM (1014 + 1015 + 1016 + 1013
1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 2.430.071 3.354.676
50 1. HABABHA BPELJHOCT MPOJATE POBE 1014
51 II. TPOLLKOBW MATEPWIAJIA, TOPUBA N EHEPTVIE 1015 7,8 96.766 63.409
52 III. TPOLLKOBW 3APAZA, HAKHAA 3APALA N OCTA/IN 1016
JIN4HU PACXOAM (1017 + 1018 + 1019) 9 1.457.507 2.143.423
520 1. TpowwkoBM 3apafa v HakHaja 3apaja 1017 373.475 412.414
521 2. TpoLuKoBM Nope3a W AoNpUHOCa Ha 3apaae U 1018
HakHaje 3apaja 56.528 62.104
52 ocvm 520 n 521 3. OcTanu IM4HN pacxoamn 1 HakHage 1019 1.027.504 1.668.905
540 V. TPOLLKOBW AMOPTU3ALINIE 1020 10 316.231 384.751
V. PACXOAM OA YCKNTABUBAHA BPEAHOCTU
58, ocnm 583, 585 1 586 |1 0BUHE (OCHM OMHAHCHICKE) 1021 16.241
53 VI. TPOLLKOBW MPOU3BOAHUX YCNYTA 1022 12 354.340 598.438
54, ocum 540 VII. TPOLLKOBW PE3EPBUCAHA 1023 11 129.645 93.670
55 VIII. HEMATEPUIAJTHN TPOLLKOBU 1024 13 59.341 70.985




N3HOC

F'pyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MperxogHa roguHa
1 2 3 4 5 6
B. MOCNOBHU AOBUTAK (1001 - 1013) = 0 1025
I. NOCNOBHU NYBUTAK (1013 - 1001) = 0 1026 281.328 674.872
A. PUHAHCUICKU NPUXOAMU (1028 + 1029 + 1027
1030 + 1031) 14 33.709 4.561
1. ®MHAHCUICKW NPUXOAN U3 OAHOCA CA
660 1 661 MATUYHUM, 3ABUCHUM U OCTAJTUM MOBE3AHUM 1028 16 59
JIMUMMA
662 II. NPUXOAN O KAMATA 1029 19.936 21
III. NO3UTUBHE KYPCHE PA3JIUKE U NO3UTUBHU
663 1 664 E®EKTW BANTYTHE KNAY3YJNE 1030 13.757 4.481
665 1 669 IV. OCTAJIN ®UHAHCMICKU NPUXOAN 1031
. PUHAHCUICKU PACXOAU (1033 + 1034 + 1032
1035 + 1036) 15 263.003 334.827
1. ®HAHCMICKMN PACXOAMN N3 OOHOCA CA
560 1 561 MATUYHUM, 3ABUCHUM U OCTAJTUM MOBE3AHUM 1033 6.725 6.828
JIMLIMMA
562 II. PACXOAN KAMATA 1034 222.069 306.664
III. HEFATUBHE KYPCHE PA3NIUKE U HEFATUBHN
563 u 564 EQEKTU BATYTHE KNAY3YTIE 1035 8.811 21.181
565 1 569 IV. OCTAJSIN ®UHAHCMICKU PACXOAN 1036 25.398 154
E. AOBUTAK U3 ®UHAHCUPAHLA (1027 - 1032) = 1037
0
XK. F'YBUTAK U3 ®UHAHCUPAIBA (1032 - 1027) = 1038
0 229.294 330.266
3. MPUX0AU o1 YCK/IABMBAHA BPEAHOCTU
683, 685 1 686 ®UHAHCUICKE MMOBUHE KOJA CE UCKA3YIE 1039 2.505
MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC YCIMEXA
W. PACXOAU O] YCK/TIABUBAHA BPEAAHOCTU
583, 585 n 586 ®UHAHCUICKE MMOBUHE KOJA CE UCKA3YIE 1040 9.802 3.567
MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC YCIMEXA
67 J. OCTANIX NPUXOON 1041 16 178.890 1.474.300
57 K. OCTAJIN PACXOAN 1042 17 275.685 236.930
J1. YKYMHU NPUXOAM (1001 + 1027 + 1039 + 1043
1041) 2.361.342 4.161.170
Jb. YKYINMHU PACXOAM (1013 + 1032 + 1040 + 1044
1042) 2.978.561 3.930.000
M. AOBUTAK U3 PEAOBHOT MOCJI0BAHbA NPE 1045
OMOPE3UBAHbA (1043 - 1044) = 0 231.170
H. N'YBUTAK U3 PEQOBHOI MOCJIOBAbA MPE 1046
OMOPE3UBAHHA (1044 - 1043) = 0 617.219
Hb. MO3UTUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT NO
OCHOBY JOBUTKA NMOC/I0BAHA KOJE CE
69-59 OBYCTABJbA, MTPOMEHA PAYYHOBO/CTBEHUX 1047 18 1.553 1.562
MOJINTUKA N UCMPABKU FPELLIAKA U3
PAHMINX NEPUOAA
0. HEFATUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT NO
OCHOBY N'YBUTKA NMOCJ1I0BAHA KOJE CE
59- 69 OBYCTABJbA, MPOMEHA PAYYHOBO/ICTBEHUX 1048 0
NMOJINTUKA U UCMPABKU M'PELLIAKA U3
PAHUIUX NEPUOAA
N. AOBUTAK MNMPE ONMOPE3UBAHHA (1045 - 1046 + 1049
1047 -1048) =0 232.732




N3HOC
F'pyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MperxogHa roguHa
1 2 3 4 5 6

P. T'YBUTAK MNPE OMOPE3UBAIbA (1046 - 1045 + 1050
1048 -1047) =0 615.666
C. MOPE3 HA IOBUTAK

721 1. MOPECKW PACXO[ MEPUOOA 1051

722 pyr. canpo II. OAJTOXEHWN MOPECKM PACXOAW MEPUOJA 1052 19 921 11.808
722 not. cango II1. OUTOXXEHW NOPECKM MPUXOAM NEPUOOA 1053

T. ACMJIAREHA JINYHA NMPUMALA

723 NOC/IOMABLA 1054
h. HETO JOBUTAK (1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1055
1053 -1054) =0 220.924
Y. HETO N'YBUTAK (1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1056
1053 + 1054) = 0 31 616.587
1. HETO AOBUTAK KO/ MPUNALA YYELLRUMA BE3 1057
MPABA KOHTPOJIE
II. HETO AOBUTAK KOJW MPUMAJA MATUHHOM 1058
MPABHOM NiLY
II1. HETO MNYBUTAK KOIU MPUNALA YYELLRUMA BE3 1059
MPABA KOHTPOJIE
IV. HETO NYBUTAK KOJX NPUMAOA MATUYHOM 1060
MPABHOM NiLlY
V. 3APAJIA MO AKUMIN
1. OcHoBHa 3apaja no akumjn 1061
2. YMatbeHa (pa3BoarbeHa) 3apaja no akumju 1062

Y OAHKO Digitally signed by IAHKO 3aKoHCky 3acTymHuK
NA30BUT 013420924 Sign
naHa 20 roavHe nA3OBM-ﬁ Date: 2026.03.17 18:51:3%

013420924 Sign +010”

O6paszaL, nponucaH MpaBUIHUKOM O caapXXuHK 1 (popMm obpasaLia (PUHaHCWiCKMUX U3BeLUTaja M CaAPXUHU U hopMn obpacua CTaTUCTUYKOr M3BeLLTaja 3a NpuBpeaHa APYLUTBA, 3a4pyre U Npeay3eTHuKe
(,Cnyx6enn rnaciuk PC" 6p. 89/2020).



MonywaBa NpaBHO NNLE - NpeAy3eTHNK

MaTtuyHu 6poj 07000774

LLincdpa penatHocTn 9312

N6 100268842

Hasus ®yabancku kny6 "Maprusan”

CepvwTe Beorpap - CaBcku BeHau, XYMCKA 1

BUJTAHC CTAHA

Ha aaH 31.12.2025. roanHe

- Y XWbagaMma auHapa -

UsHoc
Ipyna pauyHa, pauyH No3MLMIA AOM|  HanomeHa 6poj Mperxoana roguna
Tekyha roamHa
Kpajtbe crame MoueTHo cTame
20__ 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
A. YIMTUCAHU A HEYMJIAREHU
00 KAMUTAN 0001
B. CTAZIHA UMOBMHA (0003 + 0009 0002
+ 0017 + 0018 + 0028) 1.953.066 2.285.364
o1 1. HEMATEPVIATHA UMOBUMHA (0004 + 0003
0005 + 0006 + 0007 + 0008) 335.274 711.341
010 1. Ynararba y pa3Boj 0004
2. KoHuecwje, naTeHTu, nuueHue, pobHe
011, 012 n 014 " ycny)KHg Mapke, codbTBep M octana 0005 20 335.274 711.341
HeMaTepwjanHa UMoBUHa
013 3. Tyasun 0006
4. HemaTtepujanHa vMoBuHa y3eTta y
0151 016 NU3WHT U HeMaTepujasHa MMOBWHA Y 0007
npunpemMu
017 5. ABaHcK 3a HemaTepujanHy UMOBUHY 0008
II. HEKPETHVHE, MOCTPOJEHA U
02 OrMPEMA (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + |0009 21 1.571.225 1.412.824
0014 + 0015 + 0016)

020, 021 n 022 1. 3emrbuILTe M rpaheBUHCKM 06jeKTH 0010 1.224.090 1.110.780
023 2. MNocTpojerba 1 onpema 0011 73.855 66.046
024 3. VIHBECTULIMOHE HEKPETHUHE 0012

4. HekpeTHuHe, nocTpojerba 1 onpeMa
025 n 027 y3etu Ynmsmir N HEKPETHWHe, 0013 36.422 7.113
nocTpojerba U onpeMa y npunpemm
5. Octane HeKpeTHWUHe, NocTpojerba 1
026 1 028 onpema v ynaraka Ha Tyf)MM 0014 204.537 228.885
HEKpETHWHaMa, NOCTPojeHMa 1 ONpemMm
029 (aeo) 6. ABaHCK 3a HEKPETHUHE, MOCTpojera U 0015
onpemy y 3eM/bi 32.321
029 (aeo) 7. ABaHCM 3a HEKPETHWHE, NOCTpOojerba U 0016
ornpeMmy y MHOCTPaHCTBY
03 III. BUONOLLKA CPEACTBA 0017
1V. AYFOPOYHN ®GUHAHCMICKN
NNACMAHU U IYTOPOYHA
04 n 05 MOTPAXWBAHA (0019 + 0020 + 0021 + {0018 24 46.567 161.199
0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 +
0027)




UsHoC

MperxogHa rogMHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa
Kpajibe crame MoueTHO cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
1. Yyewha y kanutany npasHWX nua
040 (peo), 041 (neo) n 042 (peo) (ocum yyelwha y kanuTany koja ce 0019 2 1.020 1.020
BpeaHyjy MeTooM yyewha)
040 (1e0), 041 (me0), 042 (me0) 2. Yyewha y kanuTany Koja ce BpeaHyjy 0020
MeToAoM yyelwha
3. [lyropoyHM nnacMaHu MaTu4HOM,
043, 050 (1€0) 1 051 (2€0) 3ABUCHUM M OCTasIMM MOBE3AHUM JIULMMA | -
1 [lyropoyHa noTpaxuBatba o4 TUX nvua
Yy 3eM/bM
4. [lyropo4Hn naacMaHn MaTu4HoOM,
044, 050 (aeo), 051 (ze0) 33BMCHUM W OCTa/M MOBE3AHNM MMLMMA | (1>
1 [lyropoyHa noTpaxuBatba o, TUX nvua
Y VHOCTpaHCTBY
045 (3e0) u 053 (aeo) 5. Fl,yropquM nnacMaHu (AaTu KpeauTn n 0023
3ajMOBM) Yy 3eMIbU
045 (1eo) v 053 (aeo) 6. Flyropquw nnacMaHu (fatv KpeauTn u 0024
3ajMOBW) Y UHOCTPAHCTBY
7. AQyropoyHa ¢uHaHcKjcKka ynarara
046 (xapTuje oa BpeAHOCTM Koje ce BpeaHyjy | 0025
no aMopTU30BaHOj BPeAHOCTM)
047 8. OTKyn/beHe COMncTBeHe akuuje u 0026
OTKYM/bEHN COMCTBEHMN YAENU
9. Octanu AyropoyHu rHaHCUjcKu
048, 052, 054, 055 1 056 naacMaHu 1 octana AyropoyHa 0027 23 45.547 160.179
noTpaxuBara
V. AYFOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA
28 (neo), ocum 288 PASPAHMYEHLA 0028
288 B. OUTOXKEHA MOPECKA CPEACTBA |0029
r. OBPTHA UMOBUWHA (0031 + 0037
+ 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0030 308.526 489.506
0058)
1. 3A/IUXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035
Knaca 1, ocvm rpyne pauyHa 14 +0036) 0031 24 14.585 33.272
1. MaTepujan, pe3epBHu Ae0BK, anaT n
10 CUTaH UHBEHTap 0032 6.718 31.564
1Uni2 2. HepoBpLueHa Npov3BoaHa v roToBu 0033
npousBoau
13 3. Poba 0034
4. NnaheHn aBaHcK 3a 3anuxe n ycnyre y
150, 152 n 154 et 0035 2.008 1.122
5. Mnahexn aBaHc 3a 3anuxe u ycnyre y
151, 153 n 155 WHoCTpaHCTBY 0036 5.859 586
14 11. CTAJIHA UMOBMHA KOJA CE APXU 0037
3A MPOAAJY U NMPECTAHAK MOC/IOBAHA
II1. MOTPAXXMBAHA MO OCHOBY
20 MPOJAJE (0039 + 0040 + 0041 + 0042 {0038 25 171.136 253.206
+ 0043)
204 1. MoTpaxuBara oA Kynaua y 3eM/bn 0039 109.188 30.265
2. MoTpaxvsarba oA Kynaua y
205 0040 58.005 219.485

MHOCTPaHCTBY




UsHoC

MperxogHa rogMHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roanna -
Kpajwe cramwe MoueTtHo cTrame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
3. MNoTpaxwuBarba 04 MaTUYHOr, 3aBUCHUX
200 202 1 OCTanux NoBe3aHux uua y 3emMsbm 0041 3.853 3.456
4. MoTpaxviBarba 0 MaTUYHOT, 3aBUCHUX
201 1 203 1 OCTanux rnosesaHux nuua y 0042
MHOCTpaHCTBY
206 5. Ocr.ana noTpaXuBatba Mo 0CHOBY 0043
npoaaje
IV. OCTANIA KPATKOPOYHA
21,22n27 MIOTPAXVIBAFbA (0045 + 0046 + 0047) | 04| 27 87.769 77.426
21, 22 ocum 223 1 224, n 27 1. Octana noTpaxwvsarba 0045 87.217 76.888
223 2. MoTpaxuBarba 3a BuLe nnaheH nopes 0046
Ha pobutak
3. MNoTpaxwuBarba Mo OCHOBY
224 npennaheHnx ocTanux nopesa u 0047 552 538
[ionpuHoca
V. KPATKOPOYHW ®UHAHCUICKU
23 MIACMAHW (0049 + 0050 + 0051 + 0048 28 2.855 6.130
0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)
1. KpaTKOpOYHM KpeanTn 1 nnacMaHu -
230 MaTW4HO 1 3aBMCHA NpaBHa nvua 0049 2.855 4.050
231 2. KpaTKkopouHu KpeanTh 1 nnacMaHm - 0050
ocTana nosesaHa nmua
232, 234 (1e0) 3. KpaTkopouHu KpeauTu, 3ajMoBK U 0051
nnacMaHu y 3emmwm 2.080
233, 234 (aeo) 4. KpaTKOpOYHW KpeauTu, 3ajMoBu 1 0052
naacMaHn y MHOCTPaHCTBY
235 5. XapT_M]e of1 BpeAHOCTU KQJe ce 0053
BPeaHyjy No aMopTU30BaHOj BPeAHOCTH
6. OuHaHcKjcka cpeacTBa Koja ce
236 (peo) BpeAHyjy no dep BpeaHOCTM kpo3 BunaHc | 0054
ycnexa
237 7. OTKyn/beHe COMCTBEHE aKuuje n 0055
OTKYIN/bEHWN COMCTBEHU yAenn
236 (5eo), 238 u 239 8. OcTanu KpaTKoOpOYHW UHAHCUCKK 0056
nnacMaHu
24 VI. FOTOBUHA ¥ TOTOBUHCKM 0057
EKBUBAJIEHTU 29 729 89.109
VII. KPATKOPO4YHA AKTUBHA
28 (aeo), ocum 288 BPEMEHCKA PASTPAHUYEHbA 0058| 39 31.452 30.363
A. YKYNHA AKTUBA = NOCJIOBHA
WUMOBMHA (0001 + 0002 + 0029 + |0059 2.261.592 2.774.870
0030) B .
88 . BAHBUJIAHCHA AKTUBA 0060 a1 5.006.740 2.917.763
MACUBA
A. KAMUTAN (0402 + 0403 + 0404 +
0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 | 0401
-0412) =0
30, ocum 306 1. OCHOBHU KAMUTAN 0402 31 489.774 489.774
31 II. YOUCAHWN A HEYNNAREHWN KANUTANT | 0403




UsHoC

MperxogHa rogMHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roanna -
Kpajwe cramwe MoueTtHo cTrame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
306 III. EMUCMOHA NMPEMWIA 0404
32 1V. PE3EPBE 0405 31 3.609 3.609
V. NO3UTUBHE PEBAJTOPU3ALIMOHE
PE3EPBE W HEPEAJIU30BAHM JOBULIN
330m i C;;5“°32a6”;/“;3331’332' MO OCHOBY OUHAHCUICKMX 0406 883.490 295 640
! ! ! CPEAICTABA U OPYTMX KOMMOHEHTU
OCTAJIOI' CBEOBYXBATHOI PE3YJTTATA
VI. HEPEAJZIN30BAHW IYBMLIM NO
AyroBHW cango pavyHa 331, 332, 333, |OCHOBY ®VMHAHCUICKUX CPEACTABA U 0407
334, 335, 336 1 337 APYTMX KOMMNOHEHTW OCTAJIOI
CBEOBYXBATHOI PE3Y/TTATA
34 VII. HEPACMNOPEREHW JOBUTAK (0409 0408
+ 0410) 31 566.327 566.327
1. HepacnopeheHnu nobutak paHujux
340 roanHa 0409 566.327 345.403
2. Hepacriopehenun pobutak Tekyhe
341 roavHe 0410 220.924
VIII. YYELRE BE3 MPABA KOHTPOJE 0411
35 IX. TYBUTAK (0413 + 0414) 0412 5.887.152 5.270.565
350 1. TybuTak paHujux roantHa 0413 5.270.565 5.270.565
351 2. M'yéutak Tekyhe roanHe 0414 616.587
B. AYITOPOYHA PESEPBUCAHLA U
AYIroPOYHE OBABE3E (0416 + 0420 | 0415 2.531.727 1.268.189
+ 0428)
40 1. ;YTOPOYHA PE3EPBUCAHA 0416
(0417+0418+0419) 32 82.063 139.646
1. Pe3epsucarba 3a HakHaae n apyre
04 6eHeduumje 3anocneHnx 0417 35 27.724 20.143
400 2. Pe3epBicatba 3a TPOLLKOBE Y 0418
rapaHTHOM oKy
40, ocum 400 1 404 3. OcTana pyropoyHa pesepsucara 0419 54.339 119.503
41 II. AYTOPOYHE OBABE3E (0421 + 0422 0420
+ 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 33 2.449.664 1.128.543
410 1. ObaBe3e Koje ce MOry KOHBEpPTOBaTH Y 0421
KanuTan
2. [lyropoyHu KpeauTu v octane
[yropoyHe obaBese npema MaTU4HOM,
411 (aeo) 1 412 (aco) 3aBMCHUM W OCTaNMM MOBE3aHUM NMLUMMa 0422 48.803
Y 3eM/bM
3. lyropoynu KpeauTu v octane
411 (neo) v 412 (me0) [iyropoyHe obaBe3e npema MaTU4HOM, 0423
3aBMCHWM W OCTanWM MOBE3aHUM NNLMMa
Y VHOCTpaHCTBY
4, [lyropoyHu KpeauTu, 3ajMOBU 1
414 1 416 (aco) obaBe3e Mo OCHOBY /IU3WHTa Y 3eMbi 0424 220.291
5. [lyropoyHu KpeauTw, 3ajMoBM 1
415 1 416 (neo) obaBe3se No OCHOBY NM3UHra Y 0425
MHOCTPaHCTBY
413 6. ObaBese No eMUTOBaHUM xapTujama of 0426

BpeaHOCTH




UsHoC

MperxogHa rogMHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa
Kpajibe crame MoueTHO cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
419 7. Octane ayropoyHe ob6aBe3e 0427 2.180.570 1.128.543
III. AYTOPO4YHA MACVBHA BPEMEHCKA
49 (neo), ocum 498 1 495 (peo) PASMPAHMYEHLA 0428
498 B. OANTOXKEHE NOPECKE OBABE3E 0429 19 119.762 104.972
r. AYroPOYHU OAJI0XKEHU
495 (aeo) NPUXOAM M MPUMILEHE AOHALMIE | *+°
. KPATKOPOYHA PE3SEPBUCAHA U
KPATKOPOYHE OBABE3E (0432 + 0431
0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 3.554.055 4.886.924
+ 0454)
467 I. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA 0432 34 96.413
II. KPATKOPOYHE ®UHAHCWICKE
42, ocum 427 OBABE3E (0434 + 0435 + 0436 + 0437 0433 35 319.836 188.335
+ 0438 + 0439 + 0440)
1. ObaBe3e no OcHOBY KpeauTa npema
420 (neo) n 421 (peo) MaTWUYHOM, 3aBUCHUM U OCTanuM 0434 34.120 59.099
MoBE3aHNM NULMMa Y 3eMSbU
2. ObaBese Mo OCHOBY kpeauTa npema
420 (neo) n 421 (peo) MaTWUYHOM, 3aBUCHUM U OCTanuM 0435
MoBEe3aHNM NnLMMa Y MHOCTPaHCTBY
422 (neo), 424 (peo), 425 (neo), n 429 | 3. ObaBe3e Mo OCHOBY KpeauTa M 3ajMOBa 0436
(aeo) of1 MUA Koja Hucy AoMahe 6aHke 65.454 61.873
422 (neo), 424 (neo), 425 (neo) n 429 | 4. ObaBese Mo OCHOBY KpeauTa of 0437
(neo) [nomahux 6aHaka 201.716 32.259
5. Kpeautw, 3ajmoBu 1 obasese u3
423, 424 (neo), 425 (peo) n 429 (peo) VHOCTDRHCTES 0438 18.546 35.104
426 6. ObaBese No KpPaTKOPO4YHUM XapTujama 0439
oA BPeAHOCTU
428 7. ObaBe3e Nno OCHOBY (PUHAHCHICKUX 0440
[fepuBata
III. NPUMJBEHW ABAHCW, OEMO3UTU U
430 KAYLIIE oMLl 5 22,035 226.416
IV. OBABE3E 13 MOC/TOBAHbA (0443 +
43, ocm 430 0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448) |02 37 789.026 1.318.513
1. O6aBe3e npema gobasrbaymma -
431 n 433 MaTW4yHa, 3aBWCHa MpasHa inua u octana | 0443 6.769 5.555
noBe3aHa nmua y 3eM/bu
2. ObaBese npema fobaBrbaynma -
432 n 434 MaTW4yHa, 3aBWCHa NMpaBHa iMua u octana | 0444
noBe3aHa /ua y MHOCTPaHCTBY
3. ObaBese npema fobaB/baunma y
435 3emMmbn 0445 310.122 426.925
4, Obase3e npema aobaerbaynma y
436 MHOCTPaHCTBY 0446 389.609 799.817
439 (neo) 5. Obasese no MeHMLaMa 0447
439 (neo) 6. OcTane o6aBese 13 Nocnosakba 0448 82.526 86.216
V. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E
44,45,46, ocum 467, 47 1 48 (0450 + 0451 + 0452) 0449 2.009.660 3.080.311




013420924 Sign o100

UsHoC
Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj Mpexoana roguna
Tekyha roguHa
Kpajibe crame MoueTHO cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
44, 45 n 46 ocum 467 1. OcTane kpaTkopoyHe obaBe3e 0450 38 1.438.187 1.965.647
2. ObaBe3e Mo OCHOBY Mope3a Ha AoaaTy
47,48 ocum 481 BPEAHOCT U 0CTanux jaBHUX npuxoaa 0451 39 565.757 1.093.602
3. ObaBese no OCHOBY Mopesa Ha
81 fobuTtak 0452 39 5.716 21.062
VI. OBABE3E MO OCHOBY CPEACTABA
427 HAMEHEHWX MPOAAIN U CPEACTABA 0453
MOCNOBAHA KOJE JE OBYCTAB/BEHO
VII. KPATKOPO4YHA MACUBHA
49 (meo) ocum 498 BPEMEHCKA PA3IPAHUYEFA 0434 40 317.085 73349
. 'YBUTAK U3HAl BACUHE
KAMWUTANA (0415 + 0429 + 0430 +
0431 - 0059) = 0 = (0407 + 0412 - | 0455 31 3.943.952 3.485.215
0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 -
0408 - 0411) =0
E. YKYMHA MNACHUBA (0401 + 0415 + 0456
0429 + 0430 + 0431 - 0455) 2.261.592 2.774.870
89 XK. BAHBUJIAHCHA NACUBA 0457 41 5.006.740 2.917.763
y Digitally signed by 3aKOHCKM 3aCTyMHUK
AAHKO [DIAHKO TA30BUR
JTIA3OBVR 013420924 Sign
fNaHa 20, roavHe Date: 2026.03.17 19:42:51

O6pa3aL nporvcaH MpaBUIHIKOM O CaapXKUHK W hopMK obpasaLa hMHaHCKICKMUX U3BELLTaja M caapkuHK 1 hopMm obpacua CTaTUCTUYKOr M3BeLITaja 3a NPUBPEAHA APYLITBA, 3aApyre U Npefy3eTHUKe

(,Cnyx6eHn rnachmk PC* 6p. 89/2020).




MonywaBa NpaBHO NMULE - NPeAy3eTHUK

MaTtuyHu 6poj 07000774 LLincdpa penatHocTn 9312 N6 100268842

Hasus ®yabancku kny6 "Maprusan”

CepvwTe Beorpap - CaBcku BeHau, XYMCKA 1

M3BELLUTAJ O NMPOMEHAMA HA KATTUTAJ1Y

3a nepuog og 01.01.2025. go 31.12.2025. rognHe
- Y XubagaMa aunHapa -

onmnc OcHoBHM kanuTtan (rpyna 30 OcTanu OCHOBHU YnucaHu a HeynnaheHu Emucuona ;g:ml]a "
6e3 306 1 309) kanutan (pH 309) kanutan (rpyna 31) pesepse (pH urpyna
Moauumja Aon Aon Aon Aon 32)
1 2 3 4 5
Crame Ha gaH 01.01.
1. roauHe 4001 321.610 4010 168.164 4019 4028 3.609
EdekTn peTpoakTMBHE MCrpaBke
2 MaTepujanHo 3HauajHuX rpeluaka n
’ NPOMeHa payyHOBOLACTBEHNX 4002 4011 4020 4029
nonuUTUKa
KopurosaHo nouyeTHo cTawe Ha
3. il:*;)"l-m- ropute (p.6p. | 4403 321610  [4012 168.164 (4021 4030 3.609
4. HeTo npomeHe y roinHu 4004 4013 4022 4031
5 Crame Ha paH 31.12,
’ roamHe (p.6p. 3+4) 4005 321.610 4014 168.164 4023 4032 3.609
EdekTn peTpoakTBHe MUcnpaske
6 MaTepujanHo 3HauajHux rpeaka u
’ NpoMeHa pauyHOBOLCTBEHMX 4006 4015 4024 4033
nonuTHKa
KopurosaHo No4YeTHO cTate Ha
7. g::i;u.m. ropuue (p.6p. | 4005 321610 |4016 168.164 4025 4034 3.609
8. Heto npomere'y ___ roautu 4008 4017 4026 4035
9 Crame Ha gaH 31.12.
' roauHe (p.6p. 7+8) 4009 321.610 4018 168.164 4027 4036 3.609




PeB. pes. u Hep. A06. u ry6. Hepacnopehenu poburak Yyewhe 6e3 npaBa
) onmc (rpyna 33) (rpyna 34) ly6urak (rpyna 35) KOHTpone
Mosuumja Aon Aon Aon Aon
1 6 7 8 9
1. Crame Ha paH 01.01. roavHe 4037 725.640 4046 566.327 4055 5.270.565 4064
EcekTn peTpoakTMBHE UCrpaBke
2. MaTepujanHo 3HauajHUX rpetuaka v 4038 4047 4056 4065
NpoMeHa payyHOBOACTBEHUX NOMUTUKA
3 KopurosaHo No4YeTHO CTatbe Ha AaH
' 01.01. roauHe (p.6p. 1+2) 4039 725.640 4048 566.327 4057 5.270.565 4066
4 |Hetonpomerey__romunn 4040 0 4049 4058 4067
5 Crambe Ha paH 31.12, roavMHe
' (p.6p. 3+4) 4041 725.640 4050 566.327 4059 5.270.565 4068
EdekTn peTpoakTMBHE UCnpaBke
6. MaTepujanHo 3HauajHux rpeluaka u 4042 4051 4060 4069
NpoOMeHa payvyHOBOACTBEHUX MOMUTHKA
7 KopurosaHo No4YeTHO CTatbe Ha AiaH
’ 01.01. roaunHe (p.6p. 5+6) 4043 725.640 4052 566.327 4061 5.270.565 4070
8. HeTo npomeHe y roavHK 4044 157.850 4053 4062 616.587 4071
9 Crame Ha gaH 31.12. roguHe
' (p.6p. 7+8) 4045 883.490 4054 566.327 4063 5.887.152 4072




F'y6uTtak usHag BUCHMHe
YkynHo (oaroBapa nosvumjn kanutana (oarosapa
onuc AOIN 0401) (kon. no3suumjn AOIM 0455)
Mosuumja Aon | 2+3+4+5+6+7-8+9) =20 |pon | (xon.2+3+4+5+6+7-
8+9)<0
1 10 11
Crame Ha paH 01.01.
1. roamHe 4073 4082 3.485.215
EdekTn peTpoakTMBHE UCnpaBke
2 MaTepujanHo 3HayajHUX rpeLuaka
’ 1 MpoMeHa pauyHoBoacTBeHux  |4074 4083
nonmnTHKa
KopurosaHo nouyeTHo cTame
3. Ha paH 01.01. roguHe
— 4075 4084 3.485.215
(p.6p. 1+2)
4, Heto npomeHe y roAnHN 4076 0 4085
5 Crame Ha pgaH 31.12,
’ roavHe (p.6p. 3+4) 4077 4086 3.485.215
EdbexTn peTpoakTusHe ncnpaske
6 MaTepujanHo 3HayajHUX rpeLuaka
’ 1 NpoMeHa payyHOBOACTBEHUX 4078 4087
nonmnTUKa
KopurosaHo no4yeTHoO cTambe
7. Ha paH 01.01. roavHe
— 4079 40 3.485.215
(p.6p. 5+6) 88
8. Heto npomete y roavHu 4080 4089
9 Cramwe Ha gaH 31.12.
' roauHe (p.6p. 7+8) 4081 4090 3.943.952
y 3aKOHCKM 3aCTYMHUK

Digitally signed by AAHKO
OAHKO JTA3OBUR na308MT 013420924 Sign

faHa 20, roavHe 013420924 Sign Dg:e63025.03.1718:55:45
10100

O6pa3zaL, nponvcaH MpaBunHMKOM 0 caapXuHu 1 opmu obpasaua GpuUHaHCUICKUX 3BeLLTaja U caapXuHu 1 dopmmn obpacua CTaTUCTUUKOr M3BeLUTaja 3a NpUBpeaHa APYLWTBa, 3aApyre U npeay3eTHuke
(,.Cnyx6enm rnacHnk PC" 6p. 89/2020).



MonywaBa NpaBHO NNLE - NpeAy3eTHNK

MaTtuyHu 6poj 07000774 LLincdpa penatHocTn 9312 N6 100268842

Hasus ®yabancku kny6 "Maprusan”

CepvwTe Beorpap - CaBcku BeHau, XYMCKA 1

M3BELUTAJ O TOKOBUMA TOTOBNHE

y nepuogy og 01.01.2025. go 31.12.2025. rognHe
- Y Xwbajama AvHapa -

WU3Hoc
Mosuumja Aon
Tekyha roguHa MNMperxoaHa rogmHa
1 2 3 4

A. TOKOBM FrOTOBUHE U3 NMOC/TIOBHUX AKTUBHOCTU
L. MpunnBM roToBMUHE M3 NOC/IOBHUX akTUBHOCTY (1 A0 4) 3001 1.909.464 2.241.496
1. Mpopaaja n NpUMIbEHN aBaHCK Y 3eMibn 3002 701.226 1.011.101
2. MNpogaja 1 NpUM/bEHN aBaHCW Y MHOCTPaHCTBY 3003 206.391 60.408
3. MNpuMrbeHe kaMaTe M3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTU 3004
4. OcTanu NpuanBM U3 pefoBHOr NOC/IOBakba 3005 1.001.847 1.169.987
II. OanMBM roTOBMHE U3 NOCIIOBHWX akTMBHOCTM (1 Ao 8) 3006 2.309.322 2.835.320
1. UcnnaTte pobaBrbaunMa v AaTv aBaHCK Y 3eMibn 3007 438.187 456.912
2. WicnnaTe po6aBrbaunMa 1 AaTv aBaHCU Y MIHOCTPaHCTBY 3008 83.629 64.588
3. 3apape, HakHaze 3apaja W oCcTanu IYHW pacxoam 3009 1.712.269 2.282.820
4, NnaheHe kamaTe y 3eM/bn 3010 0
5. NnaheHe kamaTe y MHOCTpaHCTBY 3011 0
6. Mope3 Ha gobuTak 3012 0
7. OAnMBM NO OCHOBY OCTa/MX jaBHUX NpuUxoaa 3013 64.625 5.067
8. OcTanu oAnMBYM 13 NOC/IOBHUX aKTUBHOCTU 3014 10.612 25.933
III. HeTo NpunuB roToBMHE U3 NOCNOBHUX akTBHOCTK (I - II) 3015
1IV. HeTo oanmB rotoBuHe U3 NOCNOBHUX akTuBHOCTM (II - I) 3016 399.858 593.824
B. TOKOBU FOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU MHBECTUPAIHLA
1. MpunuBwM roToBMHE M3 aKTMBHOCTM MHBECTMpara (1 Ao 5) 3017 649.283 1.779.056
1. Mpopaja akuuja n yaena 3018
2. Npogaaja HemaTepujanHe UMOBMHE, HEKPETHWMHA, MOCTPOjerba, OrnpemMe u 3019
6MONOLLKUX CpeacTaBa 649.283 1.779.056
3. OcTtanu uHaHCUjcKv NnacMaHu 3020
4, MpuMbeHe KamaTe U3 akTMBHOCTU MHBECTUPakba 3021
5. MpumrbeHe avBuaeHae 3022
II. OanMBK rOTOBUHE U3 aKTUBHOCTM MHBECTMpakba (1 Ao 3) 3023 881.266 912.013
1. KynosuHa akuuja u yaena 3024
2. KynoBnHa HeMaTepujasiHe MOBWHE, HEKPETHWHA, NOCTPojetba, onpeMe 1 3025
6MONOLLKUX CpeacTaBa 881.266 912.013




UsHoC

Mosuumja Aon
Tekyha roguHa MperxogHa roguHa
1 2 3 4
3. OcTtanu uHaHCUjcKv NnacMaHu 3026
III. HeTo NpunuB roToBMHE U3 aKTMBHOCTU MHBeCTUpatba (I - II) 3027 867.043
IV. HeTo 0anvB roToBUHE W3 aKTUBHOCTW MHBeCTUparsa (II - I) 3028 231.983
B. TOKOBU FOTOBMHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAHA
1. MpwunuBwM roToBMHE M3 aKTUBHOCTU DnHaHcupara (1 Ao 7) 3029 844.369 353.735
1. YBehare 0CHOBHOr KanuTana 3030
2. [lyropoyHu KpeauTu y 3eMmibn 3031 575.156
3. lyropoyHu KpeauTh y MHOCTPaHCTBY 3032
4, KpaTKOpOYHW KpeauTu y 3eMibn 3033
5. KpaTKopo4HM KpeauTu y MHOCTPaHCTBY 3034
6. OcTane ayropoyHe obaBese 3035
7. Octane KpaTkopoyHe obaBese 3036 269.213 353.735
II. OaNMBM roTOBMHE U3 AaKTUBHOCTY UHaHCUparsa (1 Ao 8) 3037 295.710 537.092
1. OTKyn CONCTBEHMX akumja u yaena 3038
2. [lyropoyHu KpeauTu y 3eMibn 3039 1.206
3. lyropoyHu KpeauTn y MHOCTpaHCTBY 3040 26.743
4, KpaTKOpOYHW KpeauTu y 3eMibn 3041 100.067
5. KpaTKopo4HM KpeauTu y MHOCTPaHCTBY 3042
6. Octane obasese 3043 267.761 435.264
7. OUHAHCUJCKN NIN3NHT 3044 1.761
8. cnnaheHe ansnaeHpe 3045
III. HeTo NpunuB roToBMHE U3 aKTMBHOCTW (mHaHcvparba (I - II) 3046 548.659
IV. HeTo 0anvB roToBUHE M3 aKTUBHOCTY duHaHcuparsa (II - I) 3047 183.357
I. CBEFA NPU/INB FOTOBUHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 3.403.116 4.374.287
A. CBETA OJ/IUB OTOBUHE (3006 + 3023 + 3037) 3049 3.486.298 4.284.425
B. HETO NMPUJIUB TOTOBUHE (3048 - 3049) = 0 3050 89.862
E. HETO OJZINB FOTOBUHE (3049 - 3048) = 0 3051 83.182
)X. FOTOBUHA HA NMOYETKY OBPAYYHCKOI NEPUOJA 3052 89.110 4.747
3. MO3UTUBHE KYPCHE PA3JIMKE MO OCHOBY NPEPAYYHA FrOTOBUHE 3053 478 1.162
W. HEFTATUBHE KYPCHE PA3JIUKE MO OCHOBY NPEPAYYHA FOTOBUHE 3054 5677 6.661
J. TOTOBMHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI MEPUOAA (3050 - 3051 + 3052 + 3055
3053 - 3054) 729 89.110
Yy 3aKOHCKM 3aCTYMHUK
[IAHKO i
Digitally signed byﬂAH}(O
pava 20 roaute NAOBUR /Ao avae
013420924 Sign

O6pa3aL nporvcaH MpaBUIHIKOM O CaapXKUHK W hopMK obpasala hMHaHCHICKMX U3BELLTaja M caapkuHK 1 hopMm obpacua CTaTUCTUYKOr M3BeLTaja 3a NPUBPEAHA APYLITBA, 3aApyre U Npeny3eTHUKe

(,Cnyx6eHn rnachmk PC* 6p. 89/2020).




MonywaBa NpaBHO NNLE - NpeAy3eTHNK

MaTtuyHu 6poj 07000774 LLincdpa penatHocTn 9312 N6 100268842

Hasus ®yabancku kny6 "Maprusan”

CepvwTe Beorpap - CaBcku BeHau, XYMCKA 1

N3BELLUTAJ O OCTAJIOM PE3YJITATY

3a nepuog oa 01.01.2025. go 31.12.2025. rognHe
- Y Xwbajama AvHapa -

WUsHoc
Fpyna pauyHa, pauyH no3numiA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roauHa MNMperxoaHa rogmHa
1 2 3 4 5 6
A. HETO PE3YJITAT U3 NOCJIOBAHA
I. HETO IOBUTAK (AOM 1055) 2001 1931 220.924

I1. HETO ['YBUTAK (AOM 1056) 2002 616.587

B. OCTAJI CBEOBYXBATHWU AJIOBUTAK U1nN
FYBUTAK

a) CraBske koje Hehe 6uMTHh peknacudmkoBaHe y
BunaHc ycnexa y 6yayhum nepuoauma

1. MNpomeHe peBanopu3auumje HemaTepujanHe UMOBUHE,
HEKpeTHWHa, MOCTpojera 1 onpeme

330
a) noeeharse peBanop13aLmMoHNX pe3epsiu 2003

6) cMarberbe peBanopusaLmoHnX pesepau 2004

2. AKTyapcku o6MUM UK ry6uum no OCHOBY MiaHoBa
[fAeduH1caHNX npuMarba

331 a) nobvum 2005

6) ryéuum 2006

3. Ao6uum unm rybuum no ocHoBY yAena y ocTasnoM
cBeobyxBaTHOM AOBUTKY UK rybUTKY NpUapY>XeHUX
[pywiTaBa

333

a) nobuum 2007

6) ryéuum 2008

6) CraBKe KOoje HaKHagHO Mory 6uTn
peknacndpukoBaHe y BunaHc ycnexa y 6yayhum
nepuoauMa

1. Jo6umum unm rybrum no oCHOBY ynarama y BlacHUYKe
VHCTPyMeHTe KanuTtana

332

a) pobmum 2009

6) ryéuum 2010

2. Aobuum nnm ryéuum no ocHOBY npepadyHa
(UHAHCUCKVX M3BeLUTaja MHOCTPaHOr NoCoBakba

334
a) nobuum 2011

6) ryéuum 2012




UsHoc
Fpyna pauyHa, pauyH NO3nLUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MperxogHa roguHa
1 2 3 4 5 6

3. Aobuum nnm ryéuum of MHCTpyMeHaTa 3aluTUTe HETOo
ynarara y MHOCTPaHO Noc/ioBakbe

335 a) nobuum 2013
6) ryéuum 2014
4. lob1um unm ryérum no oCHOBY MHCTpyMeHaTa
3alTUTE pU3MKa (XeLMHra) HoOBYaHOr Toka

336 a) nobuum 2015
6) rybuum 2016
5. Ao6uum nnm ryéuum no ocHOBY XapTuja o BPeAHOCTU
Koje ce BpeaHyjy no dep BpeaHOCTU Kpo3 ocTanu
yKynaH pesynTat

337
a) nobvun 2017
6) ryéuum 2018
1. OCTAJ/IU BPYTO CBEOBYXBATHW [JOBUTAK (2003 +
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - 2019
(2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 +
2018) 20
I1. OCTA/IY BPYTO CBEOBYXBATHW NYBUTAK (2004 +
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - 2020
(2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 +
2017) 20
II1. OAJTOXXEHW MOPECKU PACXOA HA OCTANN 2021
CBEOBYXBATHU JJOBUTAK NN IYBUTAK MEPUOJA
IV. OAJTI0XEHW MOPECKW MPUXOA HA OCTA/IU 2022
CBEOBYXBATHU IOBUTAK WU TYBUTAK NEPUOJA
V. HETO OCTA/I CBEOBYXBATHW AOBUTAK (2019 - 2023
2020 - 2021 + 2022) 2 0
VI. HETO OCTAJ/IN CBEOBYXBATHU INYBUTAK (2020 - 2024
2019 + 2021 -2022) 20
B. YKYMNAH HETO CBEOBYXBATHU PE3YNTAT
NEPUOAA
1. YKYMNAH HETO CBEOBYXBATHW JJOBUTAK (2001 - 2025
2002 + 2023 - 2024) 2 0 220.924
II. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU INYBUTAK (2002 - 2026
2001 + 2024 - 2023) 2 0 616.587
I'. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU JOBUTAK WU
TYBUTAK (2028 + 2029) = AOI 2025 = 0 nam 2027
AOI 2026 > 0
1. MpunucaH MaTUYHOM NpaBHOM ULy 2028
2. MNpunucaH yyelwhuma 6e3 npaBa KOHTpone 2029

4 OAHKO Digitally signed by IAHKO 3aKoHCKN 3aCTYMHHK
JTIA30BIT: 013420924 Si
20 NA30BUR Date: 2026.03.17 1s:sszz;g7n
fiana roaure 013420924 Sign +070
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(,Cnyx6eHn rnachmk PC* 6p. 89/2020).
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FUDBALSKI KLUB PARTIZAN, BEOGRAD

NAPOMENE UZ NEKONSOLIDOVANE FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2025. godine

1. OSNIVANJE | DELATNOST

Fudbalski klub “Partizan” (“Klub”) osnovan je 4. oktobra 1945. godine kao deo Jugoslovenskog sportskog
drustva Partizan, Beograd (“JSD Partizan”) i predstavlja samostalnu sportsku organizaciju organizovanu u
obliku udruzZenja, sa neodredenim vremenom trajanja, radi obavljanja sportskih aktivnosti u oblasti
fudbalskog sporta. Klub je upisan u registar sportskih organizacija republickog Ministarstva za omladinu i
sport 5. avgusta 1998. godine, pod rednim brojem 4267.

Klub obavlja svoje poslovne aktivnosti u skladu sa Zakonom o sportu (SI. glasnik RS br. 10/16) od dana 16.
februara 2016. godine.

Sediste Kluba je u Beogradu, ulica Humska 1. Klub koristi stadion “Partizan” za prvenstvene utakmice,
utakmice Kupa Srbije i sva UEFA takmicenja. Stadion “Partizan” se nalazi u Beogradu, ulica Humska 1 i u
vlasnistvu je JSD Partizan. Na dan 31. decembra 2025. godine Klub je imao 218 zaposlenih (31. decembra
2024. godine: 242).

U 2025. godini Klub je kao mati¢ni entitet imao u¢eS¢e u slede¢im zavisnim pravnim licima, u zemlji:

Agencija Partizan d.o.0. Beograd - 100%; delatnost reklamnih agencija

Parti trade d.o.0o. Beograd - 100%; trgovina na malo metalnom robom, bojama i staklom u
specijalizovanim prodavnicama

Partizan Travel d.o.o0. Beograd - 100%; delatnost putni¢kih agencija

ITV Multimedija d.o.o. Beograd - 100%; delatnost reklamnih agencija
Parni Valjak d.o.0. Beograd — 100%; trgovina na veliko ostalim proizvodima za domacinstvo
Partizanove Crno Bele Bebe d.0.0. Beograd — 100%,; ostale sportske delatnosti

2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PREZENTACIJU NEKONSOLIDOVANIH FINANSIJSKIH IZVESTAJA

Prilozeni nekonsolidovani finansijski izvestaji sastavljeni su u skladu sa Zakonom o racunovodstvu
(“Sluzbeni glasnik RS”, br. 73/2019 i 44/2021 - u daljem tekstu “Zakon”) i ostalom primenjivom zakonskom
i podzakonskom regulativom u Republici Srbiji.

Za priznavanje, vrednovanje, prezentaciju i obelodanjivanje pozicija u nekonsolidovanim finansijskim
izvestajima Klub kao srednje pravno lice primenjuje Medunarodne standarde finansijskog izvestavanja, koji
u smislu gore navedenog Zakona, ¢ine Konceptualni okvir za finansijsko izve$tavanje, Medunarodni
racunovodstveni standardi (“MRS”) i Medunarodni standardi finansijskog izvestavanja (“MSFI”) izdati od
strane Odbora za medunarodne racunovodstvene standarde, i sa njima povezana tumacenja izdata od
strane Komiteta za tumacenje MSFI, ¢iji je prevod utvrdilo i objavilo ministarstvo nadlezno za poslove
finansija.

ResSenjem Ministra finansija Republike Srbije o utvrdivanju prevoda Medunarodnih standarda finansijskog
izveStavanja broj 401-00-4351/2020-16 od 10. septembra 2020. godine (“Sluzbeni glasnik RS”, 123/2020 i
125/2020 - ispr.), utvrden je zvani€an prevod MSFI koji se primenjuju od finansijskih izvestaja koji se
sastavljaju na dan 31. decembra 2021. godine. Prevod MSFI, koji je utvrdilo i objavilo Ministarstvo finansija,
¢ine Konceptualni okvir za finansijsko izvestavanje, osnovni tekstovi MRS, osnovni tekstovi MSFI izdati od
Odbora za medunarodne raéunovodstvene standarde (“IASB”), kao i tumacenja izdata od Komiteta za
tumacenje MSFI (“IFRIC”) u obliku u kojem su izdati, odnosno usvojeni i koji ne ukljuCuju osnove za
zakljuCivanje, ilustruju¢e primere, smernice, komentare, suprotna misljenja, razradene primere i drugi
dopunski objasnjavajuci materijal koji mozZe da se usvoji u vezi sa standardima, odnosno tumacenjima, osim
ako se izri€ito ne navodi da je sastavni deo standarda, odnosno tumacenja (u daljem tekstu: “prevod MSFI”).

Osim pomenutog, pojedina zakonska i podzakonska regulativa u Republici Srbiji definiSe odredene
racunovodstvene postupke, Sto ima za posledicu dodatna odstupanja od MSFI kao $to sledi:

e Klub je ove finansijske izvestaje sastavilo u skladu sa zahtevima Pravilnika o konthom okviru i sadrzini
racuna u kontnom okviru za privredna drustva, zadruge i preduzetnike (Sluzbeni glasnik Republike
Srbije broj 89/2020) i formatu propisanom Pravilnikom o sadrzini i formi obrazaca finansijskih izvestaja
za privredna drustva, zadruge i preduzetnike (,Sluzbeni glasnik RS*, br. 89/2020), koji odstupa od
formata definisanog u MRS 1 (revidiran) — “Prezentacija finansijskih izves$taja” i MRS 7 — “Izvestaj o
tokovima gotovine”.

e Odredenim podzakonskom aktima koji su na snazi u tekuéem periodu zahteva se priznavanje,
vrednovanje i klasifikacija sredstava, obaveza i kapitala, kao i prihoda i rashoda koji odstupaju od
zahteva prevedenih i usvojenih MSFI i MRS.
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2.1.

2.3.

2.4.

OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PREZENTACIJU NEKONSOLIDOVANIH FINANSIJSKIH IZVESTAJA
(Nastavak)

U skladu sa navedenim, a imajuci u vidu potencijalno materijalne efekte koje odstupanja racunovodstvenih
propisa Republike Srbije od MSFI i MRS mogu imati na realnost i objektivnost finansijskih izvestaja Kluba,
ovi finansijski izvestaji se ne mogu smatrati finansijskim izvestajima sastavljenim u saglasnosti sa MSFI i
MRS.

Prilikom sastavljanja ovih finansijskih izvestaja, Klub nije primenilo MSFI i MRS koji u svojim odredbama
dozvoljavaju raniju primenu niti je primenilo standarde ¢€iji prevod nije utvrdilo i objavilo ministarstvo
nadlezno za poslove finansija.

Finansijski izves&taji su sastavljeni u skladu sa nacelom istorijskog tro8ka, osim ako nije drugacije navedeno
u raCunovodstvenim politikama koje su date dalje u tekstu.

Klub je u sastavljanju ovih finansijskih izveStaja primenjivalo raunovodstvene politike obrazlozene u
Napomeni 3.

U skladu sa Zakonom o racunovodstvu finansijski izvestaji Klub su iskazani u hilladama dinara. Dinar
predstavlja zvani¢nu izvestajnu valutu u Republici Srbiji.

Ovi pojedinacni finansijski izvestaji odobreni su od strane rukovodstva Kluba dana 09. marta 2026. godine.
Godisnji izvestaj o poslovanju

U skladu sa Zakonom o ra¢unovodstvu, rukovodstvo Kluba odgovorno je za pripremu godi$njeg izvestaja o
poslovanju za 2025. godinu.

Osnova za vrednovanje

Nekonsolidovani finansijski izvestaji su sastavljeni prema konceptu nabavne vrednosti, osim za vrednovanje
nepokretnosti (zemljiSta i gradevinskih objekata) i investicionih nekretnina, koje se iskazuju po
revalorizovanoj (fer) vrednosti koja se zasniva na periodicnim procenama koje vrSe eksterni nezavisni
procenitelji.

Uporedni podaci

Uporedne podatke i po€etna stanja Cine podaci sadrzani u finansijskim izvesStajima za 2024. godinu,
sastavljenim u skladu sa radunovodstvenim propisima vaze¢im u Republici Srbiji, koji su bili predmet
revizije.

Stalnost poslovanja

Klub je za godinu koja se zavrSava 31. decembra 2025. godine iskazao neto gubitak u iznosu od 616,587
hiljada dinara (rezultat 2024. godine je bio neto dobitak u iznosu od 220,924 hiljade dinara), dok su na
navedeni dan ukupne obaveze veée od ukupne aktive (negativan kapital) za iznos od 3,943,952 hiljada

dinara (2024: rsd 3,485,215 hiljada). Akumulirani gubitak za 2025. godinu iznosi 5,887,152 hiljade dinara,
dok su kratkoro€ne obaveze vece od obrtne imovine za 3,245,529 hiljada dinara.

Prilikom procene primene nacela stalnosti poslovanja, razmotrene su okolnosti koje su obelezile poslovanje
Kluba u 2025. godini, kao i relevantne informacije raspolozive nakon datuma izvestavanja.

Tokom 2025. godine Klub nije ostvario plasman u grupnu fazu evropskih takmicenja, usled €¢ega nisu
ostvareni planirani prihodi po tom osnovu.

Takode, zbog povrede igraca za koga su postojale ponude za transfer, nije realizovan prihod koji je bio
uklju€en u finansijska o¢ekivanja Kluba za navedeni period.

Ove okolnosti negativno su uticale na likvidnost i finansijski polozaj Kluba.

U toku 2025. godine sprovedena je reorganizacija poslovanja, kako u organizacionom, tako i u finansijskom
smislu.
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2.4.

2.5.

OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PREZENTACIJU NEKONSOLIDOVANIH FINANSIJSKIH IZVESTAJA
(Nastavak)

Stalnost poslovanja

U okviru mera racionalizacije smanjen je broj igraca sa visokim primanjima, dok je veci prostor dat igratima
iz omladinske $kole, ¢ime je smanjen troSkovni pritisak i stvorena osnova za buduce prihode od transfera.

Istovremeno, ostvareni su odredeni prihodi od transfera i sponzorstava, a rukovodstvo o€ekuje dodatne
efekte po osnovu buducéih transfera igraca, sponzorskih aranzmana, prihoda od evropskih takmic¢enja, kao
i prihoda od ulaznica, marketinga i prodaje klupskih proizvoda.

Rukovodstvo je pripremilo projekcije novcéanih tokova za period od najmanje 12 meseci od datuma
odobrenja finansijskih izvestaja.

Projekcije se zasnivaju, izmedu ostalog, na oCekivanim prihodima od transfera igraca, planiranom u¢escu
u evropskim takmicenjima, rastu prihoda od sponzorstava i nastavku mera kontrole i optimizacije troSkova.
Takode, planirano je izmirenje istorijskih obaveza u rokovima relevantnim za postupke licenciranja i
monitoringa.

Medutim, realizacija znagajnog dela navedenih planova zavisi od buducih dogadaja i okolnosti koje nisu u
potpunosti pod kontrolom Kluba, narocito u pogledu ostvarivanja planiranih transfera igraca, plasmana u
evropska takmicenja i realizacije projektovanih komercijalnih prihoda.

Navedeno ukazuje na postojanje materijalne neizvesnosti koja moze izazvati zna€ajnu sumnju u
sposobnost Kluba da nastavi poslovanje po nacelu stalnosti poslovanja.

Finansijski izvestaji sastavljeni su po nacelu stalnosti poslovanja, jer rukovodstvo smatra da ¢e planirane
mere i aktivnosti obezbediti potrebnu likvidnost i kontinuitet poslovanja.

Finansijski izvestaji ne sadrze korekcije koje bi mogle proisteéi ukoliko Klub ne bi bio u mogucnosti da
nastavi poslovanje po nacelu stalnosti poslovanja.

KoriSéenje procenjivanja

Sastavljanje nekonsolidovanih finansijskih izveS$taja u skladu sa raGunovodstvenim propisima vazeéim u
Republici Srbiji zahteva primenu izvesnih klju¢nih ra€unovodstvenih procena. Ono, takode, zahteva da
rukovodstvo koristi svoje prosudivanje u primeni racunovodstvenih politika Kluba. Ove procene i
pretpostavke su zasnovane na informacijama raspolozivim na dan sastavljanja finansijskih izvestaja. Stvarni
rezultati mogu odstupati od ovih procena.

Procene, kao i pretpostavke na osnovu kojih su izvrSene procene, predmet su redovnih provera. Ukoliko se
putem provera utvrdi da je doSlo do promene u procenjenoj vrednosti, utvrdeni efekti se priznaju u
finansijskim izvestajima u periodu kada je do promene doslo.

Oblasti koje zahtevaju prosudivanje veéeg stepena ili vece sloZenosti, odnosno oblasti u kojima
pretpostavke i procene imaju materijalni znacaj za finansijske izve$taje obelodanjene su u Napomeni 4.
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3.1.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Prihodi

Prihodi od prodaje se priznaju kada Klub znacajne rizike i koristi prenese na kupca, a to podrazumeva
datum prenosa prava kupcu. Prihodi od usluga se priznaju kada se usluga izvrsi.

Prihodi se iskazuju po pravi€noj vrednosti sredstava koja su primljena ili ¢e biti primljena, u neto iznosu
nakon umanjenja za date popuste i porez na dodatu vrednost.

U okviru prihoda od pruzanja usluga iskazani su prihodi od prodaje ulaznica za utakmice u domaéem
prvenstvu i Kupu, utakmice u takmi¢enju u organizaciji UEFA, prihodi od utakmica u inostranstvu, prihodi
od transfera nekapitalizovanih igraca, prihodi od sredstava solidarnosti po osnovu transfera igra¢a, prihodi
po osnovu sponzorstva, reklama i prodaje TV prava.

Kada je priliv gotovine ili gotovinskih ekvivalenta odlozen, pravi¢na vrednost naknade moze biti manja od
nominalnog iznosa gotovine koja je primljena ili potrazivana. Ukoliko Klub izvrSi prodaju igraa na odlozeno
placanje, bez kamate ili po kamatnoj stopi ispod trziSne, praviéna vrednost naknade se odreduje
diskontovanjem svih buducih primanja, koriSéenjem izvedene kamatne stope. Izvedena kamatna stopa je
stopa koja se jasnije moze odrediti izmedu sledece dve:

a) pretezna stopa za sli¢ne instrumente izdavaoca sa sliénim kreditnim rejtingom il

b) kamatna stopa kojom se diskontuje nominalni iznos tog instrumenta na teku¢e cene robe ili usluga
za gotovinsku prodaju

Prihodi od prodaje igrata se priznaju kada je Klub preneo drugom Klubu ekonomska i sportska prava i
znacajne rizike i koristi povezane sa igratem.

Ostali poslovni prihodi obuhvataju prihode od uceS¢a na takmicenjima pod organizacijom UEFA,
donatorstva i sponzorstva, tantijema, TV prava i druge poslovne prihode.

Prihodi od donatorstva i sponzorstva odnose se na upla¢ena sredstva Klubu, na osnovu zaklju¢enih
ugovora o donatorstvu i sponzorstvu za pripremu ekipa Kluba i finansiranje Omladinske Skole Kluba.
Uplaéene donacije i sponzorstva se razgrani€avaju i priznaju kao prihod u vremenskom periodu trajanja
ugovora.

Naknada troSkova uloZenih u razvoj igraca se odnosi na upla¢ena sredstva Klubu, po osnovu prodaje igrac¢a
iz omladinskog pogona.

Prihodi i rashodi od kamata se knjize u korist, odnosno na teret obraunskog perioda na koji se odnose.

Sa datumom na koji se knjize prihodi takode se knjize i odgovarajuéi rashodi (princip uzroénosti prihoda i
rashoda).

Prihodi od prodaje prikazani su po fakturnoj vrednosti, umanjenoj za popuste i porez na dodatu vrednost

U okviru prihoda od prodaje iskazani su prihodi od prodaje ulaznica za utakmice u domaéem prvenstvu i
Kupu, utakmice u takmi€enju u organizaciji UEFA, prihodi od utakmica u inostranstvu, prihodi od transfera
nekapitalizovanih igra¢a, prihodi od sredstava solidarnosti po osnovu transfera igraca, prihodi po osnovu
sponzorstva, reklama, prodaje TV prava i prihodi od prodaje robe.

Ostali poslovni prihodi obuhvataju prihode od donacija, prihode od zakupa stadiona i poslovnog prostora,
prihode od UEFA za uCestvovanje u takmi¢enjima u organizaciji UEFA, prihode po osnovu kvalifikovanja u
domacem Kupu, prihode od ¢lanarina i prihode od aktiviranja u€inaka (ulaznice za reprezentaciju).

Poslovni prihodi se evidentiraju u bilansu uspeha u obracunskom periodu na koji se odnose.
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3.2

3.3.

@
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PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Pozitivne i negativne kursne razlike

Poslovne promene nastale u stranoj valuti su preraCunate u dinare po srednjem kursu utvrdenom na
medubankarskom trziStu deviza, koji je vazio na dan poslovne promene. Sredstva i obaveze iskazane u
stranoj valuti na dan bilansa stanja, preracunati su u dinare po srednjem kursu utvrdenom na
medubankarskom trziStu deviza koji je vaZio na taj dan.

Pozitivne i negativne kursne razlike nastale prilikom poslovnih transakcija u stranim sredstvima pla¢anja
knjizene su u korist ili na teret bilansa uspeha, kao pozitivne ili negativne kursne razlike. Pozitivne i negativne
kursne razlike nastale prilikom preraCuna pozicija bilansa stanja iskazanih u stranim sredstvima pla¢anja
knjizene su u Korist ili na teret bilansa uspeha, kao pozitivne ili negativne kursne razlike.

Priznavanje rashoda
Poslovni rashodi

Poslovne rashode €ine troskovi nastali iz poslovanja Kluba i obuhvataju troSkove nabavne vrednosti prodate
robe, troSkove materijala (sportska oprema, lekovi za zdravstvenu zastitu, troSkovi elektricne energije i
goriva), troskove bruto zarada, naknada zarada i ostalih licnih primanja, naknada igrac¢ima i sportskim
struénjacima po osnovu ugovora o preofesionalnom angazmanu, amortizacija i ostali poslovni rashodi
vezani za pripreme i organizaciju utakmica, kao i druge troskove opsteg karaktera. Poslovni rashodi
obuhvataju i opste troSkove kao $to su troSkovi marketinga, reprezentacije, osiguranja, platnog prometa,
poreza i ostale troSkove nastale u teku¢em obracunskom periodu.

Poslovni rashodi evidentiraju se u konsolidovanom bilansu uspeha po nacelu uzro¢nosti prihoda i rashoda,
u stvarno nastalom iznosu, u obradunskom periodu na koji se odnose.

TroSkovi pozajmljivanja

Tro8kovi pozajmljivanja tretiraju se kao rashod perioda u momentu njihovog nastanka. TroSkovi
pozajmljivanja obuhvataju kamatu i ostale troSkove nastale u vezi sa pozajmljivanjem sredstava. Kamate,
nastale po osnovu obaveza iz poslovnih odnosa iskazuju se u konsolidovanom bilansu uspeha u okviru
finansijskih rashoda (Napomene 15, 34).

Ostali rashodi

Ostale rashode ¢ine manjkovi, rashodi po osnovu otpisa potrazivanja, rashodi po osnovu obezvredenja
imovine, izdaci za humanitarne, kulturne i zdravstvene namene i ostali nepomenuti rashodi.

Ostali rashodi priznaju se u obradunatom iznosu u periodu u kojem su nastali.
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3.4.

3.5.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Nekretnine i oprema

Nekretnine, postrojenja i opremu Kluba na dan 31. decembra 2025. godine €ine zemljiSte, gradevinski
objekti i oprema.

Nekretnine i oprema se inicijalno iskazuju po nabavnoj vrednosti umanjenoj za ukupan iznos obracunate
amortizacije i ukupan iznos gubitaka zbog obezvredenja.

Stavke nekretnina i opreme, koje ispunjavaju uslove da budu priznate kao sredstvo, odmeravaju se prilikom
po€etnog priznavanja po svojoj nabavnoj vrednosti odnosno, ceni koStanja. Nabavna vrednost uklju€uje
izdatke koji se direktno pripisuju nabavci sredstava, $to ukljucuje fakturnu vrednost (ukljucujuéi carinske
dazbine), sve troSkove koji se direktno pripisuju dovodenju sredstva na lokaciju i u stanje koje je neophodno
da bi sredstvo moglo funkcionisati na nacin na koji rukovodstvo ocekuje, inicijalnu procenu tro$kova
demontaze, uklanjanja sredstva i obnove podrucja na kom je sredstvo locirano, kao i kapitalizovane
troSkove pozajmljivanja.

Nakon pocetnog priznavanja, nekretnine (zemljiSte i gradevinski objekti) se iskazuju po revalorizovanom
iznosu, koji izrazava njihovu poStenu vrednost na dan revalorizacije, umanjenom za ukupan iznos ispravki
vrednosti po osnovu amortizacije i ukupan iznos ispravki vrednosti po osnovu gubitka zbog obezvredenja.

Postenu vrednost nekretnina Cini njihova trZiSna vrednost koja se utvrduje procenom. Revalorizacija se vrSi
samo kada se poStena vrednost revalorizovanog sredstva znatno razlikuje od njegove iskazane vrednosti.

Poslednja procena zemljista i gradevinskih objekata je izvrSena na dan 31. decembra 2025. godine i istu je
na zahtev Kluba, izvrSio ovlasSéeni (nezavisni) procenitel].

Nakon pocetnog priznavanja oprema se iskazuju po nabavnoj vrednosti umanjenoj za ispravku vrednosti.
Rukovodstvo Kluba smatra da na dan 31. decembra 2025. godine knjigovodstvena vrednost opreme ne
odstupa od njihove nadoknadive vrednosti.

Ulaganja koja povecavaju korisni vek trajanja osnovnih sredstava iskazuju se kao deo te imovine, dok
ulaganja u odrzavanje i opravke koja ne produzavaju korisni vek trajanja, terete troSkove tekuceg perioda.

Nematerijalna ulaganja
Nematerijalna ulaganja sastoje se od kapitalizovanih troSkova transfera igraca.

Kapitalizovani troSkovi transfera igraca se iskazuju po nabavnoj vrednosti umanjenoj za ispravku vrednosti,
koja se obracunava primenom proporcionalne metode, u toku trajanja ugovora. Inicijalni plan amortizacije
kapitalizovanih troSkova transfera igraca se koriguje u slu€aju produzenja ugovora.

Nematerijalna ulaganja cCine kapitalizovani troSkovi pribavljanja registracije igraca i dati avansi za
nematerijalna ulaganja. Nematerijalna ulaganja su iskazana po nabavnoj vrednosti umanjenoj za
akumuliranu ispravku vrednosti.

Placeni troSkovi transfera igraa, odnosno pribavljanja registracije igrata se kapitalizuju kao nematerijalna
ulaganja i otpisuju se ravnomerno u toku perioda trajanja ugovora sa igracem. Inicijalni plan amortizacije
kapitalizovanih troSkova pribavljanja registracije igraa se koriguje u slu€aju produzenja ugovora.
Nematerijalno ulaganje nastalo kapitalizacijom troSkova pribavljanja registracije igraa se godi$nje preispituje
radi eventualnog umanjenja vrednosti. Ako je nadoknadiva vrednost nematerijalnog ulaganja nastalog po
osnovu kapitalizacije placenih troSkova registracije igraa niza od iskazanog iznosa u finansijskim izvestajima,
navedena vrednost u finansijskim izvestajima mora biti korigovana do iznosa nadoknadive vrednosti, a iznos
umanjenja knjizen kao tro$ak obezvredenja ulaganja.

Kapitalizovani iznosi troSkova pribavljanja registracije igrata mogu biti samo direktni troSkovi i eventualno
ugovoreni bonusi po ispunjenju ugovorom preciziranih uslova.

TroSkovi prevodenja igraca iz omladinskih ekipa Kluba se ne kapitalizuju kao nematerijalna ulaganja vec¢ se
evidentiraju na teret bilansa uspeha teku¢e godine.

Dobici i gubici koji proistiu iz raskida ugovora o profesionalnom igranju ili usled transfera igraca se priznaju
u nekonsolidovanom bilansu uspeha perioda kada je ugovor raskinut, odnosno kada je transfer realizovan
(bezuslovan), i to u visini razlike izmedu iznosa obesSte¢enja (umanjenog za sve transakcione troSkove) i
preostale knjigovodstvene vrednosti registracije igraca u nekonsolidovanom bilansu stanja na dan transfera.

6
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3.6.

3.7.

3.8.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Amortizacija

Otpisivanje nekretnina, opreme i nematerijalnih ulaganja se vrsi primenom proporcionalne metode kojom
se vrednost sredstava u potpunosti otpisuje tokom procenjenog korisnog veka upotrebe.

Odredivanje korisnog veka upotrebe nekretnina, postrojenja, opreme i nematerijalnih ulaganja se zasniva
na prethodnom iskustvu sa sli¢nim sredstvima, kao i na anticipiranom tehni¢kom/tehnoloskom razvoju i
promenama na koje uti¢e veliki broj ekonomskih i/ili industrijskih faktora.

Otpisivanje se vrsi po stopama koje su zasnovane na procenjenom korisnom veku upotrebe sredstava,
predloZenim od strane rukovodstva i odobrenim od strane IzvrSnog odbora Drustva.

Nadlezne sluzbe Drustva preispituju procenjeni korisni vek upotrebe i rezidualnu vrednost sredstava
najmanje na kraju svake poslovne godine i kada je potrebno stope amortizacije se uskladuju.

Promene u ocekivanom korisnom veku upotrebe sredstava obuhvataju se kao promene u
raCunovodstvenim procenama.

Nekretnine i oprema se amortizuju primenom proporcionalnog metoda amortizacije u toku njihovog
nameravanog korisnog veka upotrebe. Osnovicu za obra¢un amortizacije ¢ini nabavna vrednost osnovnog
sredstva umanjena za njegovu rezidualnu vrednost. Osnovicu za obrac¢un amortizacije €ini njihova nabavna
(za opremu) odnosno revalorizovana vrednost (za gradevinske objekte).

Stope amortizacije za glavne kategorije nekretnina, postrojenja i opreme za oba izvestajna perioda date su
u sledec¢em pregledu:

Ulaganja na tudim osnovnim sredstvima 5-100 godina
Gradevinski objekti 2 - 42 godina
Oprema 8- 10 godina
Kompjuteri i odgovarajuca oprema 4 - 5 godina

Kancelarijski namestaj 8 - 10 godina
Transportna sredstva 8 - 15 godina

Stope amortizacije zasnovane na procenjenom korisnom veku trajanja osnovnih sredstava nisu menjane u
odnosu na prethodnu godinu. Korisni vek upotrebe sredstva se revidira i po potrebi koriguje na datum
svakog bilansa stanja.

Obracun amortizacije za poreske svrhe vr§i se u skladu sa Zakonom o porezu na dobit pravnih lica
Republike Srbije (“Sluzbeni glasnik RS”, br. 25/2001, 80/2002, 43/2003, 84/2004, 18/2010, 101/2011,
119/2012, 47/2013, 108/2013, 68/2014, 142/2014, 91/2015, 112/2015, 113/2017, 95/2018, 86/2019
153/2020i 118/2021), Pravilnikom o nacinu razvrstavanja stalnih sredstava po grupama i nacinu utvrdivanja
amortizacije za poreske svrhe (“Sluzbeni glasnik RS”, br. 116/2004, 99/2010, 104/2018 i 8/2019) i
Pravilnikom o amortizaciji stalnih sredstava koja se priznaje za poreske svrhe (“Sluzbeni glasnik RS”, br.
93/2019), 8to rezultira efektima kako na tekuci porez, tako i na odlozene poreze (Napomena 21).

Aktivna vremenska razgrani¢enja

Aktivna vremenska razgrani¢enja obuhvataju unapred placene troskove i naknade za zaklju¢enje ugovora
sa igraCima koje se odnose na buduce periode. Ove naknade se knjize na teret rashoda u periodu vazenja
ugovora.

Umanjenje materijalne imovine

Na svaki datum bilansa stanja, Klub preispituje knjigovodstvene iznose svoje materijalne imovine da bi
utvrdila postoje li nagovestaji da je doslo do gubitaka usled umanjenja vrednosti navedene imovine. Ako
postoje takve naznake, procenjuje se nadoknadivi iznos sredstva da bi se mogao utvrditi eventualni gubitak
nastao umanjenjem. Ako nije moguée proceniti nadoknadivi iznos pojedinog sredstva, Klub procenjuje
nadoknadivi iznos jedinice koja generiSe novac, a kojoj to sredstvo pripada.

Nadoknadiva vrednost je neto prodajna cena ili vrednost u upotrebi, zavisno od toga koja je visa. Za potrebe
procene vrednosti u upotrebi, procenjeni budu¢i nov&ani tokovi diskontuju se do sadasSnje vrednosti
primenom diskontne stope pre oporezivanja koja odrazava sadasnju
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3.8.

3.9.

3.10.

3.11.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Umanjenje materijalne imovine (Nastavak)

Ako je procenjeni nadoknadivi iznos sredstva (ili jedinice koja generiSe novac) maniji od knjigovodstvenog
iznosa, onda se knjigovodstveni iznos tog sredstva (ili jedinice koja generiSe novac) umanjuje do
nadoknadivog iznosa. Gubici od umanjenja vrednosti priznaju se odmah kao rashod u bilansu uspeha za
period.

Na dan 31. decembra 2025. godine, na osnovu procene rukovodstva Kluba ne postoje indicije da je vrednost
nematerijalnih ulaganja, nekretnina i opreme obezvredena.

Rezervisanja

Rezervisanja se priznaju i vrSe kada Klub ima zakonsku ili ugovorenu obavezu kao rezultat proslih dogadaja
i kada je verovatno da ¢e doci do odliva resursa kako bi se izmirila obaveza i kada se moze pouzdano
proceniti iznos obaveze. TroSak rezervisanja se priznaje kao rashod perioda.

Rezervisanja se priznaju i vr§e kada Klub ima zakonsku ili ugovorenu obavezu kao rezultat proslih dogadaja
i kada je verovatno da ¢e doci do odliva resursa kako bi se izmirila obaveza i kada se mozZe pouzdano
proceniti iznos obaveze.

Kada je efekat vremenske vrednosti novca znacajan, iznos rezervisanja je sadasnja vrednost ocekivanih
izdataka zahtevanih da se obaveza izmiri, dobijen diskontovanjem pomocu stope pre poreza koja odrazava
tekuce trziSne procene vremenske vrednosti novca i rizike specificne za obavezu.

Kada se koristi diskontovanje, knjigovodstvena vrednost rezervisanja se pove¢ava u svakom periodu, tako
da odrazava protok vremena. Ovo povecanje se iskazuje kao troSak pozajmljivanja.

Rezervisanja se ponovo razmatraju na svaki izvestajni datum i koriguju radi odrazavanja najbolje tekuce
procene. Kada viSe nije verovatno da ¢e odliv resursa koji predstavljaju ekonomske koristi biti zahtevan,
rezervisanje se ukida u korist bilansa uspeha tekuce godine. Rezervisanja se ne priznaju za buduée
poslovne gubitke.

Beneficije za zaposlene

U skladu sa propisima koji se primenjuju u Republici Srbiji, Klub je u obavezi da placa poreze i doprinose
poreskim organima i drzavnim fondovima kojima se obezbeduje socijalna sigurnost zaposlenih. Ove
obaveze uklju€uju poreze i doprinose za zaposlene na teret poslodavca u iznosima obracunatim po
stopama propisanim zakonskim propisima. Klub je, takode u obavezi da od bruto zarade zaposlenih
obustavi doprinose i da ih, u ime zaposlenih, uplati fondovima. Porezi i doprinosi na teret poslodavca i
zaposlenog se knjize na teret rashoda perioda na koji se odnose.

Klub je na osnovu odredbi Zakona o radu u obavezi da isplati zaposlenima otpremnine, pri prestanku radnog
odnosa radi koriS¢enja prava na penziju, u visini dve prose¢ne zarade isplacene u Republici, prema
poslednjem objavljenom podatku republitkog organa nadleznog za poslove statistike. Rashodi po osnovu
otpremnina za odlazak u penziju se priznaju u okviru bilansa uspeha u periodu isplate.

Porez na dobit
Tekuci porez

Porez na dobitak se obracunava i pla¢a u skladu sa odredbama Zakona o porezu na dobit pravnih lica (u
daljem tekstu “Zakon”) i relevantnim podzakonskim aktima.

Porez na dobitak obracunava se primenom propisane stope od 15% (2024. godina: 15%) na poresku
osnovicu iskazanu u poreskom bilansu, koja se moze umanijiti za prethodno realizovane poreske gubitke,
dok se na kraju utvrdena poreska obaveza moze umanijiti za utvrdene poreske kredite. Osnovicu za
oporezivanje Cini oporezivi dobitak, koji se utvrduje uskladivanjem rezultata (dobitka ili gubitka) iz bilansa
uspeha, a na nacin utvrden ovim Zakonom.
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3.11.

3.12.

3.13.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Porez na dobit (Nastavak)
Tekuci porez (Nastavak)

Shodno Zakonu o izmenama i dopunama Zakona o porezu na dobit pravnih lica (“Sluzbeni glasnik RS”,
br. 108/2013), poc€ev od utvrdivanja poreza na dobitak za 2014. godinu, poreski obveznici (velika i srednja
pravna lica) viSe ne mogu da koriste poresku olakSicu u vidu poreskog kredita po osnovu ulaganja u
osnovna sredstva, u sopstvenom vlasniStvu, za obavljanje pretezne delatnosti i delatnosti upisanih u
osnivacki ili drugi akt obveznika. Poreski obveznik koji je do 31. decembra 2013. godine ostvario pravo na
poreski podsticaj — poreski kredit i iskazao podatke u poreskom bilansu i poreskoj prijavi za 2013. godinu,
moZe to pravo da Koristi do isteka roka propisanog Zakonom, ali ne duZe od 10 godina. NeiskoriS¢eni deo
poreskog kredita moze se preneti na racun dobiti iz buduéih obracunskih perioda, najvie do limita od 33%
obracunatog poreza u tom poreskom periodu.

Poreski propisi u Republici Srbiji ne dozvoljavaju da se poreski gubici iz tekuceg perioda iskoriste kao
osnova za povracaj poreza plaéenog u odredenom prethodnom periodu. Gubici utvrdeni u poreskom bilansu
u teku¢em obracunskom periodu mogu se preneti na racun dobiti utvrdene u godiSnjem poreskom bilansu
iz buduéih obracunskih perioda, ali ne duZe od pet godina.

Poreski bilans se predaje najkasnije u roku od 180 dana od dana isteka perioda za koji se utvrduje poreska
obaveza. Drustvo tokom godine porez na dobitak pla¢a u vidu mesecnih akontacija, €iju visinu utvrduje na
osnovu poreske prijave za prethodnu godinu.

OdlozZeni porez na dobitak

Odlozeni porez na dobitak se obraunava kori§¢enjem metode utvrdivanja obaveza prema bilansu stanja,
za privremene razlike proizadle iz razlike izmedu poreske osnove potrazivanja i obaveza i njihove
knjigovodstvene vrednosti. OdloZzene poreske obaveze se priznaju za sve oporezive privremene razlike.
Odlozena poreska sredstva se priznaju za sve odbitne privremene razlike i poreske gubitke i kredite, koji
se mogu prenositi u naredne fiskalne periode, do stepena do kojeg ée verovatno postojati oporezivi dobitak
od kojeg se odlozena poreska sredstva mogu iskoristiti.

Odlozena poreska sredstva i obaveze se obradunavaju po poreskoj stopi Cija se primena o€ekuje u periodu
kada ¢e se sredstvo realizovati odnosno obaveza izmiriti. Na dan 31. decembra 2025. i 2024. godine,
odlozena poreska sredstva i obaveze obracunati su po stopi od 15%.

Odlozeni porez se knjizi na teret ili u korist bilansa uspeha, osim kada se odnosi na pozicije koje se knjize
direktno u korist ili na teret kapitala, i u tom slu€aju se odloZeni porez takode rasporeduje u okviru kapitala.

Porezi i doprinosi koji ne zavise od rezultata

Porezi i doprinosi koji ne zavise od rezultata uklju€uju porez na imovinu i druge poreze i doprinose koji se
placaju prema raznim republi¢kim i opstinskim propisima. Tumacenje poreskih zakona od strane poreskih
vlasti moze da bude razli¢ito od tumacenja rukovodstva. lako rukovodstvo veruje da je primenjena praksa
adekvatna propisima, ostaje rizik da ¢e poreski organ imati drugacije tumacenje propisa. PriloZeni
nekonsolidovani finansijski izve$taji Kluba ne ukljuuju eventualne korekcije koje mogu da proizadu iz
razreSenja navedenih neizvesnosti.

Lizing

Nekretnine i druga sredstva, koje prima u zakup, Klub priznaje u skladu sa MSFI 16 ,Lizing"“.

Klub priznaje pravo koris¢enja imovine koja se tokom perioda amortizuje i obavezu za period zakupa, gde
je period zakupa ugovoreni/procenjeni period zakupa. Obaveza dospeva za pla¢anje na osnovu periodi¢nih
racuna zakupodavca. Klub ne priznaje troSkove zakupnina, ve¢ troSkove amortizacije sa pravom kori$¢enja
i kamatu kao finansijski rashod.

Inkrementalna stopa zaduzivanja, koja se koristi kao diskontna stopa za vrednovanje sadasnje vrednosti
lizing pla¢anja, utvrdena je kao trziSna kamatna stopa na bankarskom trziStu za kredite slicne namene i
ro¢nosti koji se odobravaju privrednim drustvima.

Zakupi male vrednosti i kratkoro€ni zakupi do godinu dana i dalje se evidentiraju kao rashod perioda.
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3.14.

3.15.

3.15.1.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)

Ucesé¢a u kapitalu zavisnih pravnih lica

Zavisna pravna lica predstavljaju ona pravna lica u kojima Klub, direktno ili indirektno, ima udeo u vlasni$tvu
iznad 50% ili viSe od polovine prava glasova ili pravo upravljanja finansijama, odnosno poslovnom politikom
zavisnog pravnog lica. U¢eS¢e u kapitalu zavisnih pravnih lica iskazana su po prvobitnoj vrednosti ulaganja.

Finansijski instrumenti

Finansijska sredstva i obaveze se evidentiraju u bilansu stanja Kluba, od momenta kada je Klub ugovornim
odredbama vezan za instrument.

Finansijska sredstva

Rukovodstvo vrsi klasifikaciju svojih finansijskih sredstava u momentu inicijalnog priznavanja. Klasifikacija
zavisi od svrhe za koju su finansijska sredstva pribavljena, odnosno poslovnog modela upravljanja u okviru
koga se drze, kao i karakteristika ugovorenih nov€anih tokova.

U skladu sa MSFI 9 ,Finansijski instrumenti“, koji je Grupa usvaojila 1. januara 2020. godine, finansijska
sredstva se klasifikuju u sledeée kategorije:

- finansijska sredstva koja se vrednuju po amortizovanoj vrednosti;
- finansijska sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti kroz ostali rezultat (kapital - FVTOCI); i
- finansijska sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha (FVTPL).

Finansijska sredstva se vrednuju po amortizovanoj vrednosti ukoliko se drze u okviru poslovnog modela
¢ija je svrha isklju€ivo naplata ugovorenih nov€anih tokova i ukoliko na osnovu ugovornih uslova finansijske
imovine na odredene datume nastaju nov€ani tokovi koji su samo placanje glavnice i kamata na neizmireni
iznos glavnice, osim ako su pri inicijalnom priznavanju neopozivo opredeljena kao sredstva koja se vrednuju
po fer vrednosti kroz bilans uspeha (ako se time otklanja ili znatno umanjuje nedoslednost pri merenju ili
priznavanju).

Finansijska sredstva se vrednuju po fer vrednosti kroz ostali rezultat ukoliko se drze u okviru poslovnog
modela €ija je svrha naplata ugovorenih nov&anih tokova i prodaja finansijskih sredstava i ukoliko na osnovu
ugovornih uslova finansijske imovine na odredene datume nastaju nov€ani tokovi koji su samo pla¢anje
glavnice i kamata na neizmireni iznos glavnice, osim ako su pri inicijalnom priznavanju neopozivo
opredeljena kao sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha (ako se time otklanja ili
znatno umanjuje nedoslednost pri merenju ili priznavanju).

Finansijska sredstva se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha, samo ako se ne mere po
amortizovanoj vrednosti ili po fer vrednosti kroz ostali rezultat.

Poslovni model se definiSe u skladu sa procenom rukovodstva Kluba o nameni za koju se finansijska
sredstva drze i ciljevima upravljanja finansijskim sredstvima na osnovu svih dostupnih relevantnih €injenica
za procenu poslovnog modela. Poslovni model Kluba se moze definisati kao sredstva kojima se upravlja u
cilju naplate nov€anih tokova, a €ine ga finansijski plasmani i potrazivanja (od kupaca i ostala).

Kluba nema finansijskih sredstava i obaveza koji se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha, niti
finansijskih sredstava koja se vrednuju po fer vrednosti kroz ostali rezultat. Finansijska sredstva se ukljucuju
u obrtnu imovinu, osim ukoliko su im rokovi dospec¢a duzi od 12 meseci nakon datuma izvesStavanja, kada
se klasifikuju kao dugoro¢na sredstva.

Finansijska sredstva prestaju da se priznaju kada Klub izgubi kontrolu nad ugovorenim pravima nad tim
instrumentima, Sto se deSava kada su prava koriS¢enja instrumenata realizovana, istekla, napustena ili
ustupljena. Finansijska obaveza prestaje da se priznaje kada Klub ispuni obavezu ili kada je obaveza
placanja predvidena ugovorom ukinuta ili istekla.

Finansijska sredstva i obaveze Grupe obuhvataju dugoro€na potrazivanja, potrazivanja iz poslovnih
odnosa, obaveze prema dobavlja¢ima, kao i druge obaveze iz poslovanja koji se vrednuju po amortizovanoj
vrednosti i zadovoljavaju nove kriterijume predvidene MSFI 9 (test poslovnog modela i karakteristike
ugovorenih nov&anih tokova) za vrednovanje po amortizovanoj vrednosti.
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3.15.

3.15.1.

3.16.

3.17.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)

Finansijski instrumenti (Nastavak)

Finansijska sredstva (Nastavak)

Dugorocna potrazivanja

Dugoroc¢na potraZivanja i ostali dugoro€ni plasmani se iskazuju u iznosima datih sredstava (nominalnoj
vrednosti), a nakon toga se iskazuju po amortizovanoj vrednosti uz primenu kamatne stope po kojoj Klub
pozajmljuje finansijska sredstva, a koja korespondira efektivnoj kamatnoj stopi. Iznos umanjenja dugoroénih
potraZivanja predstavlja razliku po osnovu kamata, izmedu knjigovodstvene vrednosti i sadasnje vrednosti
procenjenih buducih nov€anih tokova, diskontovanih uz primenu navedene kamatne stope.

Potrazivanja iz poslovnih odnosa

Potrazivanja iz poslovnih odnosa priznaju se po njihovoj nominalnoj vrednosti umanjenoj za ispravku
vrednosti na teret bilansa uspeha za sva potrazivanja i plasmane na osnovu procene rukovodstva o njihovoj
verovatnoj naplativosti.

Krediti od banaka i dobavljaca

Krediti od banaka i dobavljaa se pocetno priznaju po fer vrednosti, umanjenoj za transakcijske troSkove.
Krediti i ostale finansijske obaveze su naknadno merene po amortizovanom troSku kori§éenjem ugovorene
kamatne stope koja korespondira efektivnoj kamatnoj stopi.

Obaveze iz poslovanja

Obaveze prema dobavlja¢ima se vrednuju po nominalnoj vrednosti primljenih sredstava.

Obelodanjivanje odnosa sa povezanim pravnim licima

Za svrhe ovih finansijskih izve$taja, pravna lica se tretiraju kao povezana ukoliko jedno pravno lice ima
mogucnost kontrolisanja drugog pravnog lica ili vrSi znacajan uticaj na finansijske i poslovne odluke drugog

lica u skladu sa odredbama MRS 24: ,Obelodanjivanja povezanih strana“.

Povezanim pravnim licima u smislu napred navedenog standarda, Klub smatra pravna lica u kojima ima
uceSce u kapitalu, odnosno pravna lica sa u¢eS¢em u kapitalu Kluba.

Povezana lica mogu ulaziti u transakcije koje nepovezana lica mozda ne bi vrsila i transakcije sa povezanim
licima mogu se obavljati pod drugacijim uslovima i drugacijim iznosima u odnosu na iste transakcije sa
nepovezanim pravnim licima.

Klub pruza usluge povezanim licima i istovremeno je korisnik njihovih usluga. Odnosi izmedu Kluba i
povezanih lica regulisani su na ugovornoj osnovi i po trziSnim uslovima.

Klub je u prilozenim finansijskim izvestajima izvrSio obelodanjivanje svih transakcija sa povezanim pravnim
licima, kako se to zahteva prema MRS 24 ,Obelodanjivanja povezanih strana“.

Potencijalne obaveze i potencijalna sredstva
Potencijalne obaveze se ne priznaju u finansijskim izvestajima. Potencijalne obaveze se obelodanjuju u
napomenama uz finansijske izvestaje (Napomena 37) , osim ako je verovatno¢a odliva resursa koji sadrze

ekonomske koristi veoma mala.

Klub ne priznaje potencijalna sredstva u finansijskim izvestajima. Potencijalna sredstva se obelodanjuju u
napomenama uz finansijske izvestaje, ukoliko je priliv ekonomskih koristi verovatan.
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4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH PROCENA | PROSUBDIVANJA

Prezentacija finansijskih izveStaja zahteva od rukovodstva Kluba kori¢enje najboljih moguéih procena i
razumnih pretpostavki, koje imaju efekta na prezentirane vrednosti sredstava i obaveza kao i
obelodanjivanje potencijalnih potrazivanja i obaveza na dan sastavljanja finansijskih izvestaja, kao i prihoda
i rashoda u toku izveStajnog perioda. Ove procene i pretpostavke su zasnovane na istorijskim i ostalim
informacijama raspolozivim na dan sastavljanja finansijskih izvestaja.

Procene i pretpostavke se stalno preispituju. Izmene knjigovodstvenih procena priznaju se u periodu izmene
ukoliko se odnose samo na taj period, ili u periodu izmene i buduéim periodima ukoliko izmena uti€¢e na
tekuci i buduce periode.

U nastavku su prikazane kljuéne pretpostavke vezane za buduénost i ostali izvori procenjivanja,
neizvesnosti na datum bilansa stanja koje predstavljaju znacajan rizik za materijalne korekcije iznosa
pozicija bilansa stanja u sledecoj finansijskoj godini.

Korisni vek upotrebe nematerijalne imovine, nekretnina, postrojenjai opreme

Nematerijalna imovina i nekretnine, postrojenja i oprema se amortizuju tokom njihovog korisnog veka
upotrebe. Korisni vek upotrebe se zasniva na proceni duZine perioda u kome ce sredstvo generisati prihode.
Procenu periodi¢no vrdi rukovodstvo Kluba i vr8i odgovarajuce izmene, ukoliko se za tim javi potreba.
Promene u procenama mogu da dovedu do znacajnih promena u sada$njoj vrednosti i iznosima koji su
evidentirani u bilansu uspeha u odredenim periodima.

Obezvredenje nefinansijske imovine

Na dan izveStavanja, rukovodstvo Klub analizira vrednosti po kojima su prikazana nematerijalna imovina i
nekretnine, postrojenja i oprema Kluba. Ukoliko postoji indikacija da je neko sredstvo obezvredeno,
nadoknadiv iznos te imovine se procenjuje kako bi se utvrdio iznos obezvredenja.

Razmatranje obezvredenja zahteva od rukovodstva subjektivno prosudivanje u pogledu tokova gotovine,
stopa rasta i diskontnih stopa za jedinice koje generiSu tokove gotovine, a koje su predmet razmatranja.

Obezvredenje potrazivanja od kupaca i drugih potrazivanja

Klub obra¢unava ocekivane kreditne gubitke na osnovu istorijskog iskustva i gubitaka koji nastaju jer kupci
robe, korisnici usluga i ostali duznici nisu u moguénosti da izvr8e trazena plac¢anja.

Ispravka vrednosti potrazivanja od kupaca vrsi se u skladu sa raCunovodstvenom politikom definisanom u
Napomeni 3.15 uz pojedinac¢ne finansijske izvestaje. Shodno MSFI 9 prilikom obezvredenja finansijskih
instrumenata nije neophodno da postoji objektivni dokaz obezvredenja da bi kreditni gubitak bio prepoznat.
Ocekivani kreditni gubici se prepoznaju takode i za neobezvredena finansijska sredstva.

U proceni odgovarajuceg iznosa oCekivanog kreditnog gubitka za potrazivanja, Klub se oslanja na ranije
iskustvo sa otpisom (istorijske gubitke po osnovu nenaplacenih potrazivanja), karakteristike kupaca i tekuée
i buduce informacije o makroekonomskim faktorima koji uti¢u na kupce. Ovo zahteva procene vezane za
buduée ponasanje kupaca i time izazvane buduée naplate u gotovini.

Stvarni nivo potrazivanja koja su naplacena moze da se razlikuje od procenjenih nivoa naplate, Sto moze
pozitivno ili negativno da se odrazi na rezultate poslovanja.

Rezervisanja za sudske sporove

Klub je uklju€en u odredeni broj sudskih sporova koji proistiu iz njegovog svakodnevnog poslovanja i
odnose se na komercijalna i ugovorna pitanja koja se reSavaju ili razmatraju u toku regularnog poslovanja.
Klub procenjuje verovatnoéu negativnih ishoda ovih pitanja, kao i iznose verovatnih ili razumnih procena
gubitaka.

Razumne procene obuhvataju prosudivanje rukovodstva nakon razmatranja informacija koje ukljucuju

obavestenja, poravnanja, procene od strane pravnog sektora, dostupne Cinjenice, identifikaciju potencijalnih
odgovornih strana i njihove moguénosti da doprinesu reSavanju, kao i prethodno iskustvo.
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4.4.

4.5.

4.6.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH PROCENA (Nastavak)
Rezervisanja za sudske sporove (Nastavak)

Rezervisanje se formira kada je verovatno da postoji obaveza Ciji se iznos moze pouzdano proceniti
pazljivom analizom. Potrebno rezervisanje se moze promeniti u buduénosti zbog novih dogadaja ili dobijanja
novih informacija.

Pitanja koja su ili potencijalne obaveze ili ne zadovoljavaju kriterijume za rezervisanje se obelodanjuju
(Napomena 48) , osim ako je verovatnoca odliva resursa koji sadrze ekonomske koristi veoma mala.

OdlozZena poreska sredstva

Odlozena poreska sredstva priznaju se na sve neiskori§¢ene poreske kredite i poreske gubitke do mere do
koje je izvesno da je nivo o€ekivanih buduéih oporezivih dobitaka dovoljan da se neiskoriS¢eni poreski
krediti i poreski gubici mogu iskoristiti.

Znacajna procena od strane rukovodstva Kluba je neophodna da bi se utvrdio iznos odlozenih poreskih
sredstava koja se mogu priznati, na osnovu perioda nastanka i visine buducih oporezivih dobitaka i strategije
planiranja poreske politike.

Fer vrednost
Fer vrednost finansijskih instrumenata za koje ne postoji aktivho trziSte je odredena primenom
odgovarajuc¢ih metoda procene. Klub primenjuje profesionalni sud prilikom izbora odgovaraju¢ih metoda i
pretpostavki.

Poslovna politika Kluba je da obelodani informacije o pravi¢noj vrednosti aktive i pasive za koju postoje
zvanicne trziSne informacije i kada se praviéna vrednost znac¢ajno razlikuje od knjigovodstvene vrednosti.

U Republici Srbiji ne postoji dovoljno trziSnog iskustva, kao ni stabilnosti i likvidnosti kod kupovine i prodaje
potraZivanja i ostale finansijske aktive i pasive, po$to zvani¢ne trziSne informacije nisu u svakom trenutku
raspolozive. Stoga, pravi¢nu vrednost nije moguce pouzdano utvrditi u odsustvu aktivnog trzista.

Uprava Kluba vrSi procenu rizika i, u slu¢ajevima kada se oceni da vrednost po kojoj se imovina vodi u
poslovnim knjigama nece biti realizovana, vrsi ispravku vrednosti.

Po misljenju rukovodstva Kluba, iznosi u ovim finansijskim izvestajima odrazavaju vrednost koja je, u datim
okolnostima, najverodostojnija i najkorisnija za potrebe izveStavanja
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5. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA

U hiljadama dinara

Godina koja se zavrSava

31. decembra

31. decembra

2025 2024
Prihodi od prodaje u zemlji:
- prodaja prava registracije igraca 45,089 -
- sponzorstva 636,901 496,789
- marketing 18,017 12,491
- prihodi od prodaje karata-
UEFA takmicenja 36,618 2,096
- pretplatne karte 37,114 16,861
- Kup Srbije 274 -
- prvenstvene utakmice 25,993 24,284
- prijateljske utakmice 7,376 -
- prihodi od TV prava 40,427 34,038
847,809 586,559
Prihodi od prodaje u inostranstvu:
- prodaja prava registracije igraca/transfer 17,090 544,813
- ustupanje prava registracije igraca/pozajmica 11,708 -
- sponzorstva 8,905 32,561
37,702 577,374
885,511 1,163,933

Prihodi od sponzorstva u zemlji koji su za period koji se zavrSava na dan 31. decembra 2025. godine iskazani
u iznosu od 636,901 hiljada dinara najveé¢im delom odnose se na sponzorstvo dobijeno od: Telekom Srbija
a.d., Beograd u iznosu od 210,551 hiljadu dinara, Max Bet d.o.o., u iznosu od 181,680 hiljada dinara, Serbia
Zijin Mining u iznosu od 96,662 hiljade dinara, Serbia Zijin Copper u iznosu 96,662 hiljade dinara i Phuket
d.o.o. 23,411 hiljada dinara. Prihod u iznosu od 8,905 hiljada dinara odnosi se na tehni¢ko sponzorstvo od
Kappa S.R.L.

Prihodi od marketinga koji su za godinu koja se zavrSava 31. decembra 2025. godine iskazani u iznosu od
18,017 hiljada dinara, najve¢im delom odnose se na prihode od reklamne agencije ,Omnia Stella Vista“
d.o.o., Sremska Mitrovica u (iznosu od 10,689 hiljada dinara).

Prihodi od TV prava koji su za godinu koja se zavrSava 31. decembra 2025. godine iskazani u iznosu od
40,427 hiljada dinara odnose se na prihode po osnovu prodaje prava prenosa utakmica za kvalifikacione
meceve za plasman u grupnu fazu UEFA Lige Konferencija u sezoni 25/26.

Prihodi od prodaje ekonomskih prava u ukupnom iznosu od 28,798 hiljada dinara odnose se na prodaju

prava registracije igraca klubovima: FC Riga (Letonija), Fredrikstad FC (Norveska) i Ferencvarosi TC
(Madarska).
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6. DRUGI POSLOVNI PRIHODI | PRIHODI OD PREMIJA,SUBVENCIJA, DOTACIJA | DONACIJA

Drugi poslovni prihodi

Prihodi od zakupnina

UEFA - klupska takmi€enja

Prihodi od naknade troSkova ulozenih u igrace

Tantijeme

Naknada od nacionalnih asocijacija za domaca takmicenja
Prihodi od prijateljskih utakmica

Ostali prihodi

Prihodi od donacija i dotacija

Budzeta grada Beograda, odnosno Sekreterijata za sport i
omladinu i Vlade RS

Ostale donacije

U hiljadama dinara
Godina koja se zavrSava
31. decembra 31. decembra

2025 2024
14,401 10,027
144,020 165,580
38,218 197,971
14,595 8,692
152,790 113,916
29,500 -
9,988 31,130
403,511 527,316
778,191 909,000
81,530 79,555
859,721 988,555
1,263,232 1,515,871

Prihodi od naknade troSkova uloZenih u igrace iskazani u poslovnoj 2025. godini u iznosu od 38,218 hiljada
dinara najvecim delom se odnose na prihode od doprinosa solidarnosti (Lukic Sasa — Fulham, lli¢ Andrej —
Valerenga,Union Belin) kao i od trening kompenzacija (FK Cukari¢ki — TaSovski Vasil, Davidovi¢ Vuk...)

nastalih prilikom prodaje i preregistracije igraca.

Naknade od nacionalnih asocijacija za domaca takmic¢enja koja u 2025. godini iznose 152,790 hiljada dinara
se najveéim delom odnose na prihod od takmi¢enja u nacionalnoj ligi Srbije u iznosu od 151,840 hiljada
dinara, kao i na prihode od plasmana i rezultata u Kupu Srbije u iznosu od 950 hiljada dinara.

Ostale donacije i dotacije u iznosu od 81,530 hiljada dinara odnose se na nov€anu pomo¢ dobijenu od

privrednih drustava, kao i fizickih lica iz zemlje i inostranstva.

7. TROSKOVI MATERIJALA

TroSkovi materijala za izradu
TroSkovi materijala - restoran
TroSkovi kancelarijskog materijala
TroSkovi potroSnog materijala
TroSkovi rezervnih delova
TroSkovi ostalog materijala

U hiljadama dinara
Godina koja se zavrSava
31. decembra 31. decembra

2025 2024
51,039 4,379
8,396 6,396
442 956
8,933 10,661
907 1,578
7,034 11,051
76,751 35,021

TroSkovi materijal iskazani u poslovnoj 2025. godini u iznosu od 51,039 hiljada dinara najve¢im delom se
odnose na troSkove PUMA opreme za igrace i stru€njake u sportu.
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8.

10.

11.

TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE

TroSkovi goriva

Troskovi elektricne energije
Troskovi grejanja

TroSak plina

U hiljadama dinara
Godina koja se zavrSava

31. decembra 31. decembra
2025 2024

5,308 16,094

8,975 8,771

5,483 3,297

250 226

20,015 28,388

TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI

TroSkovi rata po osnovu ugovora igra¢ima i trenerima
TroSkovi neto zarada i naknada zarada

Porezi i doprinosi na zarade na teret zaposlenih
Porezi i doprinosi na zarade na teret poslodavca
TroSkovi nagrada igra€ima i stru¢njacima u sportu

Li€na primanja privremeno zaposlenih
Putni trodkovi :
povezana lica (hapomena 42)
ostalo

TroSkovi stipendija igra¢ima omladinske Skole

Ostali licni rashodi-agenti
Ostali licni rashodi

TROSKOVI AMORTIZACIJE

TroSkovi amortizacije igraca (napomena 20)
TroSkovi amortizacije imovine sa pravom koriS¢enja — MSFI 16

(napomena 21)

TroSkovi amortizacje nekretnina i opreme (napomena 21)

TROSKOVI REZERVISANJA

TroSkovi dugoroc¢nih rezervisanja za otpremnine

(napomena 32)
TroSkovi ostalih rezervisanja

TroSkovi dugoroc¢nih rezervisanja za sudske sporove

(napomena 32)

U hiljadama dinara
Godina koja se zavrSava

31. decembra 31. decembra
2025 2024
937,857 1,459,511
269,818 296,592
103,657 115,822
56,528 62,104

1 4,899

28,258 39,578
3,352 6,488
8,076 18,759
23,588 22,030
25,074 101,894
1,298 15,746
1,457,507 2,143,423

U hiljadama dinara
Godina koja se zavrSava

31. decembra 31. decembra
2025 2024

229,762 309,041
1,614 9,521

84,855 66,189
316,231 384,751

U hiljadama dinara
Godina koja se zavrSava

31. decembra 31. decembra
2025 2024

1,536 -

31,696 93,670
33,232 93,670
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12. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA
U hiljadama dinara
Godina koja se zavrSava
31. decembra 31. decembra
2025 2024
TroSkovi utakmica:
- Prvenstvene utakmice 60,777 67,252
- Kup Srbije 2,075 2,251
- Liga Evrope 54,549 49,839
- Tro8kovi takmicenja Skole 8,815 19,863
- Prijateljske utakmice 16,464 -
142,680 139,205
TroSkovi kampa 2,465 2,382
TroSak naknada za posredovanje u prodaji igraca 16,860 36,230
Zakup stanova 9,874 4,409
TroSkovi obeStecenja klubovima 77,144 323,356
TroSkovi obestecenja klubovima po osnovu pozajmice igraca 2,343 -
Troskovi finansiranja JSD Partizan 23,483 -
TroSkovi priprema takmi¢arskog pogona 36,941 40,039
Tro8kovi PTT usluga 5,807 6,452
TroSkovi reklame i marketinga 7,488 21,101
TroSkovi rent-a-car-taksi 953 1,914
TroSkovi komunalnih usluga 13,130 7,900
Ostali troSkovi proizvodnih usluga 15,172 15,450
354,340 598,438
TroSkovi utakmica u ukupnom iznosu 142,680 hiljada dinara (u 2024. godini 139,205 hiljada dinara)
uklju€uju i troskove prema povezanom licu ,Partizan Travel* u ukupnom iznosu od 15,545 hiljada dinara (u
2024. godini iznosile 19,565 hiljada dinara) za organizaciju puta, smestaja i pratecih troSkova (napomena
42).
Tro8kovi obestecenja klubovima u ukupnom iznosu 77,144 hiljada dinara (u 2024. godini 323,356 hiljada
dinara) najveéim delom se odnose na klubove FK Cukarigki 27,850 hiljada dinara, MLS League 8,347 hiljada
dinara, OFK Vrani¢ 11,936 hiljada dinara.
Ostali troSkovi proizvodnih usluga iskazani u ukupnom iznosu od 15,172 hiljada dinara se najve¢im delom
uiznosu od 10,237 hiljada dinara odnose na troSkove usluga na teku¢em i investicionom odrzavanju.
13.  NEMATERIJALNI TROSKOVI

U hiljadama dinara
Godina koja se zavrSava
31. decembra 31. decembra

Reprezentacija ostala lica
TroSkovi profesionalnih usluga
Premije osiguranja

Platni promet

TroSkovi poreza na imovinu
Ostali nematerijalni troskovi

2025 2024
4,433 11,475
21,406 25,765
8,124 8,099
2,948 3,745
3,010 2,455
19,419 19,446
59,341 70,985

TroSkovi profesionalnih usluga koje u poslovnoj 2025. godini iznose 21,406 hiljada dinara (u 2024. godini
25,765 hiljada dinara) se najve¢im delom odnose na troSkove zdravstvenih usluga u iznosu od 5,297 hiljada

dinara i troskove softver aplikacija u iznosu od 8,574 hiljada dinara.
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14. FINANSIJISKI PRIHODI

U hiljadama dinara

Godina koja se zavrSava

31. decembra

31. decembra

2025 2024
Prihodi od kamata 48 21
Svodenje na fer vrednost, diskont (napomena 23) 19,887 -
Pozitivne kursne razlike
- povezana lica (napomena 42) 16 59
- ostala lica 13,514 3,260
Prihodi po osnovu efekata valutne klauzule 243 1,221
33,709 4,561

15. FINANSIJSKI RASHODI

U hiljadama dinara

Godina koja se zavrSava

31. decembra

31. decembra

16.

2025 2024
Rashodi kamata:
- povezana lica (napomena 42) 6,528 6,755
- ostala lica 220,366 198,303
Svodenje na fer vrednost, diskont 1,703 37,925
Rashodi po osnovu efekata valutne klauzule 579 827
Negativne kursne razlike:
- povezana lica (napomena 42) 197 58
- ostala lica 8,232 20,369
Ostali finansijski rashodi 25,398 70,590
263,003 334,827

Rashodi kamata od ostalih pravnih lica iskazani u poslovnoj 2025. godini u iznosu od 222,069 hiljada dinara
se najveéim delom odnose na: obraunatu ukalkulisanu zakonsku zateznu kamatu na reprogramirane
obaveze prema Poreskoj Upravi Republike Srbije u iznosu od 167,425 hiljada dinara i troSkove finansiranja
Kluba u iznosu od 25,398 hiljade dinara, zatezne kamate i penale u iznosu od 29,246 hiljada dinara.

Ostali finansijski rashodi iskazani su u iznosu od 25,398 hiljada dinara odnose se na troSkove nastale po
osnovu naknada za unapred otkupljena potrazivanja za sponzorstvo.

OSTALI PRIHODI
U hiljadama dinara

Godina koja se zavrSava
31. decembra 31. decembra

2025 2024

Dobici od prodaje igraca 125,812 1,289,018
Prihodi od smanjenja obaveza 45,105 162,538
Dobici po osnovu prodaje oprema 3,666 66
Prihodi od ukidanja rezervisanja (napomena 32) - 4,933
Prihod od viSe ukalkulisanih troSkova - 17,138
Ostalo 4,307 607
178,890 1,474,300

Dobici od prodaje igraca u ukupnom iznosu od 125,812 hiljada dinara odnose se na transfere igraa u FK
Baltika (Rusija), FC Kocaelispor (Turska), Cadiz CF (Spanija) i Levante UD (Spanija).

Prihodi od smanjenja obaveza iskazani u poslovnoj 2025. godini, u iznosu od 45,105 hiljada dinara se
najvec¢im delom odnose na smanjenje obaveza po osnovu poravnanja i revidiranih ugovorenih naknada sa
profesionalnim sportistima, sportskim stru¢njacima u iznosu od 34,782 hiljada dinara kao i na otpis obaveza
prema poveriocima u skladu sa opstim zakonskim rokovima zastarelosti i pravnim statusima u smislu
aktivnosti tih poverilaca kao privrednih subjekata u iznosu od 10,246 hiljada dinara.
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17.

18.

19.

a)

OSTALI RASHODI

U hiljadama dinara
Godina koja se zavrSava

31. decembra 31. decembra

2025 2024

Gubici po osnovu rashodovanja i otpisa — igraci 97,830 70,146
Gubici po osnovu rashodovanja stalne imovine 4,949 -
Donacije 2,870 929
Manijkovi 8,072 3,968
Gubici po osnovu prodaje opreme - -
Rashodi po osnovu direktnog otpisa potrazivanja 2,793 5,481
Rashodi po osnovu disciplinskih kazni i sporova 159,171 156,406
275,685 236,930

Gubici po osnovu prodaje i prevremenog raskida ugovora sa igrac¢ima i ¢lanovima stru¢nog $taba iskazani
u poslovnoj 2025. godini u iznosu od 97,830 hiljada dinara se odnose na gubitke po osnovu raskida ugovora
sa Yongjun Gohom, Mili¢i¢ Nikolom, Aldom Kaluluom, Pape Falou Fuhrerom, Sefom stru¢nog Staba
Blagojevi¢ Srdanom i dvojicom pomo¢nih trenera prvog tima.

Klub je u poslovnoj 2025. godini na osnovu odluke rukovodstva izdvojio nov€ana sredstva za doniranje u
ukupnom iznosu od 2,870 hiljada dinara, od ¢ega se najveci deo tog iznosa odnosi na donacije drugim
sportskim klubovima.

Rashodi po osnovu disciplinskih kazni i sporova koje u poslovnoj 2025. godini iznose 159,171 hiljada dinara
(u 2024. godini 156,406 hiljada dinara) se najveé¢im delom odnose na: disciplinske kazne po razli€itim
osnovama od UEFA u iznosu od 15,994 hiljada dinara, takse i disciplinske kazne od Fudbalskog saveza
Srbije u 2025. godini na ligaskim utakmicama u iznosu od 2,611 hiljada dinara i troSkove sporova, penala,
kasnjenja i poravnanja sa agencijama, klubovima, profesionalnim igra¢ima i ostalim poveriocima u iznosu
od 155,617 hiljada dinara.

NETO GUBITAK POSLOVAN]JA KOJE SE OBUSTAVLjA, RASHODI PROMENE
RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA

U hiljadama dinara
Godina koja se zavrSava
31. decembra

2025 2025
Prihodi ranijih godina 5,456 4,414
Rashodi ranijih godina (3,903) (2,852)
1,553 1,562

POREZ NA DOBITAK | ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
Komponente poreza na dobit

U hiljadama dinara

Godina koja se zavrSava

31. decembra 31. decembra
2025 2024

Tekuéi poreski rashod perioda
Odlozeni poreski rashod perioda 921 11,808
Odlozeni poreski prihodi perioda - -

921 11,808
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19.

b)

c)

20.

POREZ NA DOBITAK | ODLOZENE PORESKE OBAVEZE (nastavak)

Usaglasavanje aktuelnog i teorijskog poreza

Dobitak/(gubitak) pre oporezivanja

Porez na (dobitak)/gubitak obrac¢unat po stopi od 15%
Poreski efekat nepriznatih troSkova

Korekcija rashoda po osnovu transfernih cena
IskoriS¢eni nepriznati poreski gubitak

Efekti razlike u obracunatim amortizacijama

Odlozene poreske obaveze

Pocetno stanje

Efekat obracuna tekuceg perioda
Efekat procene

Korekcija prethodne godine

Krajnje stanje

NEMATERIJALNA ULAGANJA

Nabavna vrednost

Stanje 1. januara 2024. godine
Nove nabavke

Istekli ugovori

Prodaja i raskid ugovora sa igracima
Stanje, 31. decembra 2024. godine

Nove nabavke

Prodaja i raskid ugovora sa igracima
Stanje, 31. decembra 2025. godine
Ispravka vrednosti

Stanje 1. januara 2024. godine
Amortizacija (Napomena 10)

Istekli ugovori

Prodaja i raskid ugovora sa igracima
Stanje 31. decembra 2024. godine

Amortizacija (Napomena 10)
Prodaja i raskid ugovora sa igracima
Stanje 31. decembra 2025. godine

Sadasnja vrednost
Stanje 31. decembar 2024. godine

Stanje 31. decembar 2025. godine

U hiljadama dinara

2025 2024
(615,666) 232,732
(92,350) 34,910
(69,198) 65,451
979 1,060
(6,159) (7,379)
7,116 5,095

U hiljadama dinara

godina koja se zavrSava

31. decembra

31. decembra

2025 2024
104,972 60,774
921 11,808
13,106 32,390
763 -
119,762 104,972

Registracija

U hiljadama dinara

Lo Ukupno
igraca
726,175 726,175
761,632 761,632
(6,669) (6,669)
(489,414) (489,414)
991,724 991,724
123,096 123,096
(573,957) (573,957)
540,863 540,863
245,776 245,776
309,041 309,041
(6,669) (6,669)
(267,765) (267,765)
280,383 280,383
229,762 229,762
(304,556) (304,556)
205,589 205,589
711,341 711,341
335,274 335,274

Rukovodstvo Kluba je preispitalo kapitalizovane vrednosti registracije igraca radi umanjenja vrednosti i
konstatovalo je da nadoknadiva vrednost za svaku pojedinacnu kapitalizaciju igraca nije niza od

kapitalizovane vrednosti iskazane u bilansu stanja.

20



FUDBALSKI KLUB PARTIZAN, BEOGRAD

NAPOMENE UZ NEKONSOLIDOVANE FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2025. godine

21. NEKRETNINE | OPREMA

Nabavna vrednost

Stanje

1. januara 2024. godine,
Nove nabavke

Aktiviranje

Stanje

31. decembra 2024. godine

Stanje
1. januara 2025. godine,
Korekcija
Nove nabavke
Aktiviranje
Rashodovanja
Efekti procene - smanjenje
Efekti procene - povecanje
Ostala smanjena
u toku godine
Stanje
31. decembra 2025. godine

Ispravka vrednosti

Stanje

1. januara 2024. godine
Amortizacija (napomena 10)
Rashodovanje

Stanje

31. decembra 2024. godine

Ispravka vrednosti

Stanje

1. januara 2025. godine
Korekcija

Amortizacija (napomena 10)
Ostala poveéanja
Rashodovanje

Ostala smanjenja - procena
Stanje

31. decembra 2025 godine

Sadasnja vrednost

Stanje

31. decembar 2025. godine
Stanje

31. decembar 2024. godine

Gradevinski objekti iskazani, na dan 31. decembra 2025. godine, u neto sadasnjoj vrednosti od 545,358 hiljada

Nekretnine, Osnovna
Gradevi- Oprema, postrojenjai sredstva Ulaganja u
nski alat oprema u tude Dati

objekti Zemljiste inventar  uzeti u lizing pripremi nekretnine Avansi Ukupno
482,968 524,000 329,690 37,845 11,121 410,982 - 1,796,606
- 11,416 1,033 551 49,352 - 62,352
27,562 76,250 - - - - - 103,812
510,530 600,250 341,106 38,878 11,672 460,334 - 1,962,770
510,530 600,250 341,106 38,878 11,672 460,334 - 1,962,770
6,844 - - - - - - 6,844
- - 24,900 - 35,871 - 32,321 93,092
1,692 - - - - - - 1,692
(3,726) - (14,819) (38,878)- - - - (57,423)
(39,660) (39,660)
87,388 78,483 165,871
(15,821) - - - - - - (15,821)
547,247 678,733 351,187 - 47,543 460,334 32,321 2,117,365
93,125 - 258,408 22,795 11,121 200,909 - 586,358
18,996 - 16,652 9,521 - 30,540 - 75,709
(112,121) - - - - - - (112,121)
- - 275,060 32,316 11,121 231,449 - 549,946
- - 275,060 32,316 11,121 231,449 - 549,946
982 - - - - 982
43,860 - 16,648 - - 24,348 84,856
- - - 1,614 - - - 1,614
(3,293) - (14,376) (33,930) - - - (51,599)
(39,660) - - - - - - (39,660)
1,889 - 277,332 - 11,121 255,797 - 546,139
545,358 678,733 73,855 - 36,422 204,537 32,321 1,571,225
510,530 600,25 66,046 6,562 551 228,885 - 1,412,824

dinara sastoje se, najve¢im delom, od objekata na sportskom kompleksu “Teleoptik” u Zemunu neto sadasnje
vrednosti 539,693 hiljadu dinara. Procena gradevinskih objekata i prava koriS¢enja zemljiSta je radena na dan 31.
decembar 2025. godine od strane nezavisnog procenitelja. lzve$tajem o proceni su obuhvacene procenjene

vrednosti ukupnih objekata evidentiranih u knjigama kluba na dan procene kao i procenjene vrednosti prava

koris¢enja zemljista, koje nije bilo evidentirano odvojeno u knjigama Kluba na datum procene ve¢ kao pripadajuéi
deo gradevinskih objekata. Prilikom odredivanja fer vrednosti gradevinskih objekata izabrana je troSkovna metoda
za objekte na lokaciji sportskog kompleksa “Teleoptik” iz razloga sto su objekti namenski gradeni za specificno
poslovanje —sportsku delatnost i kao takvi nemaju komparativ za primenu metode direktnog poredenja kao i za
prihodovnu metodu -nemaju komercijalne sadrzaje.
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21.

22.

23.

NEKRETNINE | OPREMA (Nastavak)

Sporazumom o udruzivanju rada i sredstava sacinjenog dana 7. marta 1991. godine, zaklju¢enim izmedu
Kluba i FK Teleoptik, regulisano je da Klub dobija neograni¢eno pravo koris¢enja zemljiSta celokupne zone
sporta i rekreacije sportskog kompleksa “Teleoptik”, kao i da ulaganja koja sporazumne strane vrSe u
adaptaciju i izgradnji sportskih objekata na ovom kompleksu, postaju vlasnistvo Kluba, i to za zemljiSte u
odnosu 70% - 30% u korist Kluba, a za gradevinske objekte u odnosu 80% - 20% u Koristi Kluba.

Kao obezbedenje urednog izmirenja duga po kreditu povezanog pravnog lica, Agencije Partizan d.o.o.,
Beograd, po osnovu kredita od banke Banka Postanska Stedionica, nad imovinom Kluba je uspostavljena
hipoteka u iznosu od 202,193 hiljada dinara. Sadasnja vrednost nekretnina pod hipotekom, na dan 31.
decembra 2025. godine iznosi 1,218,426 hiljada dinara.

Najveca ulaganja na nekretninama, postrojenjima i opremi odnose se na rekonstrukciju tribina i terena na
SC Teleoptik.

Ulaganja u tude nekretnine na dan 31. decembra 2025. godine iznose RSD 204,537 hiljada i u celini se
odnose na investiciona ulaganja na stadionu FK Partizan koji je u vlasniStvu JSD Partizan (Napomena 12).

UCESCA U KAPITALU

U hiljadama dinara

31. decembra 31. decembra
% ucéeséa 2025 2024
Ulaganja u zavisna i pridruzena
pravna lica:
Parti trade d.o.o, Beograd 100% 55 55
Partizan Travel d.o.o. Beograd 100% 55 55
Agencija Partizan d.o.o. Beograd 100% - -
ITV Multimedija d.o.o., Beograd 100% 190 190
Partizanove Crno Bele Bebe d.o.o0. Beograd 100% 10 10
Parni Valjak d.o.o Beograd 100% 10 10
320 320
Ulaganja u ostala pravna lica:
Ostalo Beznacajno 1,000 1,000
1,000 1,000
Ispravka vrednosti (300) (300)
1,020 1,020

DUGOROCNA POTRAZIVANJA

U hiljadama dinara

31. decembar 31l.decembar

2025. 2024,

Potrazivanja po osnovu prodaje igraca 58,641 193,116

58,641 193,116
Ispravka vrednosti potrazivanja - diskont (napomena 25b) (13,094) (32,937)
(13,094) (32,937)

45,547 160,179

Potrazivanje po osnovu prodaje igraca u iznosu od 58,641 hiljada dinara odnosi se na potrazivanje po
osnovu prodaje igraa Sameda Bazdara u Real Zaragozu sa rokom naplate do 2028 godine.
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24.

25.

a)

ZALIHE

Materijal
Sitan inventar u upotrebi
Ispravka vrednosti sitnog inventara u upotrebi

Inventar u magacinu
Dati avansi

- u zemlji
- U inostranstvu

POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE

Potrazivanja po osnovu prodaje

Potrazivanja od kupaca zavisna pravna lica (napomena 42)
- ispravka vrednosti potraZivanja zavisna pravna lica

Potrazivanja od kupaca u zemlji:
- fizicka lica

- pravna lica-klubovi

- ostala pravna lica

- ispravka vrednosti potraZivanja fizicka lica
- ispravka vrednosti potraZivanja pravna lica- klubovi
- ispravka vrednosti potraZivanja ostala pravna lica

Potrazivanja od kupaca u inostranstvu:
- pravna lica- klubovi
- ostala pravna lica

- ispravka vrednosti potraZivanja-ostala pravna lica

Ukupno bruto potrazivanja

Ukupno ispravka vrednosti potrazivanja

U hiljadama dinara

31. decembar

2025 2024
411 408
103,729 88,990
(103,729) (88,990)
411 408
6,307 31,156
2,008 1,123
5,859 586
7,867 1,708
14,585 33,273

31. decembar

U hiljadama dinara

31. decembar

2025 2024
14,844 13,803
(10,991) (10,347)
3,853 3,456
5,436 1,247
38,888 7,036
69,812 24,186
114,136 32,469
(516) (482)
(3,760) (1,127)
(672) (595)
(4,948) (2,204)
109,188 30,265
58,095 217,637
342 1,848
58,437 219,485
(342) -
(342) -
58,095 219,485
187,417 265,757
(16,281) (12,551)
171,136 253,206
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25.POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE (Nastavak)

a)

b)

Potrazivanja po osnovu prodaje (Nastavak)

Potrazivanja od ostalih pravnih lica iskazana, sa stanjem na dan 31. decembar 2025 godine, u iznosu od
69,812 hiljada dinara najve¢im delom se odnose na potrazivanja po osnovu sponzorstva akcionarskog
drustva ,Telekom Srbija“ u iznosu od 13,620 hiljada dinara, ,Max Bet d.o.0". u iznosu od 14,074 hiljada
dinara, Srednja Skola US¢e u iznosu od 4,962 hiljade dinara, ,Partizan CBS* u iznhosu od 3,200 hiljada

dinara.

Potrazivanja od kupaca u inostranstvu bruto, na dan 31. decembra 2025. godine, iskazana u iznosu od
58,095 hiljada dinara, najve¢im delom se odnose na potrazivanja od klubova: Sivasspor Kulubu, Turska, u
iznosu od 22,803 hiljade dinara, Levante Union Deportiva, Valensija, épanija u iznosu od 22,284 hiljade
dinara i Fifa Clearing House, Cirih, évajcarska uiznosu od 11,671 hiljada dinara.

Tabela promena na ispravkama vrednosti

U narednom pregledu je data tabela kretanja na ispravkama vrednosti:

Potrazivanja od

U hiljadama dinara

Potrazivanja iz Kratkorocni
specifiénih finansijski
poslova plasmani

kupaca

(napomena 25) (napomena 26) (napomena 28) Ukupno
Stanje 1. januar 2025. godine 12,550 29,533 30,884 72,967
Svodenje na fer vrednost diskont 3,731 2,119 5,850
Kursna razlika 55 55
Stanje na kraju godine,
31. decembar. 2025. 16,281 29,588 33,003 78,872
Stanje 1. januar 2024. godine 28,895 29,566 29,713 88,174
Nenaplacena ispravljena potrazivanja 33 3,534 3,534
Naplacena ispravljena potrazivanja (2,505) (2,505)
Kursna razlika (2) (33) (23) (58)
Otpis ranije ispravljenih potrazivanja (13,871) (2,340) (16,211)
Stanje na kraju godine,
31. decembar. 2024. 12,550 29,533 30,884 72,967

26.

POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA

Preuzet dug drugih pravnih lica — JSD Partizan, Beograd

U hiljadama dinara

31. decembar 31. decembar

Ostala potrazivanja iz specifi¢nih poslova povezana pravna lica

(napomena 42)
Ostala potrazivanja, fizicka lica

Ispravka vrednosti:

- ostalih potrazivanja iz specifi¢nih poslova povezana pravna

lica (napomena 42)
- ostala potrazivanja, fizicka lica

2025 2024
52,802 52,802
12,714 12,698
17,124 17,085
82,640 82,585

(12,464) (12,448)

(17,124) (17,085)

(29,588) (29,533)
53,052 53,052
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27. OSTALA KRATKOROCNA POTRAZIVANJA

Preuzet dug drugih pravnih lica — JSD Partizan, Beograd

Ostala potrazivanja iz specifi¢nih poslova povezana pravna lica
(napomena 42)

Ostala potrazivanja, fizicka lica

Ispravka vrednosti:

- ostalih potrazivanja iz specifi¢nih poslova povezana pravna
lica (napomena 42)

- ostala potrazivanja, fizicka lica

Potrazivanja od zaposlenih
Ispravka potrazivanja od zaposlenih

Preplaceni porezi i doprinosi

Potrazivanja od fondova (porodilje)

PotraZivanja od ino banke

-klubovi

- tre¢a pravna lica

Unapred plaéeni porez na dodatu vrednost
Razgranic¢eni porez na dodatu vrednost — klubovi

28. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

Kratkoro¢ni krediti i plasmani zavisna pravna lica
(napomena 42)
Ispravka vrednosti

Kratkoro¢ni krediti i zajmovi u zemlji — JSD Partizan
Ispravka vrednosti

Ukupno bruto potrazivanja
Ukupno ispravka vrednosti potrazivanja

U hiljadama dinara

31. decembar

31. decembar

2025 2024
52,802 52,802
12,714 12,698
17,124 17,085
82,640 82,585
(12,464) (12,448)
(17,124) (17,085)
(29,588) (29,533)
53,052 53,052

7,910 7,388

(853)

552 538

2,113 2,625
14,918
4,619 4,170
29,259 14,721
20 440
5,438 9,213
5,458 9,653
87,769 77,426

31. decembar

31. decembar

2025 2024
13,995 12,309
(11,140) (8,259)
2,855 4,050
21,863 24,705
(21,863) (22,625)

- 2,080
35,858 37,014
(33,003) (30,884)
2,855 6,130
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29.

30.

GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA

Tekudi racun
Blagajna

Devizni racun
Devizna blagajna

AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

Kratkoro¢na aktivna vremenska razgranicenja

Unapred placeni troskovi

Ostala aktivha vremenska razgrani¢enja

Ukalkulisani prihodi po osnovu sell on od prodaje igracaKlubovi
Razgraniceni troSkovi finansiranja

31. decembar

31. decembar

2025 2024
441 84,775
6 2
113 4,230
169 102
729 89,109

31. decembar

31. decembar

2025 2024
2,365 3,644
3,983 -

17,104 26,719
8,000 -
31,452 30,363
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FUDBALSKI KLUB PARTIZAN, BEOGRAD

31.

KAPITAL

Osnovni kapital iskazan, na dan 31. decembra 2025. godine, u iznosu od 321,610 hiljade dinara obuhvata pocCetni druStveni kapital uve¢an za povecanja osnovnih
sredstava i nematerijalnih ulaganja koja su, shodno prethodnim propisima, do 31. decembra 2003. godine knjizene u korist ovog vida kapitala.

Ostali osnovni kapital iskazan, na dan 31. decembra 2025. godine, u iznosu od 168,164 hiljade dinara formiran je prilikom promene racunovodstvenih propisa Republike

Srbije prenosom revalorizacionih rezervi u ovaj vid kapitala.

U hiljadama dinara

Neraspo-
Ostali Revalori- redeni Gubitak
Drustveni osnovni Zakonske zacione dobitak iznad visine
kapital kapital rezerve rezerve (gubitak) Gubitak kapitala
Stanje 1. januara 2024. godine 321,610 168,164 3,609 542,098 345,403 (5,270,565) (3,889,681)
Povecanje u toku godine, procena - - - 183,543 - - 183,543
Dobitak teku¢eg perioda 220,924 - 220,924
Stanje 31. decembra 2024. godine 321,610 168,164 3,609 725,641 566,327 (5,270,565) (3,485,214)
Stanje 1. januara 2025. godine 321,610 168,164 3,609 725,641 566,327 (5,270,565) (3,485,214)
Korekcije pocetnog stanja — usaglasavanje sa pomoc¢nim

knjigovodstvom osnovnih sredstava 5,086 5,086
Stanje 1. januara 2025. godine (korigovao) 321,610 168,164 3,609 730,727 566,327 (5,270,565) 3,480,128
Procena vrednosti zemljidta i nekretnina - - - 152,763 - - (152,763)

Gubitak tekuceg perioda - (616,587) 616,587
Stanje 31. decembra 2025. godine 321,610 168,164 3,609 883,490 566,327 (5,887,152) (3,943,952)
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32.

DUGOROCNA REZERVISANJA

Dugoro€na rezervisanja za otpremnine zaposlenima
Dugoro€na rezervisanja za druge naknade zaposlenih

Dugoro€na rezervisanja po osnovu sudskih sporova

U hiljadama dinara

31. decembar

31. decembar

2025 2024
20,322 18,785
7,402 1,358
54,339 119,503
82,063 139,646

Drustvo je izvrSilo obraun dugoro€nih rezervisanja za isplatu otpremnina zaposlenima za odlazak u penziju
za 2025. godinu u skladu sa MRS 19 — Primanja zaposlenih.

Na dan 31. decembra 2025. godine Drustvo je izvrSilo dodatna rezervisanja po osnovu sudskih sporova u
iznosu od 31,696 hiljade dinara (Napomena 11).

Tabela kretanja na rezervisanjima je data u nastavku:
Rezervisanja

Stanje na dan

1. januara 2025. godine

Dodatna rezervisanja
(napomene 11 47)

Prenos na obavezu

Stanje na dan

31. decembra 2025. godine

Stanje na dan

1. januara 2024. godine

Dodatna rezervisanja
(napomene 11 47)

Prenos na obavezu

Ostalo

Stanje na dan

31. decembra 2024. godine

Rezervisanja

po osnovu Rezervisanja za druge

sudskih za otpremnine naknade
sporova zaposlenima zaposlenih Ukupno
119,503 18,785 1,358 139,646
31,696 1,536 6,166 39,398
(96,860) - (121) (96,981)
54,339 20,321 7,304 82,063
67,790 22,523 1,261 91,574
93,670 8,230 97 93,767
(40,762) - - (40,762)
(1,195) (3,738) - (4,933)
119,503 18,785 1,358 139,646

Klub je izvrSio obracun rezervisanja za otpremnine koristeéi sledece pretpostavke: fluktuacija radnika od
11,90%, procenjena stopa rasta prosecne zarade u Republici Srbiji i Klubu od 8,35% i diskontnu stopu

6,00%.
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33. DUGOROCNE OBAVEZE

hiljadama dinara

31. decembar 31. decembar
2025 2024
Obaveze prema zavisnim pravnim licima 82,923 59,099
Akumulirano dospece kratkorocnih finansijskih obaveza
prema zavisnim pravnim licima iz prethodnih godina
(napomena 35) (6,232) (56,603)
Tekuce dospece kratkorocnih finansijskih obaveza prema
zavisnim pravnim licima (napomena 35 i 42) (27,888) (2,496)
48,803 -
Dugoroc¢ni krediti u zemlji
Postanska Stedionica a.d. 21,202 32,260
AIK Banka a.d. Beograd 321,661 -
AIK Banka a.d. Beograd 64,000 -
406,863 32,260
Akumulirano dospece kratkorocnih finansijskih obaveza
prema kreditu iz prethodnih godina (napomena 35) (12,102) (1,143)
Tekuce dospece (napomena 35) (189,614) (31,117)
220,291 -
Obaveze po osnovu lizinga - 9,435
Tekuca dospeca obaveza po osnovu lizinga — MSFI 16
(napomena 35) - (9,435)
Ostale dugorocne obaveze:
Ostale dugorocne obaveze 39,861 50,985
Obaveze prema klubovima za prodaju igraca 9,468 6,638
Obaveze prema posrednicima za prodaju igraca 25,824 36,122
Svodenje obaveza na fer vrednost dugorocnih obaveza
prema posrednicima za prodaju igraca (3,565) (3,557)
Svodenje obaveza na fer vrednost dugoroc¢nih obaveza
prema klubovima za prodaju igraca - (47
71,588 90,141
Reprogramirane obaveze - Poreska Uprava
- glavnica 1,909,016 1,304,627
- kamate 624,502 228,897
2,533,518 1,533,524
Tekuca dospeca reprogramiranih obaveza
- glavnica (napomena 39) (365,989) (431,969)
- kamate (napomena 39) (58,547) (63,153)
(424,536) (495,121)
Ukupno reprogramirane obaveze 2,108,982 1,038,402
2,449,664 1,128,543

Obaveze prema zavisnom pravnom licu iskazane, sa stanjem na dan 31. decembar 2025. godine, u iznosu
od 82,923 hiljada dinara (na dan 31. decembar 2024. godine u iznosu od 59,099 hiljada dinara), ukljucujudi
teku¢a dospeca u iznosu od 34,120 hiljada dinara (na dan 31. decembar 2024. u iznosu od 59,099 hiljada
dinara), u celosti se odnose na pozajmicu od strane zavisnog pravnog lica po osnovu Ugovora o
zajednickom ulaganju i dugorocnoj saradnji. Naime, na osnovu ugovora o kreditu izmedju PoStanske
Stedionice a.d. Beograd i zavisnog pravnog lica Agencije Partizan kao korisnika kredita, od dana
12.02.2015. godine i viSe aneksa ugovora, poslednji sa datumom 30. septembar 2025. godine, Agenciji je
odobren kredi na iznos od 83,605 hiljada dinara. Klub se javlja kao ZaloZni duznik po osnovu odobrenog
kredita Agenciji Partizan, te naime Ugovora o zajedni¢kom ulaganju koristi sredstva kredita. Po poslednjem
aneksu ugovora kredit je odobren na period od 36 meseci odnosno do 30. septembra 2028. godine uz
varijabilnu kamatnu stopu od 4%+ tromesec¢ni EUROBOR.
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33.

34.

35.

DUGOROCNE OBAVEZE (nastavak)

Obaveze po osnovu dugoro¢nog kredita iskazane, sa stanjem na dan 31. decembar 2025. godine, u iznosu
od 21,022 hiljade dinara (teku¢e dospecée 15,144 hiljada dinara) se odnosi na obaveze po osnovu kredita
sa bankom Postanska Stedionica a.d., Beograd na ime obezbedenje placanja u korist agencije za
posredovanje kod transfera igraa. Na osnovu aneksa ugovora o kredita dana 30. septembra 2025. godine
ugovoren je rok otplate kredita u 36 jednakih mesecnih rata do 30. septembra 2028. godine uz kamatnu
stopu od 4%+ tromesecni EUROBOR.

Obaveze po osnovu dugoro¢nog kredita iskazane, sa stanjem na dan 31. decembar 2025. godine, u iznosu
od 321,661 hiljadu dinara (teku¢e dospece 186,572 hiljada dinara) odnose se na kredit sa AikBank koji je
zaklju€en 30. jula 2025. godine za finansiranje tekuce likvidnosti. Rok otplate kredita je 15. jul 2027. godine
sa grace periodom do 15. septembra 2025. godine uz kamatnu stopu od 8% godiSnje.

Obaveze po osnovu dugorocnog kredita iskazane, sa stanjem na dan 31. decembar 2025. godine, u iznosu
od 64,000 hiljade dinara se odnosi na kredit sa AikBank koji je zakljuCen 12. decembra 2025. godine za
finansiranje tekuée likvidnosti. Rok otplate kredita je do 15. juna 2029. godine sa grace periodom do 15.
juna 2027. godine uz kamatnu stopu od 8% godisnje.

Reprogramirane obaveze prema Poreskoj Upravi iskazane, sa stanjem na dan 31. decembar 2025. godine
u iznosu od 2,533,518 hiljada dinara, sadrze obaveze po osnovu glavnice duga u iznosu od 1,909,016
hiljada dinara i reprogramirane kamate ranijeg perioda sa kamatama obra¢unatim od datuma reprograma
do datuma sastavljanja finansijskih izve$taja. Naime, Klub je sa Ministarstvom finansija Republike Srbije
zaklju€io Sporazum odlaganju pla¢anja dugovanog poreza broj: 174-2352-2025-10520-004000 od 29.
marta 2025. godine i sa zahtevom za odlaganje pla¢anja dugovanog poreza u iznosu od 1.909.015. hiljada
dinara na period od 48 mesecnih rata sa grejs periodom od 12 meseci na osnovu ¢lana 73., 74., 74b., 75.
Zakona o poreskom postupku i poreskoj administraciji. Klub je u obavezi da za vreme reprograma
obracunava kamatu u skladu sa ¢lanom 76. Zakona.

Obaveze po finansijskom zakupu, kao i obaveze obraunate u skladu sa MSFI 16 — minimum placanja
zakupa prikazana su kako sledi:

KRATKOROCNA REZERVISANJA

Kratkoro€na rezervisanja iskazana, na dan 31. decembar 2025. godine u iznosu od 96,413 hiljada dinada u
celosti se odnose na izvrSenu rezervaciju po osnovu neusaglasenih obaveza prema JSD Partizan. Postupak
usaglasavanja je u toku.

KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE

U hiljadama dinara

31. decembar 31. decembar
2025 2024
Akumulirano dospece kratkorocnih finansijskih obaveza
prema zavisnim pravnim licima iz prethodnih godina
(napomena 33) 6,232 56,603
Tekuca dospeca dugorocnih obaveza, zavisna pravna lica
(napomena 37 i 42) 27,888 2,495
Tekuca dospeca kredita u zemlji (hapomena 33) 12,102 1,143
Akumulirano dospece kratkorocnih finansijskih obaveza
prema kreditu iz prethodnih godina (napomena 33) 189,614 31,117
Tekuca dospeca po osnovu finansijskog lizinga — ifrs 16
(napomena 33) - 9,435
235,836 100,793
Kratkoro€ne finansijske obaveze prema:
- treéim pravnim licima 62,742 51,926
- povezanim pravnim licima (napomena 42) 2,712 512
65,454 52,438
Kratkoro¢&ni krediti:
- Kratkoroc€ni kredit u inostranstvu 18,546 35,104
18,546 35,104
319,836 188,335

Kratkoro¢ne finansijske obaveze prema tre¢im pravnim licima iskazane, na dan 31. decembar 2025. godine,
uiznosu od 65,454 dinara (u 2024. godini u iznosu od 52,438 hiljada dinara), najvec¢im delom se odnose na
beskamatnu pozajmicu dobijenu od Fudbalskog saveza Srbije u iznosu od 41,049 hiljada dinara za
stabilizaciju finansijskog stanja Kluba i obezbedenje uspesnih takmicarskih rezultata.
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36.

37.

PRIMLJENI AVANSI

Primljeni avansi iskazani u bilansu stanja, na dan 31. decembra 2025. godine, u iznosu od 22,035 hiljada
dinara najve¢im delom odnose se na uplatu dela iznosa za sponzorstvo 2025. godine u iznosu od 20,532
hiljade dinara.

OBAVEZE IZ POSLOVANJA

U hiljadama dinara

31. decembar 31. decembar
2025 2024

Obaveze prema dobavljacima:
1) zavisna i pridruzena pravna lica (napomena 42) 6,769 5,556

2) dobavljaci u zemlji

- fudbalski klubovi u zemlji a) 35,787 148,645
- fudbalski klubovi omladinska skola 1,713 4,421
- ostala pravna lica u zemlji 192,881 196,907
- agencije za posredovanje u transferu u zemlji ¢) 79,741 76,952
310,122 426,925

3) dobavljadi u inostranstvu
- fudbalski klubovi u inostranstvu b) 196,350 577,795
- Svodenje kratkorocne obaveze prema klubovima na fer

vrednost diskont - (1,866)

- agencije za posredovanje u transferu igraca c) 173,124 211,205

- Svodenje kratkorocne obaveze prema posrednicima na fer

vrednost (5,859) (5,804)

- ostala pravna lica u inostranstvu 25,994 18,486

389,609 799,816

Ostale obaveze iz poslovanja d)

- ostale obaveze — pravna lica 32,610 85,681

-ostale obaveze iz poslovanja 36,125

- ostale obaveze-penali prema klubovima 13,791 535

82,526 86,216
789,026 1,318,513

a) Obaveza prema fudbalskim klubovima u zemlji iskazani, na dan 31. decembar 2025. godine, u iznosi
35,787 hiljada dinara se odnosi na obaveze prema FK Jedinstvo Ub u iznosu od 10,555 hiljada dinara,
FK Cukarigki, Beograd u iznosu od 14,074 hiljade dinara, FK Pazar Juniors u iznosu od 5,184 hiljade
dinara i FK Vrani¢, Arilje u iznosu od 5,973 hiljade dinara.

b) Obaveza prema fudbalskim klubovima u inostranstvu iskazane, na dan 31. decembar 2025. godine, u
iznosu od 196,350 hiljada dinara najve¢im delom se odnose na obaveze prema FK Buduc¢nost —
Podgorica, Crna Gora u iznosu od 70,369 hiljada dinara, Olympiacos FC, Pirej, Grcka u iznosu od
23,456 hiljada dinara, AS Roma —Rim, Italija u iznosu od 2,205 hiljada dinara, JEF United, Chiba City,
Japan u iznosu od 8,543 hiljada dinara, FIFA Clearing House — Cirih u iznosu od 7,948 , Club Sporting
Cristal — Lima, Peru u iznosu od 77,993 hiljade dinara | Fima FC — Lagos u iznosu od 3,518 hiljada
dinara.

c) Obaveze prema agencijama za posredovanje u transferu su iskazane, na dan 31. decembar 2025.
godine, u ukupnom iznosu od 252,865 hiljada dinara se odnose na Obaveze prema agentima u zemlji
uiznosu od 79,741 hiljada dinara i obaveze prema agentima u inostranstvu u iznosu od 173,124 hiljade
dinara. Tokom 2025 godine Klub je imao nove obaveze prema agencijama, posrednicima za transfere
u zemlji i inostranstvu tokom 2025. godine iznose 65,416 hiljada dinara.

d) Ostale obaveze iz poslovanja iskazane, na dan 31. decembra 2025. godine, u iznosu od 82,526 hiljada

dinara najve¢im delom odnose se na obaveze po sporazumima o saradnji sa fudbalskim klubovima
(FK Jedinstvo i FC Bethel Sporting) u iznosu od 13,488 hiljada dinara, a delom i na obaveze za kazne
i prekrdaje na utakmicama u domaéem prvenstvu, u iznosu od 8,952 hiljade dinara.
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37.

38.

OBAVEZE IZ POSLOVANJA

Klub je u toku 2025. godine izmirio obaveze u vezi transfera igraca u iznosu od 821,337 hiljada dinara,
od ¢ega obaveze prema agencijama, posrednicima za transfere u zemlji i inostranstvu u iznosu od

118,109 hiljada dinara.

Potencijalne obaveze prema drugim fudbalskim klubovima mogu se realizovati u budu¢em periodu po
ispunjenju odredenih uslova sadrzanih u ugovorima o transferima igraca, u rasponu 5%-15% od iznosa
narednog transfera po odbitku inicijalnih vrednosti transfera, kao i bonusa u slu€aju plasmana u
grupnu fazu UEFA takmicenja, u fiksnim iznosima u rasponu od 50,000 EUR pa naviSe a po ispunjenju

uslova.

OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE

Obaveze za neto zarade (a)

Zaposleni:

Obaveze za poreze i doprinose na zarade i naknade zarada

Reprogramirane obaveze za poreze i doprinose

Reprogramirane obaveze za poreze i doprinose tekuce
dospece — stari reprogram (napomena 33)

Reprogramirane obaveze za poreze i doprinose tekuce
dospece — novi reprogram (napomena 33)

Ostalo

Obaveze za kamate

- kamate iz redovnog poslovanja

- kamate povezana pravna lica (hapomena 42)

- Reprogramirane obaveze po osnovu kamate prema Poreskoj
Upravi

- tekuca ukalkulisana kamata za reprogramirane obaveze
prema Poreskoj Upravi

-teku¢a kamata

Obaveze prema igra¢ima (a):
- po 0shovu ugovora
- hagrade

ostalo

Obaveze prema trenerima i stru¢njacima u sportu(a):
- po 0snovu ugovora

- nagrade

-ostalo

Obaveze prema trenerima omladinske Skole(a):
- po osnovu ugovora
- nagrade

Ostale obaveze za stipendije i stanarine
Obaveze prema agentima fizi¢kim licima
po osnovu transfera (b)

Ostale kratkoro¢ne obaveze

31. decembar

U hiljadama dinara
31. decembar

2025 2024
60,807 69,097
34,476 118,199

- 24,492
- 64,051
98,075 46,692
2,811 5,381
196,169 327,912
3,568 14,962
855 19,161
58,547 190,135
83,604 31,730
153 20,071
146,727 276,058
542,981 885,901
13,703 41,163
186,093 -
742,777 927,064
48,178 87,842
55,124 53,198
1,173
104,475 141,040
3,265 14,073
777 2,134
4,042 16,207
9,943 8,345
200,973 222,043
33,081 46,978
243,998 277,366
1,438,187 1,965,647

a) Neto obaveze prema svim kategorijama zaposlenih, profesionalnim igra¢ima i stru€njacima u sportu iznose

1,156,099 hiljada dinara.
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38.

39.

OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE (Nastavak)

b) Obaveze prema agentima-fizickim licima po osnovu transfera na dan 31. decembar 2025. godine iznose
200,973 hiljade dinara. Klub je u toku 2025. godine posrednicima za transfere izmirio naknade u iznosu

od 39,503 hiljada dinara.

Potencijalne obaveze prema igra¢ima mogu se realizovati u budu¢em periodu po ispunjenju odredenih
uslova sadrzanih u ugovorima o profesinalnom igranju, u rasponu 10% - 20% od iznosa narednog transfera

po odbitku troSkova transfera.

OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST, OSTALIH JAVNIH PRIHODA |

OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DOBITAK

Obaveze za porez na promet i akcize, poreza na imovinu,
naknada za zastitu Zivotne sredine i ostalo

Obaveze za poreze, doprinose i druge dazbine

- po oshovu ugovorenih naknada i nagrada igracima i
stru€njacima u sportu

- ostale obaveza

- ostale obaveze — ukalkulisano

Reprogramirane obaveze za poreze, doprinose

i druge dazbine:

-obaveze za poreze i doprinose

-obaveze za poreze i doprinose - tekuée dospece — stari
reprogram (napomena 33)

-obaveze za poreze i doprinose - tekuée dospece — reprogram
2025 (napomena 33)

Obaveze za ostale poreze, doprinose i druge dazbine

Obaveza za porez na dodatu vrednost

Obaveza za porez na dodatu vrednost-reprogram

Obaveza za porez na dodatu vrednost-reprogram - tekuée
dospece - stari reprogram (napomena 33)

Obaveza za porez na dodatu vrednost-reprogram - tekuée
dospece - novi reprogram (napomena 33)

Obaveze po osnovu poreza na dobit — stari reprogram
Obaveze po osnovu poreza na dobit-reprogram - tekuce
dospece - stari reprogram (napomena 33)

31. decembar

U hiljadama dinara
31. decembar

2025 2024
1,712 4,193
230,802 552,472
896 14,173
62,433 77,368
294,131 644,013
- 70,852

- 178,721
217,611 79,918
217,611 329,491
513,454 977,698
15,765 70,183
- 2,841

- 34,091
36,538 8,789
52,303 115,904
565,757 1,093,602
- 5,967

5,716 15,095
5,716 21,062
571,473 1,114,664
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40.

41.

PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

U hiljadama dinara

31. decembar 31. decembar
2025 2024
Dugorocna pasivna vremenska razgrani¢enja - -
- unapred obracunati troSkovi-klubovi - 476
- 476

Kratkoro¢éna pasivna vremenska razgrani¢enja
Obracunati prihodi buduéeg perioda 269,982 24,850
Unapred obracunati troskovi - klubovi 28,201 30,294
Unapred obracunati troskovi - ostalo 18,902 17,729
317,085 73,349

Obracunati prihodi buduéeg perioda iskazani, na dan 31. decembra 2025. godine, u iznosu od 269,982
hiljade dinara odnose se na razgraniCeni prihod od prodaje potraZivanja po osnovu sponzorstva sa
kompanijom Telekom Srbija A.D. u iznosu od 233,130 hiljada dinara, kao i na prihod od prodaje pretplatnih
karata za sezonu 25/26.

Unapred obracunati troSkovi iskazani na dan 31. decembra 2025. godine, u iznosu od 47,103 hiljada dinara
jednim delom se odnose na unapred obracunate troSkove komunalnih usluga koje JSD Partizan-u fakturiSu
odgovaraju¢a komunalna javna drustva u iznosu od 14,643 hiljada dinara, kao i troSkove po osnovu
ukalkulisanih obaveza prema klubovima, za doprinose solidarnosti..

VANBILANSNA EVIDENCIJA

U hiljadama dinara

31. decembar 31. decembar

2025 2024

Ulaznice 127 127
Primljene garancije, menice i avali 35,082 35,082
Date menice, jemstva (napomena 33) 752,220 468,988
Neto vrednost uknjizene hipoteke (napomena 21) 1,179,088 1,212,482
Primljena hipotekarna jemstva* 3,040,222 1,203,175
5,006,740 2,917,763

Upisana je hipoteka kao sredstvo obezbedenja izmirenja kredita u korist Banke Postanska Stedionica a.d.,
Beograd.

* Na osnovu Ugovora o jemstvu izmedu JSD Partizan Beograd (Jemac) i Kluba (Duznik), upisana je
hipoteka u korist Ministarstva finansija, Poreska uprava, Filijala centar (Poverilac), u vidu zaloznog prava
na nepokretnosti u vlasniStvu JSD Partizan Beograd u iznosu od 3,040,222 hiljada dinara, a na ime
Sporazuma o odlaganju pla¢anja dugovanog poreza zaklju¢enog izmedu Duznika i Poverioca. Ugovorom
0 jemstvu Jemac se obavezuje da u sluaju da Duznik ne ispuni obaveze prema Poveriocu on ispuni
obavezu. U slu€aju da se Poverilac naplati od jemca, Jemac sti€e pravo da od Duznika zahteva nadoknadu
celokupnog iznosa koji je isplatio Poveriocu u njegovo ime, uvecanog za iznos troSkova i zakonske zatezne
kamate.
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42.

a)

TRANSAKCIJE SA POVEZANIM STRANAMA

Potrazivanja i obaveze

Potrazivanja

Dati avansi,

Partizan Travel d.o.o., Beograd
Potrazivanja od kupaca (napomena 25)
Partizan Travel d.o.o., Beograd

Potrazivanja iz specifi¢nih poslova (napomena 26)
Parti trade d.o.o. Beograd
ITV Multimedia d.o.o. u likvidaciji, Beograd

Ispravka potrazivanja od kupaca

Partizan Travel d.o.o.,Beograd

Ispravka vrednosti specifi¢nih potrazivanja (napomena 26)
Parti trade d.o.o. Beograd

ITV Multimedia d.o.o. u likvidaciji, Beograd

Kratkoroc¢ni finansijski plasmani (napomena 28)
Partizan Travel d.o.o0. Beograd

Parti trade d.o.o. Beograd

Agencija Partizan d.o.o.

Ispravka vrednosti kratkorocnih finansijskih plasmana
(napomena 28)

Parti trade d.o.o. Beograd

Partizan Travel d.o.o. Beograd

Ukupno potrazivanja

Obaveze

Dugorocne obaveze po osnovu aktivnosti finansiranja
Agencija Partizan (napomena 33)

Kratkorocne finansijske obaveze

- Deo dugorocénih obaveza koje dospevaju u roku od
godinu dana od dana bilansa

Agencija Partizan d.o.o0. (napomena 35)

- Ostale kratkoro¢ne finansijske obaveze

Partizanove Crno-bele bebe, d.o.o.

ITV Multimedia d.o.o. u likvidaciji, Beograd (napomena 35)

Obaveze prema dobavijaéima (napomena 37)
Partizan travel d.o.o. Beograd
Partizanove Crno-bele bebe, d.o.o.

Ostale kratkoro¢ne obaveze — obaveze za kamatu
Agencija Partizan d.o.o. (hapomena 37)

Agencija Partizan d.o.o-kamata

Partizan travel d.o.o. Beograd

Ukupno obaveze

(Obaveze)/ potrazivanja, neto

31. decembar

31. decembar

2025 2024
14,844 -

- 13,803

2,460 2,460
10,254 10,238
12,714 12,698
(10,991) (10,347)
(2,460) (2,460)
(10,004) (9,988)
(12,464) (12,448)
11,140 7,999
260 260
2,855 4,050
14,255 12,309
(260) (260)
(11,140) (7,999)
(11,400) (8,259)
6,958 7,756

31. decembar

31. decembar

2025 2024
48,803 -
34,120 59,099

2,461 261
250 250
85,634 59,610
2,800 3,056
3,453 2,500
6,253 5,556
855 19,160
39 49
400 400
1,294 19,609
93,181 84,775
(86,223) (77,019)
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42.

b)

TRANSAKCIJE SA POVEZANIM STRANAMA (NASTAVAK)

Prihodi i rashodi

U hiljadama dinara

Godina koja se zavrSava

31. decembra

2025 2024
Prihodi
Finansijski prihodi (napomena 14)
ITV Multimedia d.o.0. u likvidaciji, Beograd 15 9
Agencija Partizan - 50
Ostali poslovni prihodi
Partizan Travel d.o.o.,Beograd 883 16
Ukupni prihodi 898 75

U hiljadama dinara

Godina koja se zavrSava

31. decembra

2025 2024
Rashodi
Poslovni rashodi (napomene 9, 12 i 13)
Agencija Partizan d.o.o. Beograd - -
Partizan travel d.o.o. Beograd 47,061 26,053
Parni Valjak d.o.o. Beograd 516 4,760
47,577 30,813
Finansijki rashodi (napomena 15)
Agencija Partizan d.o.o. Beograd 6,051 6,755
Partizan travel d.o.o0. Beograd - -
6,051 6,755
Negativne kursne razlike (napomena 15)
ITV Multimedia d.o.o. u likvidaciji, Beograd 15 9
Agencija Partizan d.o.0. Beograd 181 49
196 58
Ostali poslovni rashodi
Partizan travel d.o.o0. Beograd 3,534 3,534
3,534 3,534
Ukupni rashodi 53,824 41,160
Rashodi, neto (52,956) (41,085)

Zarade i ostale kratkoroéne naknade rukovodstva u toku 2025. i 2024. godine prikazane su u sledecoj

tabeli:

2025 2024
Bruto zarade i naknade zarada 25,688 33,839
Ostala primanja zaposlenih 4,962 54,808
Ukupno 30,650 88,647
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43.

44,

PORESKI RIZICI

Za poslovnu 2025. godinu u poreskom bilansu je iskazan poreski gubitak u iznosu od 44,812 hiljada dinara.
Klub je sastavio poreski bilans sa prate¢om dokumentacijom shodno Zakonu o porezu na dobit pravnih lica
(objavljen u "SI. glasnik RS", br. 91/15 —autenti¢no tumacenje, 112/15, 113/2017 i 95/2018) i iste je u
obavezi da preda nadleznoj Poreskoj Upravi do dana 30. juna 2026. godine. Poreski zakoni Republike
Srbije se Cesto razliCito tumace i predmet su Cestih izmena. Tumacenje poreskih zakona od strane poreskih
vlasti u odnosu na transakcije i aktivnosti Kluba mogu se razlikovati od tumacenja rukovodstva. Kao rezultat
iznetog, transakcije mogu biti osporene od strane poreskih vlasti i Klubu mozZe biti odreden dodatni iznos
poreza, kazni i kamata. Period zastarelosti poreske obaveze je pet godina. To prakticno znadi da poreske
vlasti imaju prava da odrede pla¢anje neizmirenih obaveza u roku od pet godina od kada je obaveza nastala.

FINANSIISKI INSTRUMENTI | CILJEVI UPRAVLJANJA RIZICIMA

Klub je u svom redovnom poslovanju u razli¢itom obimu izloZzen odredenim finansijskim rizicima i to: trzi$ni
rizik (koji obuhvata rizik od promene kursa stranih valuta, rizik od promene kamatnih stopa i rizik od promene
cena), rizik likvidnosti i kreditni rizik.

Upravljanje rizicima obavlja finansijska sluzba Kluba u skladu sa polittkama odobrenim od strane
relevantnog tela Kluba. U 2025. godini nije bilo promena u politikama upravljanja rizicima.

Klub ne koristi posebne finansijske instrumente da bi izbegao uticaj finansijskih rizika na poslovanje zbog
toga Sto takvi finansijski instrumenti nisu u Siroj upotrebi, niti postoji organizovano trziste tih instrumenata u
Republici Srbiji.

Upravljanje rizikom kapitala

Ne postoji formalni okvir za upravljanje rizikom kapitala Kluba. Rukovodstvo Kluba razmatra kapitalni rizik,
na osnovama ublazavanja rizika i uverenja da ¢e Klub biti u mogucnosti da odrzi princip stalnosti poslovanja,
istovremeno maksimiziraju¢i povecéanje profita vlasnika, preko optimizacije duga i kapitala. Struktura
kapitala Kluba sastoji se od dugovanja, koja ukljuéuju dugoro€ne i kratkoro€ne kredite, obaveze iz
poslovanja, primljene avanse, ostale obaveze, i gubitka iznad visine kapitala koji se pripisuje vlasnicima, a
koji uklju€uje drustveni i ostali osnovni kapital, rezerve, nerasporedeni dobitak i gubitak.

Lica koja kontroliSu finansije na nivou Kluba vrSe pregled strukture kapitala na godi$njem nivou. Kao deo
tog pregleda, rukovodstvo Kluba razmatra cenu kapitala i rizik povezan sa vrstom kapitala.

Klub na dan 31. decembra 2025. godine ima negativan kapital u iznosu od 3,943,952 hiljada dinara.
Znacajne racunovodstvene politike u vezi sa finansijskim instrumentima

Detalji znac¢ajnih racunovodstvenih politika, kao i kriterijumi i osnove za priznavanje prihoda i rashoda za
sve vrste finansijskih sredstava i obaveza obelodanjeni su u napomeni 3 ovih finansijskih izvestaja.
Kategorije finansijskih instrumenata

U hiljadama dinara

31. decembar 31. decembar
2025. 2024.

Finansijska sredstva
Dugoro€na potrazivanja 45,547 160,179
UcesSc¢a u kapitalu ostalih pravnih lica 1,020 1,020
Potrazivanja od kupaca 171,136 253,206
Potrazivanja iz specifi¢nih poslova 53,052 53,052
Druga potrazivanja 29,259 14,721
Kratkoro¢ni finansijski plasmani 2,855 6,130
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 729 89,109
303,598 577,417

Finansijske obaveze
Dugoroc¢ni krediti i obaveze po osnovu lizinga 269,094 -
Ostale dugorocne obaveze 2,148,843 1,089,387
Kratkoroc¢ni krediti 319,836 188,335
Primljeni avansi 1,173 226,416
Obaveze iz poslovanja 791,180 1,318,513
Ostale obaveze 2,009,660 3,080,311
5,539,786 5,902,962
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44.

FINANSIISKI INSTRUMENTI | CILJEVI UPRAVLJANJA RIZICIMA (Nastavak)

Osnovni finansijski instrumenti Kluba su ostali dugoro€ni i kratkoro¢ni finansijski plasmani, gotovina i
gotovinski ekvivalenti, potrazivanja od kupaca i specificnih poslova, koji nastaju direktno iz poslovanja
Kluba, kao i dugorocne i kratkoro¢ne finansijske obaveze, primljeni avansi koji ¢e biti vraceni komitentima,
obaveze prema dobavljadima i ostale obaveze ¢ija je osnovna namena finansiranje tekuceg poslovanja
Kluba. U normalnim uslovima poslovanja Klub je izloZen niZe navedenim rizicima.

Ciljevi upravljanja finansijskim rizicima

Finansijski rizici uklju€uju trzisni rizik (devizni i kamatni), kreditni rizik, i rizik likvidnosti. Finansijski rizici se
sagledavaju na vremenskoj osnovi i prevashodno se izbegavaju smanjenjem izloZzenosti Kluba ovim
rizicima. Klub ne koristi nikakve finansijske instrumente kako bi izbegao uticaj finansijskih rizika na
poslovanje iz razloga Sto takvi instrumenti nisu u Sirokoj upotrebi, niti postoji organizovano trZidte takvih
instrumenata u Republici Srbiji.

Trzisni rizik

U svom poslovanju Klub je izlozen finansijskim rizicima od promena kurseva stranih valuta i promena
kamatnih stopa.

IzloZzenost trziSnom riziku se sagledava preko analize senzitivnosti. Nije bilo znacajnijih promena u
izloZzenosti Kluba trziSnom riziku, niti u nacinu na koji Klub upravlja ili meri taj rizik.
Devizni rizik

Klub je izlozen deviznom riziku prvenstveno preko gotovine i gotovinskih ekvivalenata, potrazivanja od
kupaca, dugorocnih kredita, kratkoroCnih kredita i obaveza prema dobavljalima koji su denominovani u
stranoj valuti. Klub ne koristi posebne finansijske instrumente kao zastitu od rizika, s obzirom da u Republici
Srbiji takvi instrumenti nisu uobic¢ajeni.

Stabilnost ekonomskog okruzZenja u kojem Klub posluje, u velikoj meri zavisi od mera Vlade Republike Srbije
u privredi, uklju€ujuéi i uspostavljanje odgovarajuéeg pravnog i zakonodavnog okvira.

Knjigovodstvena vrednost monetarnih sredstava i obaveza iskazanih u stranoj valuti na datum izvestavanja
u Klubu bile su sledece:

U hiljadama dinara

Sredstva Obaveze
31. decembar 31. decembar 31. decembar 31. decembar
2025. 2024. 2025. 2024.
EUR 141,289 287,148 1,818,272 2,900,603
UsbD 13,159 7 11,792 157,647
CHF 305 165 3,000 19,470
GBP 13 13 229 78
NOK - - - 153
DKK - - 95 127
PLN - - 7 208
HUF 7 - - -
DEM 3 3 1,584 -
154,776 287,336 1,834,979 3,078,266

Na dan 31. decembra 2025. godine, finansijska sredstva u iznosu od 154,776 hiljada dinara (31. decembra
2024. godine 287,336 hiljade dinara) su izrazena u stranim valutama, $to predstavlja 50,98% (2024. godina
49,76%) ukupnih finansijskih sredstava Kluba.

Na dan 31. decembar 2025. godine, obaveze u stranoj valuti iznose 1,834,979 hiljada dinara (31. decembra

2024. godine 3,078,266 hiljade dinara), 8to predstavlja 34,80% (2024. godina 52,15%) ukupnih finansijskih
obaveza Kluba
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FINANSIISKI INSTRUMENTI | CILJEVI UPRAVLJANJA RIZICIMA (Nastavak)

Trzisni rizik (Nastavak)

Devizni rizik (Nastavak)

Rizik od promene kamatnih stopa

Klub je izloZen riziku od promene kamatnih stopa na sredstva i obaveze kod kojih je kamatna stopa
varijabilna. Ovaj rizik zavisi od finansijskog trzista te Klub nema na raspolaganju instrumente kojim bi

ublazilo njegov uticaj.

Knjigovodstvena vrednost finansijskih sredstava i obaveza na kraju posmatranog perioda data je u

sledeéem pregledu:

Finansijska sredstva
Nekamatonosna

DugoroCna potrazivanja

Ucesc¢a u kapitalu ostalih pravnih lica
Potrazivanja od kupaca

Potrazivanja iz specifi¢nih poslova
Druga potrazivanja

Kratkoro¢ni finansijski plasmani
Gotovina i gotovinski ekvivalenti

Ukupno finansijska sredstva
Finansijske obaveze
Nekamatonosne

Ostale dugoro¢ne obaveze
KratkoroCni krediti

Obaveze iz poslovanja
Primljeni avansi

Ostale kratkoro¢ne obaveze

Fiksna kamatna stopa
Dugoro¢ni krediti i obaveze po
osnovu lizinga

Kratkoro¢ni krediti

Varijabilna kamatna stopa
Dugoroc¢ni krediti

Ostale dugorocne obaveze
Kratkoroc¢ni krediti

Ukupno finansijske obaveze

Neto finansijske (obaveze)/ sredstva sa varijabilnom

kamatnom stopom

31. decembar

U hiljadama dinara
31. decembar

2025 2024
45,547 160,179
1,020 1,020
171,136 253,206
53,052 53,052
29,259 14,721
2,855 6,130

729 89,109
303,598 577,417
303,598 577,417
239,826 90,141
84,000 52,438
791,180 1,318,513
1,173 226,416
2,009,660 3,080,311
3,125,840 4,767,819
199,089 -
186,572 35,104
385,661 35,104
70,006 -
1,909,016 1,038,402
49,264 188,335
2,028,286 1,226,737
5,539,786 6,029,660
(2,028,286) (1,226,737)

39



FUDBALSKI KLUB PARTIZAN, BEOGRAD

NAPOMENE UZ NEKONSOLIDOVANE FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2025. godine

44.

FINANSIJISKI INSTRUMENTI | CILJEVI UPRAVLJANJA RIZICIMA (Nastavak)

Kreditni rizik

Upravljanje potrazZivanjima

Klub je izloZen kreditnom riziku koji predstavlja rizik da duZnici nece biti u moguénosti da dugovanja prema
Klubu izmire u potpunosti i na vreme, $to bi imalo za rezultat finansijski gubitak za Klub. IzloZenost Kluba
ovom riziku ograniena je na iznos potraZivanja na dan bilansa.

Upravljanje potrazivanjima od kupaca

Najznacajnija potraZivanja po osnovu prodaje predstavljena su u sledecoj tabeli:

U hiljadama dinara

31. decembar 31. decembar

2025 2024

Levante Union Deportiva, Spanija 22,284 -
Max Bet doo 14,073 -
Teribo doo - 2,200
FK Radnicki 1923 31,561 -
Telekom Srbija AD 13,620 -
Zepter International doo 7,620 4,145
Srednja Skola Us¢e 4,962 4,962
Sivasspor, Turska 22,083 20,478
FIFA Clearing House 11,761 126,699
Juventus FC SPA, ltalija - 1,906
Maccabi Haifa FC, Izrael - 68,454
Ostali 59,453 36,913
187,417 265,757

Ispravka vrednosti potrazivanja od kupaca (16,281) (12,551)
171,136 253,206

Struktura potrazivanja od kupaca na dan 31. decembra 2025. godine prikazana je u tabeli koja sledi:

U hiljadama dinara

Bruto Ispravka Neto

izlozenost vrednosti I1zlozenost

Nedospela potrazivanja od kupaca 197,059 - 197,059
Dospela, ispravljena potrazivanja od kupaca 12,551 (12,551) -
Dospela, neispravljena potrazivanja od kupaca 56,147 - 56,147
265,757 (12,551) 253,206

Nedospela potraZivanja od kupaca

Nedospela potrazivanja iskazana na dan 31. decembra 2025. godine u iznosu od 197,059 hiljada dinara
(31. decembra 2024. godine: 197,095 hiljada dinara) najve¢im delom se odnose na potrazivanja po osnovu
transfera igraCa, kao i potraZivanja po osnovu ugovora o sponzorstvu. Ova potrazivanja dospevaju u
narednom periodu shodno ugovorenim rokovima.

Dospela, ispravijena potraZivanja od kupaca
Klub je u prethodnim periodima obezvredio potrazivanja od kupaca za dospela potrazivanja u iznosu od

12,551 hiljada dinara (2024. godine: 12,551 hiljada dinara), za koja je Klub utvrdio da je doSlo do promene
u kreditnoj sposobnosti komitenata i da potrazivanja u navedenim iznosima nece biti naplac¢ena.
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FINANSIJISKI INSTRUMENTI | CILJEVI UPRAVLJANJA RIZICIMA (Nastavak)

Kreditni rizik (Nastavak)

Upravljanje potraZivanjima od kupaca (Nastavak)

Dospela, neispravijena potrazivanja od kupaca

Klub nije obezvredio dospela potrazivanja iskazana na dan 31. decembra 2025. godine u iznosu od 81,638
hiljada dinara (31. decembra 2024. godine: 54,898 hiljada dinara) obzirom da nije utvrdena promena u
kreditnoj sposobnosti komitenata, te da rukovodstvo Kluba smatra da ¢e ukupna sada$nja vrednost ovih

potrazivanja biti naplacena uz koris¢éenje svih instrumenata naplate sporazumnim ili sudskim putem.

Za potraZivanja koja su dospela preko 365 dana u iznosu od 13,614 hiljada dinara, nije izvrSena ispravka
potraZivanja iz razloga $to za ista pravna lica postoji i obaveza za placanje, ili se o€ekuje kompenzacija.

Starosna struktura dospelih, neispravljenih potrazivanja predstavljena je u sledecoj tabeli:

U hiljadama dinara

31. decembar 31. decembar

2025. 2024.

Manje od 30 dana 46,730 21,876
31-90dana 3,228 1,355
91 - 365 dana 18,066 20,012
Preko 365 dana 13,614 11,655
81,638 54,898

Upravljanje finansijskim obavezama

Finansijske obaveze na dan 31. decembra 2025. godine iskazane su u iznosu od 319,836 hiljada dinara
(31. decembra 2024. godine: 188,355 hiljada dinara) pri ¢emu se iznos u celini odnosi na obaveze po
osnovu kratkoroénih kredita. Obaveze su kamatonosne i Klub uredno ukalkulisava kamate po navedenim
obavezama.

Upravljanje obavezama iz poslovanja

Dobavljaci u zemlji i inostranstvu na dan 31. decembra 2025. godine iskazani su u iznosu od 706,500 hiljada
dinara (31. decembra 2024. godine: 1,232,298 hiljada dinara) pri Cemu se najveéi deo, u iznosu od 486,715
hiljada dinara odnosi na obaveze po osnovu transfera igraa i posredniCke usluge. Dobavljagi ne
zaraCunavaju zateznu kamatu na dospele obaveze, pri E¢emu Klub dospele obaveze prema dobavljaima,
saglasno politici upravljanja finansijskim rizicima, izmiruje u ugovorenom roku.

Upravljanje ostalim obavezama

Ostale obaveze na dan 31. decembra 2025. godine iskazane su u iznosu od 2,009,660 hiljada dinara (31.
decembra 2024. godine: 3,080,310 hiljade dinara) pri ¢emu se najvec¢i deo odnosi na obaveze prema
Poreskoj Upravi. Za kasnjenje u izmirenju ovih obaveza Klub ukalkulisava redovne i zatezne kamate.

Rizik likvidnosti

Konaéna odgovornost za upravljanje rizikom likvidnosti je na rukovodstvu Kluba koje je uspostavilo
odgovarajuci sistem upravljanja za potrebe kratkoro¢nog, srednjoro¢nog i dugoro¢nog finansiranja Kluba
kao i upravljanjem likvidnoS¢u. Klub upravlja rizikom likvidnosti odrzavajuci odgovarajuce nov€ane rezerve
kontinuiranim pracenjem planiranog i stvarnog nov€anog toka, kao i odrzavanjem adekvatnog odnosa
dospeca finansijskih sredstava i obaveza.
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FINANSIISKI INSTRUMENTI | CILJEVI UPRAVLJANJA RIZICIMA (Nastavak)
Fer vrednost finansijskih instrumenata

Sledeca tabela predstavlja sadasnju vrednost finansijskih sredstava i finansijskih obaveza i njihovu fer
vrednost na dan 31. decembra 2025. godine i 31. decembra 2024. godine.

31. decembar 2025. 31. decembar 2024.
Knjigovo- Knjigovo-
dstvena Fer dstvena Fer
vrednost vrednost vrednost vrednost
Finansijska sredstva
DugoroCna potrazivanja 45,547 45,547 160,179 160,179
Uc&es¢a u kapitalu ostalih
pravnih lica 1,020 1,020 1,020 1,020
Potrazivanja od kupaca 171,136 171,136 253,206 253,206
Potrazivanja iz specificnih
poslova 53,052 53,052 53,052 53,052
Druga potrazivanja 29,259 29,259 14,721 14,721
Kratkoro¢ni finansijski
plasmani 2,855 2,855 6,130 6,130
Gotovina i gotovinski
ekvivalenti 729 729 89,109 89,109
303,598 303,598 577,417 577,417
Finansijske obaveze
Dugoro¢ni krediti i
obaveze po osnovu
lizinga 269,094 269,094 - -
Ostale dugorocne
obaveze 2,148,843 2,148,843 1,089,387 1,089,387
Kratkoro¢ni krediti 319,836 319,836 188,335 188,335
Primljeni avansi 1,173 1,173 226,416 226,416
Obaveze iz poslovanja 791,180 791,180 1,318,513 1,318,513
Ostale kratkoro¢ne
obaveze 2,009,660 2,009,660 3,080,311 3,080,311
5,539,786 5,539,786 5,902,962 5,902,962

Pretpostavke za procenu trenutne fer vrednosti finansijskih instrumenata

Obzirom na c¢injenicu da ne postoji dovoljno trziSno iskustvo, stabilnost i likvidnost u kupovini i prodaji
finansijskih sredstava i obaveza, kao i obzirom na Cinjenicu da ne postoje dostupne trziSne informacije koje
bi se mogle koristiti za potrebe obelodanjivanja fer vrednosti finansijskih sredstava i obaveza, korisc¢en je
metod diskontovanja nov€anih tokova. Pri koriSéenju ove metode vrednovanja, koriste se kamatne stope
za finansijske instrumente sa sli¢nim karakteristikama, sa ciljem da se dobije relevantna procena trziSne
vrednosti finansijskih instrumenata na dan bilansa.

Upravljanje rizikom kapitala

Cilj upravljanja kapitalom je da Klub zadrzi sposobnost da nastavi da posluje u neograni€¢enom periodu u
predvidljivoj buducnosti, kako bi vlasnicima kapitala obezbedilo povracaj (profit), a koristi ostalim
zainteresovanim stranama, kao i da bi o¢uvalo optimalnu strukturu kapitala sa ciliem da smanji troSkove
kapitala.

Da bi o€uvalo odnosno korigovalo strukturu kapitala, Klub moze da izvrsi korekciju isplata dobiti, vrati kapital
vlasnicima kapitala, poveéa kapital, ili, pak, moze da proda sredstva kako bi smanjila dugove.
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FINANSIJISKI INSTRUMENTI | CILJEVI UPRAVLJANJA RIZICIMA (Nastavak)

Upravljanje rizikom kapitala (Nastavak)

Klub prati kapital na osnovu koeficijenta zaduzenosti. Ovaj koeficijent se izraCunava iz odnosa neto
dugovanja Dru$tva i njegovog ukupnog kapitala. Neto dugovanje se dobija kada se ukupni krediti
(uklju€ujuci kratkoro€ne i dugoro¢ne, kao $to je prikazano u bilansu stanja) umanje za gotovinu i gotovinske
ekvivalente. Ukupni kapital se dobija kada se na kapital, iskazan u bilansu stanja, doda neto dugovanje.

Na dan 31. decembra 2025. i 2024. godine koeficijent zaduzenosti Drustva bio je kao Sto sledi:

U RSD hiljada
2025 2024
Obaveze po kreditima — ukupno
(Napomene 33i34) 588,930 188,335
Minus: gotovina i gotovinski ekvivalenti
(Napomena 29) (729) (89,109)
Neto dugovanja 588,201 99,226

Ukupni kapital (Napomena 31) - -

Kapital — ukupno - -

Koeficijent zaduzenosti - -

*Neto dugovanje se dobija kada se ukupne obaveze po kreditima (ukljucujuci kratkorocne i dugoroéne, kao
Sto je prikazano u obrascu Bilans stanja) umanje za gotovinu i gotovinske ekvivalente.

**Ukupan kapital se dobija kao zbir kapitala iskazanog u obrascu Bilans stanja i neto dugovanja.

Klub ima negativan kapital, odnosno gubitak iznad visine kapitala u iznosu od RSD 3,943,952 hiljade sa
stanjem na dan 31. decembra 2025. godine (31. decembar 2024. godine: RSD 3,485,215) i iz tog razloga
nije moguce izracunati koeficijent zaduzenosti.

PREUZETE OBAVEZE

Pregled naknada po osnovu ugovora sa igra€ima i sportskim radnicima

Na osnovu zaklju€enih ugovora Klub ima obaveze prema igradima i ostalim ¢lanovima stru¢nog Staba koja
dospevaju u narednom periodu kao $to sledi:

U hiljadama dinara

31. decembar 31. decembar

Godina EUR 2025 2024
2026 3,730,275 437,494 515,395
2027 2,070,391 242,820 221,840
2028 1,157,360 135,737 54,365
2029 529,200 62,066 8,706
2030 130,200 15,270 -
7,617,426 893,387 1,022,157
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46. TRANSFERI

Fudbaleri koji su tokom 2025. godine potpisali profesionalni ugovor za FK “Partizan”:

1) Sehovié Zlatan 19) Roman Milan

2) MiloSevi¢ Jovan 20) Mili¢ Stefan

3) Vukoti¢ Milan 21) Karabelyov Yanis

4) Radi¢ Mihajlo 22) Vukoti¢ Milan

5) TaSovski Vasil 23) Abdulmalik Mohammed
6) Dimoski Bojan 24) Nwulu Samson

7) Stojkovi¢ Arandel 25) Seck Demba

8) Kosti¢ Andrej 26) Baniji¢ Tarik

9) Vasiljevi¢ lvan
10) Petkovi¢ Mihajlo
11) MiloSevi¢ Marko
12) Milovanovi¢ Mateja
13) Nini¢ Matija
14) Martinovi¢ Ivan
15) Virijevi¢ Nikola
16) Radosavljevi¢
Lazar
17) Petrovi¢ Stefan
18) Radovi¢ DuSan

Profesionalni fudbaleri koji su tokom 2025. godine napustili FK “Partizan”:

1) Petrovi¢ Uros 16) Jovanovi¢ Dorde
2) Kerkez Marko 17) Stjepanovi¢ Mateja
3) Milici¢ Nikola 18) Petrovi¢ Mihajlo

4) Mihajlovi¢ Porde 19) Goh Youngjun

5) Kovac Stefan 20) Fuhrer Pape

6) Jovanovi¢ Aleksandar 21) Filipovi¢ Uros

7) Nikoli¢ Nemanja 22) Kalulu Aldo

8) Nathan de Medina 23) MiloSevi¢ Jovan

9) lli¢ Mihajlo

10) Mihajlovi¢ Lazar
11) Filipovi¢ Aleksandar
12) Sehovi¢ Zlatan

13) Stankovi¢ Nikola
14) Azirovi¢ Silijan

15) Séekié Aleksandar

U nastavku je prikazan neto nov€ani tok u 2025. i 2024. godini po osnovu transfera igraca:

2025. 2024.
Prilivi po osnovu transfera igraca 646,208 1,779,056
QOdlivi po osnovu transfera igraca (821,339) (899,468)
Ukupno — neto nov€ani tok (175,131) 879,588
U nastavku je prikazan rezultat transfera igraca u 2025. i 2024. godini:
2025. 2024.
Amortizacija i obezvredenje nematerijalnih uaganja- registracije
igraca ili troSkovi pribavljanja registracije igraca (96,124) (309,041)
Dobitak/Gubitak od otudenja nematerijalnih ulaganja-
registracije igraca ili prihodi od otudenja registracije igraca 154,474 1,505,053
Ukupno — neto rezultat transfera igraca 58,350 1,196,012
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47.

48.

49.

50.

CLANOVI NADZORNOG | UPRAVNOG ODBORA

Na dan 31.12.2025. godine, ¢lanovi Upravnog odbora Kluba, na osnovu odluke sa odrzane sednice
Skupstine FK ,Partizan® od 02. juna 2025. godine su:

Rasim Ljaji¢, predsednik

Danko Lazovi¢, generalni direktor

Predrag Mijatovi¢, potpredsednik za sportska pitanja
Milka Forcan, potpredsednica za poslovnu politiku
Vojislav Lazarevic¢

aghwbdPE

Do dana 02. juna 2025. godine, ¢lanovi Privremenog organa FK Partizan koji je vr§io nadleznosti
Upravnog odbora Kluba, na osnovu ovlaséenja sa odrzane sednice Skupstine FK Partizan od 21.10.2024.
godine bili su:

1. Rasim Ljaji¢, predsednik 5. Vojislav Lazarevi¢
2. Predrag Mijatovic¢ 6. Boban Stanojevic¢
3. Danko Lazovi¢ 7. Dragan Milovanovi¢
4. Milka Forcan

Clanovi Nadzornog odbora FK ,Partizan“ na dan 31. decembar 2025. godine su:

Ivan Simi¢, predsednik 5.  Mile Jovici¢
Ivan Pokovi¢

Goran Josipovi¢

Aleksandar Gavri¢

PR

SUDSKI SPOROVI

Na dan 31. decembra 2025. godine, prema izvestajima advokata koji zastupaju Klub u sudskim sporovima,
ukupan iznos potencijalnih obaveza po osnovu sudskih sporova koji se vode na teret kluba iznose 164,554
hiljade dinara od &ega se najveci deo odnosi na tuzbe podnete od strane bivsih igraca i jednog sportskog
stru€njaka. Za spor sa sportskim stru€njakom postoji i protiv tuzba Kluba . Pored navedenog, protiv Kluba
se vodi odredeni broj prekrsajnih postupaka. Ukupne obaveze i rezervisanja u knjigama Kluba na dan 31.
decembar 2025. godine po osnovu napred pomenutih sporova i prekrSajnih postupaka iznose od 109,624
hiljada dinara.

DOGADAJI NAKON DANA BILANSA

Nakon datuma godiSnjeg izveStaja nije bilo dogadaja ili uslova od izuzetnog ekonomskog znacaja, a koji
mogu da imaju negativan uticaj na finansijski polozaj kluba ili koji bi zahtevali da se u ovim finansijskim
izveStajima izvrSe korekcije ili dodatna obelodanjivanja.

Klub je trenutno u pregovorima sa Ministarstvom finansija Republike Srbije oko regululisanja poreskog
duga.

EFEKAT MEDUNARODNIH KONFLIKATA NA POSLOVANJE KLUBA

Pocetkom marta 2022. godine doslo je do poveéane nestabilnosti na svetskim finansijskim i robnim trzistima
usled eskalacije konflikta u Ukrajini, koji i dalje traje i koji je pracen uvodenjem sankcija odredenim ruskim
kompanijama i pojedincima. Pored toga, u oktobru 2023. godine, poc¢eo je sukob na Bliskom istoku izmedu
Izraela i Palestine. Pored navedenom u toku 2026 godine poceo je sukob na Bliskom istoku izmedu lzraela
SAD i Irana.

Ovi dogadaiji doveli su do viSestrukih problema koji utiCcu na stabilnost globalne ekonomije, rastuée stope
inflacije, energetsku nestabilnost i nesigurnost u globalnom bankarskom sektoru, koji mogu imati zna¢ajne
finansijske efekte na mnoge entitete. To uklju€uje entitete koji posluju u pogodenim podrucjima i sektorima,
kao i indirektne interesne strane (npr. dobavljaéi i kupci, investitori i zajmodavci)..
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50. EFEKAT MEDUNARODNIH KONFLIKATA NA POSLOVANJE KLUBA (Nastavak)

Po osnovu navedenog konflikata nije bilo negativnih efekata na poslovanje Kluba u 2023. godini, niti
rukovodstvo o€ekuje znacajan uticaj u narednom periodu. Sa druge strane, usled sukoba moze se ocekivati
dodatan negativan uticaj na globalnu ekonomiju, posebno na cene energenata, promene deviznih kurseva,
kamatne stope, berzanske aktivnosti, poremecaje lanaca snabdevanja i poja¢ane inflatorne pritiske koji
mogu indirektno uticati na Klub.

Rukovodstvo Kluba pazljivo prati i procenjuje potencijalni uticaj novonastale situacije izazvane konfliktiIMA
i preduzima sve neophodne mere kako bi se obezbedila stabilnost poslovanja Kluba, medutim, buduce
efekte nije moguce predvideti sa razumnom sigurnoséu.

Na osnovu trenutno raspolozivih informacija i procene ostvarenja planova, rukovodstvo smatra da postojeca
situacija nece imati negativne posledice na aktivnost Kluba, niti na likvidnost koja je stabilna, i da nece
ugroziti nastavak poslovanja Kluba u skladu sa na¢elom stalnosti u narednom periodu.

51. DEVIZNI KURSEVI

Srednji kursevi za devize, utvrdeni na medubankarskom trziStu deviza, primenjeni za preracun deviznih
pozicija bilansa stanja u dinare, za pojedine glavne valute su bili slededi:

U dinarima

31. decembar 31. decembar

2025. 2024.

EUR 117,2820 117,0149

usD 99,9165 112,4386

CHF 126,0013 124,5237

GBP 134,4515 141,1178

U Beogradu, 9. mart 2026. godine

Finansijski direktor Generalni direktor FK Partizan

Snezana Petrovic¢ Danko Lazovi¢

.D'AH KO Digitally signed
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GODISNJI IZVESTAJ O POSLOVANJU
za 2025. godinu

1. KRATAK OPIS POSLOVNIH AKTIVNOSTI | ORGANIZACIONE STRUKTURE PRAVNOG LICA

Fudbalski klub “Partizan” (“Klub”) osnovan je 4. oktobra 1945. godine kao deo Jugoslovenskog
sportskog drustva Partizan, Beograd (“JSD Partizan”) i predstavlja samostalnu sportsku
organizaciju organizovanu u obliku udruzenja, sa neodredenim vremenom trajanja, radi
obavljanja sportskih aktivnosti u oblasti fudbalskog sporta. Klub je upisan u registar sportskih
organizacija republickog Ministarstva za omladinu i sport 5. avgusta 1998. godine, pod rednim
brojem 4267.

Klub obavlja svoje poslovne aktivnosti u skladu sa Zakonom o sportu (Sl. glasnik RS br. 10/16)
od dana 16. februara 2016. godine.

Sediste Kluba je u Beogradu, ulica Humska 1. Klub koristi stadion “Partizan” za prvenstvene
utakmice, utakmice Kupa Srbije i sva UEFA takmicenja. Stadion “Partizan” se nalazi u
Beogradu, ulica Humska 1 i u vlasnistvu je JSD Partizan.

Klub je na dan 31. decembra 2025. godine imao 218 zaposlenih radnika (31. decembar 2024.
godine: 242 radnika). Prosecan broj zaposlenih u toku 2025. godine je iznosio 225 dok je u 2024.
godini taj broj iznosio 251.

U skladu sa ¢lanom 6. Zakona o racunovodstvu (“Sluzbeni glasnik Republike Srbije”, br. 73/2019
i44/2021), Klub je razvrstan u srednje lice za 2025. godinu, a na osnovu podataka iz redovnih
godisnjih finansijskih izvestaja za 2024. godinu.

Organizaciona struktura Kluba prikazana je u nastavku:

Fudbalski klub
Partizan

Sportski Sektor \ Sektor za Sektor opstih i Sektor Sportski
Direktorat P marketinga i finansije i pravnih centar
sektor —— = " i
komunikacija J racunovodstvo poslova Teleoptik
[ |
I_I_l | I - I 1
v ¥ uzba 3
Prvi tim Semladinska admsi:\ui:?raa:i?me i ods;li:frl:i'a odrzavanja silsuhzlzan:a Slugha
Skola fudbala Y N ] terena i zelenih A obezbedenja
opste poslove objekta povrtina igraéa
1

1 1
[ Odeljenje za L Odeljenje za

odrzavanje instalacija odrZavanije higijene
objekata objekta i opreme
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PRIKAZ RAZVOJA, FINANSIJSKOG POLOZAJA | REZULTATA POSLOVANJA PRAVNOG LICA,
UKLJUCUJUCI FINANSIJSKE | NEFINANSIJSKE POKAZATELJE RELEVANTNE ZA ODREDENU
VRSTU POSLOVNE AKTIVNOSTI, KAO | INFORMACIJE O KADROVSKIM PITANJIMA

FK Partizan, kao institucija fudbalskog sporta koja postoji 80 godina, kroz koju je proslo na
hiljade igraca, trenera, sportskih radnika, svojim decenijskim radom utice na popularizaciju
fudbala u Srbiji i regionu. Omladinska skola kluba, koja broji preko 200 najtalentovanije dece
iz Srbije regiona motor je razvoja kluba, a u proslosti je iznedrila bezbroj reprezentativnih
igraca svih selekcija Srbije, koji su imali znacajan doprinos svim uspesima reprezentacije
Jugoslavije, a danas Srbije. Stvaranje igraca, edukacija igraca i trenera, usadjivanje
pobednickog mentaliteta, promocija fudbala i sporta kao zdravog nacina zivota, medju decom
i omladinom, postizanje uspeha na domacoj i medjunarodnoj sceni, predstavljaju osnovne
ciljeve i misiju FK Partizan.

FK Partizan se prema istrazivanju CIES, Centra za statistiku i analizu u sportu, sa sedistem u
Neustatelu, Svajcarska, nalazi na prvom mestu svih klubova u Evropi po broju igraca u Top 31
fudbalskih liga Evrope, a koji su skolovani u akademiji FK Partizan. Fudbalsko znanje, vestine i
obrazovanje koje igra¢ima pruza FK Partizan, prepoznati su u evropskim okvirima. FK Partizan
¢e nastaviti ulaganje u Omladinsku Skolu, kako bi stvaranjem novih buducih generacija
Sampiona, nastavio da bude motor razvoja fudbala u Republici Srbiji. Takodje, postoje planovi
za infrastrukturne radove na stadionu, kao i na izgradnji internata na Sportskom centru, ¢ime
bi bili stvoreni jos bolji uslovi za smestaj i trening sportista, a FK Partizan svoje kapacitete i
potencijale iskoristio u vecem obimu.

Prikaz rezultata poslovanja

Poredenje rezultata u 2025. godini odnosu na 2024. i 2023. godinu, odnosno tendecija kretanja
rezultata poslovanja Kluba prikazana je u narednoj tabeli:

2025. 2024. 2023.
Ukupni prihodi 2,361,342 4,161,170 1,984,320
Ukupni rashodi 2,978,561 3,930,000 3,050,123
Dobitak pre oporezivanja (615,666) 232,732 (1,065,803)
Prihod od osnovne delatnosti 2,148,743 2,679,804 1,618,531

Struktura najznacajnijih pozicija bilansa stanja i bilansa uspeha Kluba na dan i za godinu
zavrsenu 31. decembra 2025. (sa uporednim podacima za 2024. godinu), kao i pregled znacajnih
racunovodstvenih politika primenjenih prilikom vrednovanja stavki bilansa stanja i bilansa
uspeha, kao i ostale relevantne informacije, detaljno su obelodanjene u napomenama uz
finansijske izvestaje Kluba za 2025. godinu.
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2.2. Rekapitulacija prihoda i rashoda

6 PRIHODI Povecanje/ 2025 2024
smanjenje
PRIHOD OD PRODAJE PROIZVODA |
614 USLUGA NA DOMACEM TRZISTU 44.54 847,809 586,559
PRIHOD OD PRODAJE PROIZVODA |
615 USLUGA NA INOSTRANOM TRZIETU -93.47 37,702 577,374
642, 643,
645
, PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA |
646, vy -13.03 859,721 988,555
649
650 PRIHODI OD ZAKUPNINA 43.62 14,401 10,027
651 PRIHODI OD CLANARINA -100.00 12
652 PRIHODI OD TANTIJEMA 67.91 14,595 8,692
659 OSTALI POSLOVNI PRIHODI -26.36 374,515 508,585
FINANSIJSKI PRIHODI 1Z ODNOSA SA
660 MATICNIM, ZAVISNIM | OSTALIM -72.88 16 59
POVEZANIM LICIMA
662 PRIHODI OD KAMATA 94,838.10 19,937 21
663 POZITIVNE KURSNE RAZLIKE 314.54 13,514 3,260
PRIHODI PO OSNOVU VALUTNE
664 PRoD -80.10 243 1,221
PRIHODI OD PRODAJE OSNOVNIH
670 v -89.96 129,478 | 1,289,084
672 DOBICI OD PRODAJE UCESCA
677 PRIHODI OD SMANJENJA OBAVEZA 72.25 45,105 162,538
PRIHODI OD UKIDANJA
678 DUG.REZERVISANJA -100.00 22,071
679 OSTALI NEPOMENUT! PRIHODI 609.56 4,307 607
PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI
685 TS VU -100.00 2,505
PRIHODI PO OSNOVU ISPRAVKE
692 GRESAKA 1Z RANIJIH GODINA 23.58 5,456 4,415
UKUPNO 4318 | 2,366,799 | 4,165,585
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2.2. Rekapitulacija prihoda i rashoda (Nastavak)
5 | RASHODI Povecanje/ 2025 2024
smanjenje
511 TROSKOVI MATERIJALA ZA IZRADU 451.60 59,435 10,775
512 TROSKOVI OSTALOG MATERIJALA - REZIJSKOG -27.61 16,409 22,668
513 TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE -29.49 20,015 28,386
514 TROSKOVI REZERVNIH DELOVA -42.56 907 1,579
520 TROSKOVI ZARADA | NAKNADA ZARADA - BRUTO -9.44 373,475 412,414
TROSKOVI POREZA | DOPRINOSA NA TERET
521 POSLODAVCA -8.98 56,528 62,104
523 TROSKOVI NAKNADA PO AUTORSKIM UGOVORIMA -51.53 3,011 6,212
TROSKOVI NAKNADA PO UGOVORU O PRIVREMENIM |
524 POVREMENIM POSLOVIMA 41.12 14,026 9,939
TROSKOVI NAKNADA FIZICKIM LICIMA PO OSNOVU
525 OSTALIH UGOVORA -52.11 11,220 23,427
529 OSTALI LICNI RASHODI -38.67 999,247 1,629,327
530 TROSKOVI USLUGA NA IZRADI UCINKA -50.73 228,253 463,253
531 TROSKOVI TRANSPORTNIH USLUGA -19.99 40,080 50,095
532 TROSKOVI USLUGA ODRZAVANJA 14.61 10,236 8,931
533 TROSKOVI ZAKUPNINA 123.95 9,874 4,409
535 TROSKOVI REKLAME | PROPAGANDE -64.51 7,488 21,101
539 TROSKOVI OSTALIH USLUGA 15.32 58,409 50,649
540 TROSKOVI AMORTIZACIJE -17.81 316,231 384,751
545 TROSKOVI REZERVISANJA ZA OTPREMNINE 1,537
549 TROSKOVI REZERVISANJA ZA SUDSKE SPOROVE 27,70 129,645 93,670
550 TROSKOVI NEPROIZVODNIH USLUGA -16.92 21,406 25,766
551 TROSKOVI REPREZENTACIJE -61.37 4,433 11,475
552 TROSKOVI PREMIJA OSIGURANJA 0.31 8,124 8,099
553 TROSKOVI PLATNOG PROMETA -21.28 2,948 3,745
554 TROSKOVI CLANARINA 10.60 2,964 2,680
555 TROSKOVI POREZA 17.65 9,179 7,802
559 OSTALI NEMATERIJALNI TROSKOVI -9.91 10,287 11,419
FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA MATICNIM,
560 ZAVISNIM | OSTALIM POVEZANIM LICIMA -1.51 6,725 6,828
562 RASHODI KAMATA -27.59 222,069 306,664
563 NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE -59.56 8,232 20,354
564 RASHODI PO EFEKTIMA VALUTNE KLAUZULE -29.99 579 827
569 OSTALI FINANSIJSKI RASHODI 16,392.21 25,398 154
GUBICI PO OSNOVU RASHODOVANJA | PRODAJE
570 NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME 46.52 102,779 70,146
574 MANJKOVI ROBE 103.43 8,072 3,968
575 DIREKTAN OTPIS AVANSA 319
576 RASHODI PO OSNOVU DIREKTNOG OTPISA -54.86 2 474 5 481

POTRAZIVANJA
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2.2. Rekapitulacija prihoda i rashoda (Nastavak)

5 RASHODI (Nastavak) NI 2025 2024
smanjenje

<o | OSTALI NEPOMENUTI RASHODI 2.99 | 162,041 157,335
582 | OBEZVREDENJE NEKRETNINA 16,241

585 | OBEZVREDENJE DRUGIH POTRAZIVANJA 174.80 9,802 3,567

RASHODI PO OSNOVU ISPRAVKI GRESAKA 1Z
592 | RASHODI PO 0% 36.87 3,905 2,853
UKUPNO -32,04 | 2,978,561 | 3,932,853

Poslovni prihodi Kluba u 2025. godini su se smanjili u odnosu na 2024. godinu za 43,18%, dok su
se poslovni rashodi smanjili za 32,04 %, Sto je rezultiralo da Klub u 2025. godini ostvari poslovni
gubitak u iznosu od RSD 281,328 hiljada.

Gubitak pre oporezivanja u 2025. godini iznosio je RSD 615,666 hiljada (2024. Godina dobitak
pre oporezivanja: RSD 232,732 hiljada), dok je neto gubitak iznosio RSD 616,587 hiljada (2024.
Godina Neto dobitak: RSD 220,924 hiljada).

2.3. Struktura bilansa stanja

BILANS STANJA - AKTIVA P°"ae:jae’2j‘2/5m 2025 2024
1 NEMATERIJALNA IMOVINA 52.87 335,274 | 711,341
2 NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 11.21 | 1,571,225 | 1,412,823
4 DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 0.00 1,020 1,020
5 DUGOROCNA POTRAZIVANJA 71.56 45547 | 160,179
10 ZALIHE MATERIJALA 78.72 6,718 31,565
15 DATI AVANSI 360.60 7,867 1,708
20 POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 32.41 171,136 | 253,207
21 POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA 0.00 53,052 53,052
22 DRUGA POTRAZIVANJA 98.76 29,259 14,721
23 KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMAN 53.43 2,855 6,130
24 GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 99.18 729 89,110
27 POREZ NA DODATU VREDNOST 43.46 5,458 9,653
28 AKTIVNA VRMENSKA RAZGRANICENJA 3.58 31,452 30,364

UKUPNG 18.50 | 2,261,592 | 2,774,873
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Struktura bilansa stanja (Nastavak)

Poveca
BILANS STANJA - PASIVA nje/sma 2025 2024
njenje
0 OSNOVNI KAPITAL 0.00 489,774 489,774
32 REZERVE 0.00 3,609 3,609
REVALORIZACIONE REZERVE |
3 NEREALIZOVANI DOBICI | GUBICI 21.75 883,490 725,641
34 NERASPOREDENI DOBITAK 63.96 566,327 345 403
35 GUBITAK 9.87 5,887,152 | 5,270,565
498 ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 14.09 119,762 104,972
40 DUGOROCNA REZERVISANJA 41 .24 82,063 139,647
41 DUGOROCNE OBAVEZE 117.06 2,449 664 | 1,128,543
42 KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 69.82 319,836 188 335
430 PRIMLJENI AVANSI 290.27 22,035 226,415
43 oo™ | OBAVEZE 1Z POSLOVANJA -40.16 789,026 | 1,318,515
45146 | OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 2.24 1,534,600 | 1,965,647
47145 | OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA
7148, | hODATU VREDNOST | OSTALIH JAVNIH -48.27 565,757 | 1,093,602
osim 481 ’
PRIHODA
OBAVEZA ZA OSTALE POREZE,
481 5 72.86 5,716 21,063
DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE
49 PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 332.30 317,085 73,349
GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 10.40 3,943,952 | 3,485,215
-18.50 2,261,592 | 2,774,870

UKUPNO

Ukupna bilansna suma Kluba na dan 31. decembra 2025. godine belezi smanjenje za 18.50% u
odnosu na isti datum prethodne godine.

Osnovni kapital iskazan, na dan 31. decembra 2025. godine, u iznosu od 321,610 hiljade dinara
obuhvata pocetni drustveni kapital uvecan za povecanja osnovnih sredstava i nematerijalnih
ulaganja koja su, shodno prethodnim propisima, do 31. decembra 2003. godine knjiZzene u korist
ovog vida kapitala.

Ostali osnovni kapital iskazan, na dan 31. decembra 2025. godine, u iznosu od 168,164 hiljade
dinara formiran je prilikom promene racunovodstvenih propisa Republike Srbije prenosom
revalorizacionih rezervi u ovaj vid kapitala.

Gubitak iznad visine kapitala Kluba na dan 31. decembra 2025. godine je povecan za 10,40 % u
odnosu na isti datum prethodne godine, pre svega zbog ostvarenog neto gubitka u 2025. godini
u vrednosti od 616,587 hiljada dinara.
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Kadrovi

Klub je na dan 31. decembra 2025. godine imao 218 zaposlenih radnika (31. decembar 2024.
godine: 242 zaposlenih radnika).

Uporedni pregled zarada u 2025. i 2024. godini prikazan je u sledecoj tabeli:

Redni O P I S I-XII 2025. I-XIl 2024.
broj
I 1 1] v
1 Troskovi bruto zarada 373,475 412,414
2 Troskovi poreza i doprinosa na 56,528 62,104
teret poslodavca
3 Troskoy1 premija i bonusa po 1,002,430 1,459,511
ugovorima
4 Troskovi nagrada 1 4,899
Ukupno troskovi bruto
zarada sa porezima i
> doprinosima na teret 1,432,434 1,938,928
poslodavca (1+2)

Zarade su se ispladivale prema Pravilniku o radu i zakonskim propisima koji regulisu ovu oblast.
U 2025. godini prosecna neto zarada se povecala za 8,35% u odnosu na isti period 2024. godine.

Rukovodstvo Drustva i direktori direkcija i sektora poseduju odgovarajuca znanja, kvalifikacije
i viSegodisnje profesionalno iskustvo. Za kadrovska pitanja u Drustvu zaduzen je Sektor opstih
i pravnih poslova.

ZNACAJNI DOGADAJI PO ZAVRSETKU POSLOVNE GODINE

Nakon datuma godisnjeg izvestaja nije bilo dogadaja ili uslova od izuzetnog ekonomskog
znacaja, a koji mogu da imaju negativan uticaj na finansijski polozaj kluba ili koji bi zahtevali
da se u ovim finansijskim izvestajima izvrse korekcije ili dodatna obelodanjivanja.

PLANIRANI BUDUCI RAZVOJ

Klub je za godinu koja se zavrsava 31. decembra 2025. godine iskazao neto gubitak u iznosu od
616,587 hiljada dinara (rezultat 2024. godine je bio neto dobitak u iznosu od 220,924 hiljade
dinara), dok su na navedeni dan ukupne obaveze vece od ukupne aktive (negativan kapital) za
iznos od 3,943,952 hiljada dinara (2024: rsd 3,485,215 hiljada). Akumulirani gubitak za 2025.
godinu iznosi 5,887,152 hiljade dinara, dok su kratkoro¢ne obaveze vece od obrtne imovine za
3,245,529 hiljada dinara.

Prilikom procene primene nacela stalnosti poslovanja, razmotrene su okolnosti koje su obelezile
poslovanje Kluba u 2025. godini, kao i relevantne informacije raspolozive nakon datuma
izvestavanja.

Tokom 2025. godine Klub nije ostvario plasman u grupnu fazu evropskih takmicenja, usled cega
nisu ostvareni planirani prihodi po tom osnovu.




PLANIRANI BUDUCI RAZVOJ (NASTAVAK)

Takode, zbog povrede igraca za koga su postojale ponude za transfer, nije realizovan prihod
koji je bio ukljucen u finansijska ocekivanja Kluba za navedeni period.

Ove okolnosti negativno su uticale na likvidnost i finansijski polozaj Kluba.

U toku 2025. godine sprovedena je reorganizacija poslovanja, kako u organizacionom, tako i u
finansijskom smislu.

Klub je za godinu koja se zavrSava 31. decembra 2025. godine iskazao neto gubitak u iznosu od
616,587 hiljada dinara (rezultat 2024. godine je bio neto dobitak u iznosu od 220,924 hiljade
dinara), dok su na navedeni dan ukupne obaveze vece od ukupne aktive (negativan kapital) za
iznos od 3,943,952 hiljade dinara (2024: rsd 3,485,215 hiljada). Akumulirani gubitak za 2025.
godinu iznosi 5,887,152 hiljade dinara, dok su kratkorocne obaveze vece od obrtne imovine za
3,245,529 hiljada dinara.

Prilikom procene primene nacela stalnosti poslovanja, razmotrene su okolnosti koje su obelezile
poslovanje Kluba u 2025. godini, kao i relevantne informacije raspolozive nakon datuma
izvestavanja.

Tokom 2025. godine Klub nije ostvario plasman u grupnu fazu evropskih takmicenja, usled ¢ega
nisu ostvareni planirani prihodi po tom osnovu.

Takode, zbog povrede igraca za koga su postojale ponude za transfer, nije realizovan prihod
koji je bio ukljucen u finansijska ocekivanja Kluba za navedeni period.

Ove okolnosti negativno su uticale na likvidnost i finansijski polozaj Kluba.

U toku 2025. godine sprovedena je reorganizacija poslovanja, kako u organizacionom, tako i u
finansijskom smislu.

POSLOVI SA POVEZANIM LICIMA

U 2025. godini Klub je kao maticni entitet imao ucesc¢e u slede¢im zavisnim pravnim licima, u
zemlji:

Agencija Partizan d.o.o. Beograd - 100%

Parti trade d.o.o. Beograd - 100%

Partizan Travel d.o.o. Beograd - 100% i

ITV Multimedija d.o.o. Beograd - 100%
Partizanove Crno Bele Bebe d.o.0. Beograd - 100%
Parni Valjak d.o.o. Beograd - 100%




6. TRANSAKCIJE SA POVEZANIM STRANAMA

a) Potrazivanja i obaveze
U hiljadama dinara

31. 31.
decembar decembar
2025 2024
Potrazivanja
Dati avansi, 14,844
Potrazivanja od kupaca (napomena 25)
Partizan Travel d.o.o., Beograd 13,803
PotraZivanja iz specifi¢nih poslova (napomena 26)
Parti trade d.o.o. Beograd 2,460 2,460
ITV Multimedia d.o.o. u likvidaciji, Beograd 10,254 10,238
12,714 12,698
Ispravka potrazivanja od kupaca
Partizan Travel d.o.0.,Beograd -10,991 -10,347
Ispravka vrednosti specificnih potrazivanja (napomena 26)
Parti trade d.o.o. Beograd -2,460 -2,460
ITV Multimedia d.o.o. u likvidaciji, Beograd -10,004 -9,988
-12,464 -12,448
Kratkorocni finansijski plasmani (napomena 28)
Partizan Travel d.o.o. Beograd 11,140 7,999
Parti trade d.o.o. Beograd 260 260
Agencija Partizan d.o.o. 2,855 4,050
14,255 12,309
Ispravka vrednosti kratkorocnih finansijskih
plasmana
(napomena 29)
Parti trade d.o.o. Beograd =260 -260
Partizan Travel d.o.o. Beograd -11,140 -7,999
-11,400 -8,259

Ukupno potrazivanja 6,958 7,756




6 TRANSAKCIJE SA POVEZANIM STRANAMA (Nastavak)

a) Potrazivanja i obaveze (Nastavak)
U hiljadama dinara

Obaveze

Dugorocne obaveze po osnovu aktivnosti finansiranja

Agencija Partizan (napomena 33)

Kratkorocne finansijske obaveze

- Deo dugorocnih obaveza koje dospevaju u roku od
godinu dana od dana bilansa

Agencija Partizan d.o.o. (napomena 35)

- Ostale kratkorocne finansijske obaveze

Partizanove crno bele bebe
ITV Multimedia d.o.0. u likvidaciji, Beograd (napomena
34)

Obaveze prema dobavljacima (napomena 37)
Partizan travel d.o.o. Beograd

Partizanove Crno-bele bebe, d.o.o.

Ostale kratkorocne obaveze - obaveze za kamatu
Agencija Partizan d.o.0. (napomena 38)

Agencija Partizan d.o.o-kamata

Partizan travel d.o.o. Beograd

Ukupno obaveze

(Obaveze)/ potrazivanja, neto

b) Prihodi i rashodi

31. decembar

31. decembar

2025 2024
48,803
34,120 59,099
2,461 311
250 250
85,634 59,660
2,800 2,500
3,453 3,056
6,253 5,556
855 19,160
39 49
400 400
1,294 19,609
93,181 84,825
-86,223 -77,069
U hiljadama

dinara

Godina koja se zavrsava

31. decembra

Prihodi

Finansijski prihodi (napomena 13)

Parti trade d.o.o. Beograd

ITV Multimedia d.o.o. u likvidaciji, Beograd
Agencija Partizan

Ostali poslovni prihodi

Partizan Travel d.o.0.,Beograd

Ukupni prihodi

2025 2024
15 9

0 50
883 16
898 75




TRANSAKCIJE SA POVEZANIM STRANAMA (Nastavak)

C) Prihodi i rashodi (Nastavak)

Rashodi

Poslovni rashodi

Agencija Partizan d.o.o. Beograd
Partizan travel d.o.o. Beograd
Parni Valjak d.o.o. Beograd

Finansijki rashodi (napomena 14)
Agencija Partizan d.o.o. Beograd
Parti trade d.o.o. Beograd

Negativne kursne razlike (napomena 14)
ITV Multimedia d.o.o. u likvidaciji, Beograd
Agencija Partizan d.o.o. Beograd

Ukupni rashodi

Rashodi, neto

Zarade i ostale kratkoro¢ne naknade rukovodstva u toku 2025. i 2024.

godine prikazane su u sledecoj tabeli:

Bruto zarade i naknade zarada

Otpremnine i jubilarne nagrade po osnovu odlaska u penziju

Ostala primanja zaposlenih

Ukupno

31. decembra

U hiljadama
dinara

Godina koja
se zavrsava

31. decembra

2025 2024
47,061 26,053
516 4760
47,577 30,813
6,051 6,755
6,051 6,755
15 5
181 49
196 58
3.534 3.534
3.534
53,824 41,160
-52,926 -41,085
2025 2024
25,688 33.839
4,962
54.808
30,650 88.647




10.

INFORMACIJE O OTKUPU SOPSTVENIH AKCIJA, ODNOSNO UDELA

Klub nema otkupljene udele.

AKTIVNOSTI ISTRAZIVANJA | RAZVOJA

FK Partizan redovno prati nove trendove u fudbalu, pre svega razvoj tehnologije usmerene na
poboljsanje performansi igraca seniora. KoriS¢enjem sistema “"Catapult” strucni stab i
medicinski sektor prate ponasanje tela igraca tokom treninga i utakmica, prikupljaju i
saCinjavaju baze podataka, na osnovu kojih se potom izradjuju studije i naucni radovi u saradnji
sa Fakultetom za fizicku sport i kulturu u Beogradu, kao i prakticna nastava Sportske akademije
Beograd studentima ove obrazovne ustanove.

POSTOJANJE OGRANAKA

Klub nema ogranke.

EFEKAT MEDUNARODNIH KONFLIKATA NA POSLOVANJE KLUBA

Pocetkom marta 2022. godine doslo je do povecane nestabilnosti na svetskim finansijskim i
robnim trzistima usled eskalacije konflikta u Ukrajini, koji i dalje traje i koji je pracen
uvodenjem sankcija odredenim ruskim kompanijama i pojedincima. Pored toga, u oktobru 2023.
godine, poceo je sukob na Bliskom istoku izmedu Izraela i Palestine. Pored navedenom u toku
2026 godine poceo je sukob na Bliskom istoku izmedu lzraela SAD i Irana.

Ovi dogadaji doveli su do visestrukih problema koji uticu na stabilnost globalne ekonomije,
rastuce stope inflacije, energetsku nestabilnost i nesigurnost u globalnom bankarskom sektoru,
koji mogu imati znacajne finansijske efekte na mnoge entitete. To ukljucuje entitete koji
posluju u pogodenim podrucjima i sektorima, kao i indirektne interesne strane (npr. dobavljaci
i kupci, investitori i zajmodavci)..

Po osnovu navedenog konflikata nije bilo negativnih efekata na poslovanje Kluba u 2025. godini,
niti rukovodstvo ocekuje znacajan uticaj u narednom periodu. Sa druge strane, usled sukoba
moze se ocekivati dodatan negativan uticaj na globalnu ekonomiju, posebno na cene
energenata, promene deviznih kurseva, kamatne stope, berzanske aktivnosti, poremecaje
lanaca snabdevanja i pojacane inflatorne pritiske koji mogu indirektno uticati na Klub.

Rukovodstvo Kluba pazljivo prati i procenjuje potencijalni uticaj novonastale situacije izazvane
konfliktIma i preduzima sve neophodne mere kako bi se obezbedila stabilnost poslovanja Kluba,
medutim, buduce efekte nije moguce predvideti sa razumnom sigurnoscu.

Na osnovu trenutno raspolozivih informacija i procene ostvarenja planova, rukovodstvo smatra
da postojeca situacija nece imati negativne posledice na aktivnost Kluba, niti na likvidnost koja
je stabilna, i da nede ugroziti nastavak poslovanja Kluba u skladu sa nacelom stalnosti u
narednom periodu.




11.

FINANSIJSKI INSTRUMENTI | CILJEVI UPRAVLJANJA RIZICIMA

Klub je u svom redovnom poslovanju u razlicitom obimu izlozen odredenim finansijskim rizicima
i to: trzisni rizik (koji obuhvata rizik od promene kursa stranih valuta, rizik od promene
kamatnih stopa i rizik od promene cena), rizik likvidnosti i kreditni rizik.

Upravljanje rizicima obavlja finansijska sluzba Kluba u skladu sa politikama odobrenim od
strane relevantnog tela Kluba. U 2025. godini nije bilo promena u politikama upravljanja
rizicima.

Klub ne koristi posebne finansijske instrumente da bi izbegao uticaj finansijskih rizika na
poslovanje zbog toga Sto takvi finansijski instrumenti nisu u Siroj upotrebi, niti postoji
organizovano trziste tih instrumenata u Republici Srbiji.

Upravljanje rizikom kapitala

Ne postoji formalni okvir za upravljanje rizikom kapitala Kluba. Rukovodstvo Kluba razmatra
kapitalni rizik, na osnovama ublaZavanja rizika i uverenja da c¢e Klub biti u mogucnosti da odrzi
princip stalnosti poslovanja, istovremeno maksimizirajué¢i povecanje profita vlasnika, preko
optimizacije duga i kapitala. Struktura kapitala Kluba sastoji se od dugovanja, koja ukljucuju
dugorocne i kratkorocne kredite, obaveze iz poslovanja, primljene avanse, ostale obaveze, i
gubitka iznad visine kapitala koji se pripisuje vlasnicima, a koji ukljucuje drustveni i ostali
osnovni kapital, rezerve, nerasporedeni dobitak i gubitak.

Lica koja kontrolisu finansije na nivou Kluba vrse pregled strukture kapitala na godisSnjem nivou.
Kao deo tog pregleda, rukovodstvo Kluba razmatra cenu kapitala i rizik povezan sa vrstom
kapitala.

Klub na dan 31. decembra 2025. godine ima negativan kapital u iznosu od RSD 3,943,952 hiljade
dinara.

Znacajne racunovodstvene politike u vezi sa finansijskim instrumentima

Detalji znacajnih racunovodstvenih politika, kao i kriterijumi i osnove za priznavanje prihoda i
rashoda za sve vrste finansijskih sredstava i obaveza obelodanjeni su u napomeni 3 ovih
finansijskih izvestaja.

Osnovni finansijski instrumenti Kluba su ostali dugoroc¢ni i kratkorocni finansijski plasmani,
gotovina i gotovinski ekvivalenti, potrazivanja od kupaca i specificnih poslova, koji nastaju
direktno iz poslovanja Kluba, kao i dugorocne i kratkorocCne finansijske obaveze, primljeni
avansi koji ¢e biti vraceni komitentima, obaveze prema dobavlja¢ima i ostale obaveze ¢ija je
osnovna namena finansiranje tekuceg poslovanja Kluba. U normalnim uslovima poslovanja Klub
je izloZen nize navedenim rizicima.
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FINANSIJSKI INSTRUMENTI | CILJEVI UPRAVLJANJA RIZICIMA (Nastavak)

Kategorije finansijskih instrumenata
U hiljadama dinara

31. decembar 31. decembar
2025. 2024.

Finansijska sredstva
Dugorocna potrazivanja 45,547 160,179
Ucesca u kapitalu ostalih pravnih lica 1,020 1,020
Potrazivanja od kupaca 171,136 253,206
Potrazivanja iz specificnih poslova 53,052 53,052
Druga potrazivanja 29,259 14,721
Kratkorocni finansijski plasmani 2,855 6,130
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 729 89,109
303,598 577,417

Finansijske obaveze
Dugorocni krediti i obaveze po osnovu lizinga 269,094 -
Ostale dugorocne obaveze - reprogramirane 2,148,843 1,089,387
Kratkorocni krediti 319,836 188,335
Primljeni avansi 1,173 226,416
Obaveze iz poslovanja 791,180 1,318,513
Ostale obaveze 2,009,660 3,080,311
5,539,786 5,902,962

Ciljevi upravljanja finansijskim rizicima

Finansijski rizici ukljucuju trzisni rizik (devizni i kamatni), kreditni rizik, i rizik likvidnosti.
Finansijski rizici se sagledavaju na vremenskoj osnovi i prevashodno se izbegavaju smanjenjem
izloZenosti Kluba ovim rizicima. Klub ne koristi nikakve finansijske instrumente kako bi izbegao
uticaj finansijskih rizika na poslovanje iz razloga Sto takvi instrumenti nisu u Sirokoj upotrebi,
niti postoji organizovano trziste takvih instrumenata u Republici Srbiji.

Trzisni rizik

U svom poslovanju Klub je izloZen finansijskim rizicima od promena kurseva stranih valuta i
promena kamatnih stopa.

IzloZenost trzisnom riziku se sagledava preko analize senzitivnosti. Nije bilo znacajnijih
promena u izlozenosti Kluba trzisnom riziku, niti u nacinu na koji Klub upravlja ili meri taj rizik.

Devizni rizik

Klub je izlozen deviznom riziku prvenstveno preko gotovine i gotovinskih ekvivalenata,
potrazivanja od kupaca, dugorocnih kredita, kratkorocnih kredita i obaveza prema
dobavlja¢ima koji su denominovani u stranoj valuti. Klub ne koristi posebne finansijske
instrumente kao zastitu od rizika, s obzirom da u Republici Srbiji takvi instrumenti nisu
uobicajeni.

Stabilnost ekonomskog okruzenja u kojem Klub posluje, u velikoj meri zavisi od mera Vlade
Republike Srbije u privredi, ukljucujudi i uspostavljanje odgovarajuceg pravnog i zakonodavnog
okvira.

Knjigovodstvena vrednost monetarnih sredstava i obaveza iskazanih u stranoj valuti na datum
izvestavanja u Klubu bile su sledece:
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FINANSIJSKI INSTRUMENTI | CILJEVI UPRAVLJANJA RIZICIMA (Nastavak)
Trzisni rizik (Nastavak)

U hiljadama dinara

Sredstva Obaveze

31.
31. decembar 31. decembar decembar 31. decembar
2025. 2024. 2025. 2024.
EUR 141,289 287,148 1,818,272 2,900,603
usb 13,159 7 11,792 157,647
CHF 305 165 3,000 19,470
GBP 13 13 229 78
NOK - - - 153
HRK - - - -
DKK - - 95 127
PLN - - 7 208
HUF 7 - - -

DEM 3 3 1,854
154,776 287,336 1,834,979 3,078,266

Na dan 31. decembra 2025. godine, finansijska sredstva u iznosu od 154,776 hiljada dinara (31.
decembra 2024. godine 287,336 hiljade dinara) su izrazena u stranim valutama, Sto predstavlja
50,98% (2024. godina 49,76%) ukupnih finansijskih sredstava Kluba.

Na dan 31. decembar 2025. godine, obaveze u stranoj valuti iznose 1,834,979 hiljada dinara
(31. decembra 2024. godine 3,078,266 hiljade dinara), Sto predstavlja 34,80% (2024. godina
52,15%) ukupnih finansijskih obaveza Kluba
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FINANSIJSKI INSTRUMENTI | CILJEVI UPRAVLJANJA RIZICIMA (Nastavak)
Trzisni rizik (Nastavak)
Rizik od promene kamatnih stopa

Rizik od promene kamatnih stopa

Klub je izloZen riziku od promene kamatnih stopa na sredstva i obaveze kod kojih je kamatna
stopa varijabilna. Ovaj rizik zavisi od finansijskog trzista te Klub nema na raspolaganju
instrumente kojim bi ublazilo njegov uticaj.

Knjigovodstvena vrednost finansijskih sredstava i obaveza na kraju posmatranog perioda data
je u slede¢em pregledu:

U hiljadama dinara

31. decembar 31. decembar
2025 2024
Finansijska sredstva
Nekamatonosna
Dugorocna potraZivanja 45,547 160,179
Ucesca u kapitalu ostalih pravnih lica 1,020 1,020
Potrazivanja od kupaca 171,136 253,206
Potrazivanja iz specificnih poslova 53,052 53,052
Druga potrazivanja 29,259 14,721
Kratkorocni finansijski plasmani 2,855 6,130
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 729 89,110
303,598 577,419
Ukupno finansijska sredstva 303,598 577,419
Finansijske obaveze
Nekamatonosne
Ostale dugorocne obaveze 239,826 90,141
Kratkorocni krediti 84,000 52,438
Obaveze iz poslovanja 791,180 1,318,513
Primljeni avansi 1,173 226,416
Ostale kratkoro¢ne obaveze 2,009,660 3,080,311
3,125,840 4,767,819
Fiksna kamatna stopa
Dugorocni krediti | obaveze po 199,089
snovu lizinga
Kratkorocni krediti 186,572 35,104
385,661 35,104
Varijabilna kamatna stopa
Dugorocni krediti i obaveze po osnovu lizinga 70,006
Ostale dugorocne obaveze 1,909,016 1,038,402
Kratkorocni krediti 49,264 188,335
2,028,286 1,226,737
Ukupno finansijske obaveze 5,539,786 6,029,660

Neto finansijske (obaveze)/ sredstva sa varijabilnom
kamatnom stopom (2,028,286) (1,226,737)
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FINANSIJSKI INSTRUMENTI | CILJEVI UPRAVLJANJA RIZICIMA (Nastavak)
Kreditni rizik
Upravljanje potrazivanjima

Klub je izlozen kreditnom riziku koji predstavlja rizik da duznici nece biti u moguénosti da
dugovanja prema Klubu izmire u potpunosti i na vreme, sto bi imalo za rezultat finansijski
gubitak za Klub. Izlozenost Kluba ovom riziku ograni¢ena je na iznos potrazivanja na dan
bilansa.
Upravljanje potrazivanjima od kupaca
Najznacajnija potrazivanja po osnovu prodaje predstavljena su u sledecoj tabeli:

U hiljadama dinara

31. decembar 31. decembar
2025 2024

Levante Union Deportiva, Spanija 22,284
Max Bet doo 14,073 -
Teribo doo - 2,200
FK Radnicki 1923 31,561 -
Telekom Srbija AD 13,620 -
Zepter International 7,620 4,145
Srednja skola Usce 4,962 4,962
Sivasspor, Turska 22,083 20,478
FIFA Clearing House 11,761 126,699
Juventus FC SPA, Italija - 1,906
Maccabi Haifa FC, Izrael - 68,454
Ostali 59,453 36,913
187,417 265,757
Ispravka vrednosti potrazivanja od kupaca (16,281) (12,551)
171,136 253,206

Struktura potrazivanja od kupaca na dan 31. decembra 2025. godine prikazana je u tabeli koja
sledi:

U hiljadama dinara

Bruto Ispravka Neto

izlozenost vrednosti IzloZzenost

Nedospela potrazivanja od kupaca 197,059 - 197,059
Dospela, ispravljena potrazivanja od kupaca 12,551 (12,552) -
Dospela, neispravljena potrazivanja od kupaca 56,147 - 56,147

265,757 (12,552) 253,206




11.

FINANSIJSKI INSTRUMENTI | CILJEVI UPRAVLJANJA RIZICIMA (Nastavak)
Kreditni rizik (Nastavak)

Upravljanje potrazivanjima od kupaca (Nastavak)

Nedospela potrazivanja od kupaca

Nedospela potrazivanja iskazana na dan 31. decembra 2025. godine u iznosu od 197,059 hiljada
dinara (31. decembra 2024. godine: 197,095 hiljada dinara) najve¢im delom se odnose na
potrazivanja po osnovu transfera igraca, kao i potrazivanja po osnovu ugovora o sponzorstvu.
Ova potrazivanja dospevaju u narednom periodu shodno ugovorenim rokovima.

Dospela, ispravljena potrazivanja od kupaca

Klub je u prethodnim periodima obezvredio potrazivanja od kupaca za dospela potrazivanja u
iznosu od 12,551 hiljada dinara (2024. godine: 12,551 hiljada dinara), za koja je Klub utvrdio
da je doslo do promene u kreditnoj sposobnosti komitenata i da potrazivanja u navedenim
iznosima nece biti naplacena.

Dospela, neispravljena potrazivanja od kupaca

Klub nije obezvredio dospela potrazivanja iskazana na dan 31. decembra 2025. godine u iznosu
od 81,638 hiljada dinara (31. decembra 2024. godine: 54,898 hiljada dinara) obzirom da nije
utvrdena promena u kreditnoj sposobnosti komitenata, te da rukovodstvo Kluba smatra da ce
ukupna sadasnja vrednost ovih potrazivanja biti naplacena uz koris¢enje svih instrumenata
naplate sporazumnim ili sudskim putem.

Za potrazivanja koja su dospela preko 365 dana u iznosu od 13,614 hiljada dinara, nije izvrsena
ispravka potrazivanja iz razloga Sto za ista pravna lica postoji i obaveza za pladanje, ili se
ocekuje kompenzacija.

Starosna struktura dospelih, neispravljenih potrazivanja predstavljena je u sledecoj tabeli

U hiljadama dinara

31.
decembar 31. decembar
2025. 2024,
Manje od 30 dana 46,730 21.876
31 -90 dana 3.228 1,355
91 - 365 dana 18.066 20.012
Preko 365 dana 13.614 11.655
81.638 54.898

Upravljanje finansijskim obavezama

Finansijske obaveze na dan 31. decembra 2025. godine iskazane su u iznosu od 319,836 hiljada
dinara (31. decembra 2024. godine: 188,355 hiljada dinara) pri cemu se iznos u celini odnosi na
obaveze po osnovu kratkorocnih kredita. Obaveze su kamatonosne i Klub uredno ukalkulisava
kamate po navedenim obavezama.

Upravljanje obavezama iz poslovanja

Dobavljaci u zemlji i inostranstvu na dan 31. decembra 2025. godine iskazani su u iznosu od
706,500 hiljada dinara (31. decembra 2024. godine: 1,232,298 hiljada dinara) pri ¢emu se
najveci deo, u iznosu od 486,715 hiljada dinara odnosi na obaveze po osnovu transfera igraca i
posrednicke usluge. Dobavljaci ne zaracunavaju zateznu kamatu na dospele obaveze, pri cemu
Klub dospele obaveze prema dobavljacima, saglasno politici upravljanja finansijskim rizicima,
izmiruje u ugovorenom roku
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FINANSIJSKI INSTRUMENTI | CILJEVI UPRAVLJANJA RIZICIMA (Nastavak)
Upravljanje ostalim obavezama

Ostale obaveze na dan 31. decembra 2025. godine iskazane su u iznosu od 2,009,660 hiljada
dinara (31. decembra 2024. godine: 3,080,310 hiljade dinara) pri cemu se najveci deo odnosi
na obaveze prema Poreskoj Upravi. Za kasnjenje u izmirenju ovih obaveza Klub ukalkulisava
redovne i zatezne kamate.

Rizik likvidnosti

Konacna odgovornost za upravljanje rizikom likvidnosti je na rukovodstvu Kluba koje je
uspostavilo odgovarajuéi sistem upravljanja za potrebe kratkorocnog, srednjorocnog i
dugorocnog finansiranja Kluba kao i upravljanjem likvidnoscu. Klub upravlja rizikom likvidnosti
odrzavajuci odgovaraju¢e novcane rezerve kontinuiranim pracenjem planiranog i stvarnog
novcanog toka, kao i odrzavanjem adekvatnog odnosa dospeca finansijskih sredstava i obaveza.

Fer vrednost finansijskih instrumenata

Sledeca tabela predstavlja sadasnju vrednost finansijskih sredstava i finansijskih obaveza i
njihovu fer vrednost na dan 31. decembra 2025. godine i 31. decembra 2024. godine.

31. decembar 2025. 31. decembar 2024.
Knjigovo- Knjigovo-
dstvena Fer dstvena Fer
vrednost vrednost vrednost vrednost
Finansijska sredstva
Dugorocna potrazivanja 45,547 45,547 160,179 160,179
Ucesca u kapitalu
ostalih pravnih lica 1,020 1,020 1,020 1,020
Potrazivanja od kupaca 171,136 171,136 253.206 253,206
Potrazivanja iz
specifi¢nih poslova 53,052 53,052 53,052 53,052
Druga potrazivanja 29,259 29,259 14,721 14,721
KratkorocCni finansijski
plasmani 2,855 2,855 6,130 6,130
Gotovina i gotovinski
ekvivalenti 729 729 89,109 89,109
303,598 303,598 577,417 577,417
Finansijske obaveze
Dugorocni krediti i
obaveze po osnovu
lizinga 269,094 269,094
Ostale dugorocne
obaveze 2,148,843 2,148,843 1,089,387 1,089,387
Kratkorocni krediti 319,836 319,836 188,335 188,335
Primljeni avansi 1,173 1,173 226,416 226,416
Obaveze iz poslovanja 791,180 791,180 1,318,513 1,318,513
Ostale kratkorocne
obaveze 2,009,660 2,009,660 3,080,311 3,080,311

5,539,786 5,539,786 5,902,962 5,902,962
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FINANSIJSKI INSTRUMENTI | CILJEVI UPRAVLJANJA RIZICIMA (Nastavak)

Pretpostavke za procenu trenutne fer vrednosti finansijskih instrumenata

Obzirom na cinjenicu da ne postoji dovoljno trzisno iskustvo, stabilnost i likvidnost u kupovini
i prodaji finansijskih sredstava i obaveza, kao i obzirom na cinjenicu da ne postoje dostupne
trzisne informacije koje bi se mogle koristiti za potrebe obelodanjivanja fer vrednosti
finansijskih sredstava i obaveza, koriscen je metod diskontovanja novcanih tokova. Pri
koris¢enju ove metode vrednovanja, koriste se kamatne stope za finansijske instrumente sa
slicnim karakteristikama, sa ciljem da se dobije relevantna procena trzisne vrednosti
finansijskih instrumenata na dan bilansa.

Upravljanje rizikom kapitala

Cilj upravljanja kapitalom je da Klub zadrzi sposobnost da nastavi da posluje u neograni¢enom
periodu u predvidljivoj buduénosti, kako bi vlasnicima kapitala obezbedilo povracaj (profit), a
koristi ostalim zainteresovanim stranama, kao i da bi ocuvalo optimalnu strukturu kapitala sa
ciljem da smanji troskove kapitala.

Da bi ocuvalo odnosno korigovalo strukturu kapitala, Klub moze da izvrsi korekciju isplata
dobiti, vrati kapital vlasnicima kapitala, poveca kapital, ili, pak, moZe da proda sredstva kako
bi smanjila dugove.

Klub prati kapital na osnovu koeficijenta zaduzenosti. Ovaj koeficijent se izraCunava iz odnosa
neto dugovanja Drustva i njegovog ukupnog kapitala. Neto dugovanje se dobija kada se ukupni
krediti (ukljucujuéi kratkorocne i dugorocne, kao sto je prikazano u bilansu stanja) umanje za
gotovinu i gotovinske ekvivalente. Ukupni kapital se dobija kada se na kapital, iskazan u bilansu
stanja, doda neto dugovanje.

Na dan 31. decembra 2025. i 2024. godine koeficijent zaduzenosti Drustva bio je kao sto sledi:

U RSD hiljada

2025 2024
Obaveze po kreditima - ukupno
(Napomene 331 34) 588,930 188,335
Minus: gotovina i gotovinski ekvivalenti
(Napomena 29) (729) (89,109)
Neto dugovanja 588,201 99,226

Ukupni kapital (napomena 31) -

Kapital - ukupno - -

Koeficijent zaduzenosti - -

*Neto dugovanje se dobija kada se ukupne obaveze po kreditima (ukljucCujuci kratkorocCne i
dugorocne, kao sto je prikazano u obrascu Bilans stanja) umanje za gotovinu i gotovinske
ekvivalente.

**Ukupan kapital se dobija kao zbir kapitala iskazanog u obrascu Bilans stanja i neto dugovanja.

Klub ima negativan kapital, odnosno gubitak iznad visine kapitala u iznosu od RSD 3,943,952
hiljade sa stanjem na dan 31. decembra 2025. godine (31. decembar 2024. godine: RSD
3,485,215) i iz tog razloga nije moguce izracunati koeficijent zaduzenosti.
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CLANOVI NADZORNOG | UPRAVNOG ODBORA

Na dan 31.12.2025. godine, clanovi Upravnog odbora Kluba, na osnovu odluke sa odrzane
sednice Skupstine FK ,,Partizan® od 02. juna 2025. godine su:

Rasim Ljaji¢, predsednik

Danko Lazovic, generalni direktor

Predrag Mijatovic, potpredsednik za sportska pitanja
Milka Forcan, potpredsednica za poslovnu politiku
Vojislav Lazarevi¢

UG DNWN =

Do dana 02. juna 2025. godine, ¢lanovi Privremenog organa FK Partizan koji je vrsio
nadleznosti Upravnog odbora Kluba, na osnovu ovlascenja sa odrzane sednice Skupstine FK
Partizan od 21.10.2024. godine bili su:

1. Rasim Ljaji¢, predsednik 5. Vojislav Lazarevi¢
2. Predrag Mijatovic 6. Boban Stanojevic
3. Danko Lazovi¢ 7. Dragan Milovanovi¢
4. Milka Forcan

Clanovi Nadzornog odbora FK ,,Partizan“ na dan 31. decembar 2025. godine su:

1. Ivan Simi¢, predsednik 5. Mile Jovicic¢
2. lvan Dokovié

3. Goran Josipovic¢

4. Aleksandar Gavri¢

Beograd, 09. mart 2025. godine

Finansijski direktor Generalni direktor FK Partizan
Snezana Petrovi¢ Danko Lazovic¢
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